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Wprowadzenie

Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji, funkcjonujgce w ramach struktur Departamentu Gospodarki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, jest jednostka odpowiedzialng za monitoring
proceséw innowacyjnych w regionie, w szczegdlnosci inteligentnych specjalizacji Wielkopolski oraz stopnia
wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020 (RIS3), przyjetej przez Sejmik
Wojewddztwa Wielkopolskiego 30 marca 2015 roku Uchwatg Nr V/104/15.

Elementem wdrazania przyjetej strategii innowacji jest realizacja przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
V programu strategicznego ,Proinnowacyjny samorzad lokalny”. Program ten powstat w celu wsparcia
zainteresowanych miast, gmin i powiatow lub ich zwigzkdw w swiadomym prowadzeniu polityki innowacyjnej,
w tym w szczegblnosci poprzez rozwijanie specjalizacji podregionalnych/lokalnych. Wielkopolskie
Obserwatorium Innowacji dziata réwniez na rzecz promowania i koordynacji wdrazania przyjetej strategii RIS3,
wtgczajac sie tym samym w implementacje programu strategicznego ,,Proinnowacyjny samorzad lokalny”.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami polityki innowacyjnej, samorzady mogg petnié¢ role aktywnych lideréw zaréwno
inicjujgcych nowe rozwigzania proinnowacyjne, jak i wzmacniajgcych kulture innowacyjnosci. Dysponujg one
instrumentami oddziatywania posredniego na poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu: od zarzgdzania
infrastruktura techniczng i innowacyjng, poprzez regulacje prawa lokalnego, po promowanie lokalnej gospodarki.
Jednoczes$nie wiadze lokalne moga propagowaé nowe innowacyjne postawy i podejscia — preferowac ustugi
publiczne o charakterze innowacyjnym w dziatalnosci edukacyjnej, w zakresie zagospodarowania
przestrzennego, infrastruktury technicznej i innowacyjnej oraz usprawnia¢ procesy wewnetrzne podnoszace
innowacyjnos¢ w ramach wtasnych urzeddéw. Jezeli dziatania samorzadéw lokalnych w zakresie wspierania
innowacyjnosci majg podnosi¢ innowacyjno$s¢ w ramach wtasnych urzedéw, powinny by¢ realizowane we
wspotpracy z innymi samorzadami o podobnych specjalizacjach, np. na poziomie podregionalnym. Realizowane
dziatania powinny by¢ spdjne z polityka innowacyjng regionu. Podniesienie poziomu innowacyjnosci
w jednostkach samorzadu terytorialnego winno opieraé sie na dialogu z przedsiebiorstwami oraz podmiotami
tworzacymi caty ekosystem i udzielaniu wsparcia w zakresie wzmacniania innowacyjnosci branz szczegdlnie
istotnych dla gospodarki lokalnej, w tym innowacji w sektorach tradycyjnych. Tak rozumiane podejscie do polityki
innowacji na poziomie lokalnym moze przyczyni¢ sie do osiggniecia gtdwnego celu RIS3 tj. podniesienia
innowacyjnosci i konkurencyjnosci Wielkopolski poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji.

Prawidtowe wdrazanie strategii jest nierozerwalnie pofagczone z monitorowaniem stopnia realizacji zatozonych
programéw strategicznych, w tym ich celdw. W zwigzku z powyzszym Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji
cyklicznie realizuje badanie ankietowe skierowane do wszystkich JST z regionu, wspomagajace proces
monitorowania RIS3. Wyniki badania zostang wykorzystywane m.in. do udoskonalania oferowanych
przez Samorzad Wojewddztwa Wielopolskiego instrumentéw wsparcia dla JST oraz przyjmowanych form
wspotpracy. Efektem przeprowadzonych badan bedzie rdwniez promocja najlepszych praktyk wielkopolskich JST
w obszarze wspierania innowacji na poziomie lokalnym.

Niniejsze opracowanie stanowi podsumowanie drugiego badania ankietowego (za rok 2017) w kontekscie
wdrazania programu strategicznego RIS3 ,Proinnowacyjny samorzad lokalny”, dostarczajgc informacji
nt. Swiadomosci JST w obszarze obecnych lokalnie proceséw innowacyjnych i potencjatu innowacyjnego,
a posrednio w zakresie stopnia realizacji zatozonych celdw strategicznych.
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Zakres terytorialny badania

W 2018 r. Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji, skierowato ankiete podsumowujacg rok 2017 do 257
jednostek samorzgdowych wojewddztwa wielkopolskiego tj. 35 powiatéw (w tym 4 grodzkich) oraz 226 gmin
(w tym 116 gmin wiejskich, 91 miejsko-wiejskich oraz 19 miejskich)™.

Mapa 1: Podziat administracyjny wojewddztwa wielkopolskiego — obszar objety ankietyzacja
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Zrédto: Praktyczny przewodnik po Polsce - bing.com/images

! Wyjasnienie 257 jednostek samorzadowych wojewddztwa wielkopolskiego tj.: 35 powiatéw (w tym 4 powiaty grodzkie, ktére
jednoczesnie sa gminami)
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Zestawienie miast/gmin/powiatéw, ktére odpowiedziaty na ankiete — Tabela 1

Liczba miast / Liczba miast /
Liczba miast / gmin/ pc:»wiatéw, gmin/ powiatéw,
Lp. Obszar obejmujgcy | gmin / powiatdw, k.tore. ktére Przyrost/spadek
powiat do ktoérych odpowiedziaty na | odpowiedziaty na %
wystano ankiety ankiete w roku ankiete w roku
2016 2017
1. | chodzieski 6 3 2 -17
2 czarnkowsko- 9 5 8 33
trzcianecki
3. | gnieznienski 11 4 7 27
4. | gostynski 8 5 6 13
5. | grodziski 6 3 6 50
6. | jarocinski 5 4 4 0
7. kaliski 12 3 7 33
8. | Miasto Kalisz 1 1 1 0
9. | kepiriski 8 5 8 38
10. | kolski 12 9 7 -17
11. | Miasto Konin 1 0 1 100
12. | koninski 15 9 10 7
13. | koscianski 6 4 3 -17
14. | krotoszynski 7 2 4 29
15. | leszczynski 8 3 4 13
16. | Miasto Leszno 1 1 1 0
17. | miedzychodzki 5 4 5 20
18. | nowotomyski 7 3 3 0
19. | obornicki 4 1 1 0
20. | ostrowski 9 6 6 0
21. | ostrzeszowski 8 3 3 0
22. | pilski 10 6 7 10
23. | pleszewski 7 2 5 43
24. | Miasto Poznan 1 1 1 0
25. | poznanski 18 8 8 0
26. | rawicki 6 5 4 -17
27. | stupecki 9 4 6 22
28. | szamotulski 9 4 4 0
29. | Sredzki 6 3 3 0
30. | Sremski 5 3 3 0
31. | turecki 10 4 4 0
32. | wagrowiecki 8 5 5 0
33. | wolsztynski 4 2 1 -25
34. | wrzesinski 6 4 6 33
35. | ztotowski 9 5 5 0
Suma JST/$rednia% 257 134 159 10

Zrédto: opracowanie wtasne WOI
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Lokalne specjalizacje, sposéb ich identyfikowania przez jednostki samorzadu
terytorialnego (JST) oraz przyktady wspodtpracy w ramach specjalizacji

W ramach przeprowadzonego badania ankietowego zweryfikowano wiedze samorzgddw lokalnych dotyczaca
identyfikacji lokalnych specjalizacji, rozumianych jako wyodrebniona w ramach konkretnej lokalizacji,
posiadajgca duzy potencjat gospodarczy/naukowy, szczegdlnie istotny z punktu widzenia gospodarki
miasta/gminy/powiatu  dziedzina/branza, ktdérej rozwdj ma wplyw na podniesienie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci catego regionu.

33 jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa wielkopolskiego (20%) z 21 powiatow zadeklarowato,
ze posiada lokalne specjalizacje.

Zestawienie lokalnych specjalizacji identyfikowanych przez samorzady z Wielkopolski — Tabela 2

Lp. | Obszar obejmujacy Wskazywane przez JST (powiaty/miasta/ Obszary Inteligentnych
powiat gminy) lokalne specjalizacje Specjalizacji wg RIS3, w ktore
wpisujg sie lokalne
specjalizacje
1. | czarnkowsko- produkcja wyrobdw ze stali nierdzewnej, Przemyst jutra,
trzcianecki przetworstwo drewna, Whnetrza przysztosci
produkcja mebli
2. | gostynski budownictwo, Przemyst jutra,
przetworstwo przemystowe, Biosurowce i zywnos¢ dla
rolnictwo, lesnictwo, Swiadomych konsumentéw.
towiectwo i rybactwo,
branza bryczkarska (obrébka metali)
3. | gnieznienski produkcja zywnosci, Biosurowce i zywnos¢ dla
premiksy do pasz dla zwierzat Swiadomych konsumentow.
4. | jarocinski przetworstwo oraz dystrybucja wyrobow Przemyst jutra,
stalowych, Biosurowce i zywnos¢ dla
przetwoérstwo rybne, Swiadomych konsumentow.
przetworstwo rolno — spozywcze
przetwarzanie miesa (ubdj i rozbidr bydta
oraz trzody chlewnej),
produkcja wyrobdéw mlecznych,
produkcja paszy
5. | kaliski Biosurowce i zywnos¢ dla Swiadomych Biosurowce i zywnos¢ dla
konsumentéw Swiadomych konsumentow.
6. Miasto Kalisz przemyst lotniczy, Przemyst jutra,
przemyst spozywczy, Biosurowce i zywnos¢ dla
swiadomych konsumentow.
7. | kepiniski branza meblarska Whnetrza przysztosci
8. kolski branza rolniczo — hodowlana, Biosurowce i zywnos¢ dla
wyréb wedlin, swiadomych konsumentoéw,
przetworstwo szkta, Przemyst jutra.
przetwoérstwo betonu,
wydobycie soli kamiennej,
9. koninski gospodarka, Przemyst jutra,
turystyka, Wyspecjalizowane procesy
transport, logistyczne.
energia,
10. | Miasto Konin paliwowo energetyczne, Przemyst jutra,
logistyka Wyspecjalizowane procesy
logistyczne.
11. | krotoszynski branza handlowa oraz motoryzacyjna Przemyst jutra.
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12. | Miasto Leszno branza spozywcza, Biosurowce i zywnos¢ dla
branza budowlana, Swiadomych konsumentdw,
branza metalowo-maszynowa Przemyst jutra,

Rozwdj oparty na ICT.

13. | miedzychodzki przetworstwo drewna w zwigzku Biosurowce i zywnos¢ dla
z odnawianiem drzewostanu Puszczy Swiadomych konsumentow,
Noteckiej, Przemyst jutra,
przetworstwo spozywcze — gtownie Whnetrza przysztosci,
przetwarzanie i konfekcjonowanie miesa Wyspecjalizowane procesy
przemyst meblarski, logistyczne.
przetworstwo tworzyw sztucznych,
rzemiosto,
przemyst budowlany,
logistyka,
spedycja,
sktadowanie utylizacja odpaddw,
uprawa roslin kwiatowych

14. | ostrowski obrébka i przetwdrstwo metali Przemyst jutra.

15. | pilski nowoczesne technologie medyczne, Nowoczesne technologie
biosurowce i zywnos¢ dla Swiadomych medyczne,
konsumentow, Biosurowce i zywnos¢ dla
turystyka i srodowisko, Swiadomych konsumentow,
przetworstwo przemystowe (przemyst Przemyst jutra,

i budownictwo), Wyspecjalizowane procesy
przemyst poligraficzny, logistyczne,

przemyst oswietleniowy, Whnetrza przysztosci,
przemyst metalowy, Rozwdj oparty na ICT.
wyspecjalizowane procesy logistyczne,

wnetrza przysztosci,

rozwaj oparty na ICT.

16. | Miasto Poznan ustugi nowoczesne dla biznesu (BPO, SSC), Biosurowce i zywnos¢ dla
IT, Swiadomych konsumentdw,
branza motoryzacyjna — produkcja pojazdéw | Wnetrza przysztosci,
oraz poddostawcy, Przemyst jutra,

R&D - branza zwigzana z istnieniem silnego Wyspecjalizowane procesy
osrodka akademickiego i istniejgcego logistyczne,

potencjatu badawczo-rozwojowego, Rozwdj oparty na ICT,
materiaty dla budownictwa i wyposazenia Nowoczesne technologie
whnetrz, medyczne.

logistyka,

E-commerce,

farmaceutyczno-biotechnologiczna,

chemia i przetwoérstwo tworzyw sztucznych,

przetworstwo spozywcze.

17. | poznanski logistyka i spedycja. Wyspecjalizowane procesy

logistyczne.

18. | rawicki rolnictwo, Biosurowce i zywnos¢ dla
przetwdrstwo rolno-spozywcze Swiadomych konsumentoéw,
przemyst metalowy. Przemyst jutra.

19. | sremski krawiectwo i tapicerstwo, Przemyst jutra.
produkcja profili okiennych, fasad,
przemyst ciezki — odlewnictwo.

20. | turecki weterynaria i mikrobiologia, Nowoczesne technologie

transport,
przemyst drzewny,
wnetrza przysztosci,

medyczne,
Wyspecjalizowane procesy
logistyczne,
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przemyst jutra, Whnetrza przysztosci,
rozwaj oparty na ICT Przemyst jutra,
Rozwdj oparty na ICT
21. | wrzesinski produkcja rolna i sadownicza, Biosurowce i zywnos¢ dla
branza motoryzacyjna, Swiadomych konsumentow,
branza budowlana Przemyst jutra.

Zrédto: opracowanie wtasne WOI

Sposdb identyfikowania przez JST lokalnych specjalizacji.

33 JST okreslajac lokalng specjalizacje, byty w stanie oszacowad liczbe przedsiebiorstw wpisujgcych sie we
wskazang specjalizacje. Jest ona zréznicowana i wahata sie od kilku do kilku tysiecy przedsiebiorstw.

JST najczesciej identyfikowaty swoje lokalne specjalizacje biorgc pod uwage:
e badaniaianalizy dotyczace rynku pracy —w tym koncentracji zatrudnienia,
e analizy dotyczace potencjatu gospodarczego,
e badania i analizy realizowane przy okazji tworzenia Strategii Promocji Gminy,
e analizy dotyczace podmiotow wg GUS,
e analizy dotyczgce podmiotow wg CEIDG,
e analizy branz dominujacych w regionie,
e analizy gospodarstw rolnych w regionie,
e analizy danych statystycznych — liczba podmiotéw gospodarczych (wedtug PKD),
e analizy dotyczace najwiekszych firm w regionie.

Przyktady wspdtpracy w ramach specjalizacji

Przyjety w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020 model rozwoju w oparciu
o innowacje wskazuje na wspotprace samorzagddéw jako jeden z kluczowych czynnikdéw skutecznego wspierania
innowacyjnosci na poziomie lokalnym. Przeprowadzone badanie zaktadato pozyskanie informacji odnosnie
wspotpracy podmiotdw reprezentujacych zidentyfikowane lokalne specjalizacje. 10% z ogdtu ankietowanych JST
podato przyktady takiej wspotpracy, tj.: 15 JST z powiatdéw: gostyriskiego, jarocinskiego, krotoszyrskiego, Miasto
Kalisz, Miasto Leszno, Miasto Poznan, rawickiego, szamotulskiego, miedzychodzkiego, pilskiego, tureckiego,
kolskiego, kepinskiego. Sg to:
e wsparcie szkoleniowe, doradcze, warsztaty, spotkania biznesowe, infrastruktura drogowa,
e podpisanie listu intencyjnego — budowa terminala przetadunkowego — Miasto Konin-Wielkopolskie
Centrum Logistyczne Konin-Stare Miasto-PKP,
e staze ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych w przedsiebiorstwach m.in. u lideréw ,wnetrz przysztosci” i
,Przemystu 4.0”,
e promocja - prezentacja lokalnego potencjatu,
e udziat w targach, konferencjach miedzynarodowych i krajowych,
e spotkania branzowe,
e realizacja wspdlnych projektow,
e ustugi doradcze,
e wspodtpraca w ramach klastréw, grup producenckich,
e wzajemna wspdtpraca lokalnych podmiotédw gospodarczych w ramach outsourcingu (np. zlecenie
konserwacji i napraw sprzetu firmom zewnetrznym),
e wspotpraca przedsiebiorstw z danej branzy w ramach lokalnych organizacji.
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Nisze rynkowe na terenie wojewddztwa wielkopolskiego zidentyfikowane przez JST.

Zgodnie z RIS3 efektywna polityka innowacyjna opiera sie na faktach, stad kluczowa jest znajomos¢ obecnego
i przysztego potencjatu gospodarczego poszczegdlnych JST, w tym wiedza o tzw. niszach rynkowych rozumianych
jako czes¢ rynku, ktérego potrzeby nie sg zaspokojone. Przedsiebiorstwa dziatajgce w niszy rynkowej muszg by¢
mocno wyspecjalizowane w produkcji danego dobra czy ustugi. Ze wzgledu na mata liczbe nabywcow nisze
rynkowe obstugiwane sg najwyzej przez kilku producentow i znajdujg klientéw gtownie
za granica. Innowacyjne produkty najczesciej zaczynajg swoj cykl zycia w niszy rynkowej, ktéra nastepnie
przeksztatca sie w rosnacy rynek. Wzrost popytu na dang ustuge/produkt przyczynia sie do rozwoju danej niszy,
a co za tym idzie do rosnacej specjalizacji lokalnej, ktéra moze stanowi¢ o przewadze konkurencyjnej
poszczegdlnych JST. W zwigzku z powyzszym, w ramach przeprowadzonej ankiety zbadano na ile samorzady
lokalne w Wielkopolsce majg wiedze o funkcjonujagcych na ich terenie niszach rynkowych:
32 JST z 18 powiatéw zidentyfikowato nisze rynkowe wystepujace na ich terenie i potrafito wskazaé konkretne
nazwy przedsiebiorstw. Szczegdty przedstawia ponizsza tabela.

Wskazywane przez JST nisze rynkowe na terenie Wielkopolski — Tabela 3

Lp. | Obszar obejmujacy | Rodzaj niszy rynkowej Obszary Inteligentnych
powiat Specjalizacji wg RIS3, w ktdre
wpisujg sie lokalne nisze
rynkowe
1. czarnkowsko- produkcja wysokiej klasy bagaznikéw Przemyst jutra,
trzcianecki rowerowych oraz przyczep Whnetrza przysztosci.
samochodowych,

projektowanie i wyposazanie promow
pasazerskich i statkdw turystycznych

w systemy gastronomiczne ze stali
nierdzewnej,

produkcja kominkéw,

projektowanie, wytwarzanie, produkcja,
obrdbka powierzchniowg i wykonczenie
ttoczonego aluminium,

budowa przyczep rolniczych do transportu i
rozprowadzania nawozow,

2. gostynski produkcja powozoéw konnych, Whnetrza przysztosci,
produkcja odziezy i mebli dzieciecych, Biosurowce i zywnos¢ dla
produkcja opakowan Swiadomych konsumentow.
przetworstwo rolno-spozywcze

3. jarocinski produkcja todzi i jachtow Przemyst jutra

4, kaliski produkcja zywnosci liofilizowanej oraz Biosurowce i zywnos¢ dla
kolagenu, swiadomych konsumentoéw.

gama produktéw zaliczanych do kategorii
superfood, przez wyroby z kokosa,
makarony dietetyczne, po japoriskg herbate
i eko kosmetyk.

5. Miasto Kalisz renowacja, produkcja instrumentéw
muzycznych.
6. krotoszynski serwis maszyn budowlanych. Przemyst jutra.
7. koninski producent maszyn, urzgdzen i systemow Przemyst jutra,
transportu wewnetrznego. Wyspecjalizowane procesy

logistyczne.
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Miasto Leszno

produkcja zbiornikéw na paliwa (gtéwnie
dla matych lotnisk),

producent czekoladek “funkcyjnych”

z kulturami bakterii GanedenBC30.

Przemyst jutra,
Biosurowce i zywnos¢ dla
Swiadomych konsumentdéw.

miedzychodzki

produkcja gotowych domdw drewnianych
zywnos$¢ dla wegetarian (,,ekozywnosc”;
,zdrowa zywnosc¢”);

produkcja umywalek i brodzikéw

z kompozytu mineralnego

Whnetrza przysztosci, Biosurowce

i zywnos$¢ dla Swiadomych
konsumentow.

10.

ostrowski

dostawa ciektego helu na tereny UE -euro
hel.

Przemyst jutra.

11.

pilski

produkcja precyzyjnych elementow
metalowych,

produkcja pasz, koncentratow i premikséw
metodg ekstruzji,

renowacja samochodow zabytkowych
marki mercedes,

produkcja systemow pojenia i karmienia
zwierzat hodowlanych,

produkcja specjalistycznych rozwigzan do
przewozu np. sprzetu sportowego, dzieci.

Przemyst jutra,
Biosurowce i zywnos¢ dla
Swiadomych konsumentdéw.

12.

Miasto Poznan

przedsiebiorstwa projektujace gry wideo,
technologie 3D — wytwarzanie urzadzen
oraz oprogramowania

eco e-commerce FMCG

produkcja ekologicznych zabawek
edukacyjnych.

Rozwdj oparty na ICT.

13.

poznanski

produkcja farb dla segmentu m.in.
morskiego i jachtowego,

produkcja artykutéw spozywczych
homogenizowanych, zywnosci dietetycznej,
preparaty odzywcze i witaminowe,

badania nad wykorzystaniem owaddw jako
paszy dla zwierzat oraz rozwijaniu
innowacyjnych rozwigzan w przemystowe;j
hodowli i chowie owaddw,

haftowanie sztandardéw.

Przemyst jutra,
Biosurowce i zywnos¢ dla
Swiadomych konsumentdow.

14.

szamotulski

produkcja robotédw przemystowych,
robotyki edukacyjnej,
produkcja trawy z rolki.

Rozwdj oparty na ICT.

15.

Sremski

odlewnictwo artystyczne.

16.

wagrowiecki

produkcja zywnos¢ dla wegetarian,
ekozywnos¢, zdrowa zywnosé

przemyst spirytusowy,

ustugi zwigzane z montazem kominkdw,
wypalaniem cegiet.

Biosurowce i zywnos¢ dla
Swiadomych konsumentow.

17.

turecki

uruchomienie bardzo nowoczesne;j
automatycznej linii galwanicznej,
wykorzystujgcej zaawansowang technologie
wspomagania proceséw chemicznych przez
dziatanie wyselekcjonowanych bakterii,
producent elementéw wykorzystywanych
do produkcji pojazdéw w przemysle
kolejowym oraz motoryzacyjnym,
probiotyki, probiotechnologia, serologia,
bakteriologia, analityka.

Przemyst jutra, Biosurowce
i zywnos¢ dla sSwiadomych
konsumentéw.
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18. | ztotowski Producent oku¢ obwiedniowych do stolarki | Przemyst jutra.
otworowej,

producent urzadzen diagnostycznych
produkcja oraz instalacja nowoczesnych
urzadzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych
dla réznych sektoréw rolnictwa.

Zrédto: opracowanie wtasne WOI

Tereny inwestycyjne a lokalne specjalizacje

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020 (RIS3), bazujac na przeprowadzonej Diagnozie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci Wielkopolski, wskazuje na koniecznos¢ intensyfikacji dziatan zmierzajgcych
do tworzenia nowej i rozwoju istniejgcej infrastruktury terendw inwestycyjnych, szczegdlnie pod katem
specjalizacji. Tego typu dziatania mogg istotnie przyczyni¢ sie do tworzenia sprzyjajacych warunkéw
dla rozwoju innowacyjnosci na poziomie lokalnym. Dlatego tez w ramach przeprowadzonego badania
zanalizowano zaréwno ile JST (szacunkowo) posiada tereny inwestycyjne oraz czy s one rozwijane pod katem
zidentyfikowanych specjalizacji. Sposrod 159 JST 78 jednostek samorzadu terytorialnego (49%) posiada tereny
inwestycyjne, z czego tylko 13 podato liczbe hektardow oraz orientacyjng liczbe przedsiebiorstw zlokalizowanych
na ww. terenach.

Woykres 1. JST posiadajgce tereny inwestycyjne wsréd JST, ktore odpowiedziaty na ankiete

B Posiada Nie posiada/nie udzielito odpowiedzi na pytanie

Zrédto: opracowanie wtasne WOI
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Zestawienie _miast/gmin/powiatow posiadajgcych tereny inwestycyjne z rozwinietg infrastrukturg pod katem
zidentyfikowanych specjalizacji — Tabela 4

Liczba hektaréw Liczba inwestycji, ktére udato sie Obszar
Lp. Nazwa JST terendw inwestycyjnych zlokalizowac na przygotowanych obejmujacy
w roku 2017 terenach inwestycyjnych w roku 2017 powiat

1. Urzad !\/Ilasta 170 24 Miasto Poznan
Poznan
Urzad Miasta i

2. | Gminy w 150 3 miedzychodzki
Miedzychodzie

5, | Urzad Gminy 100 2 turecki
Brudzew

4 Urzad C-,imlny 75 5 czarnkowskc? -
Czarnkoéw trzcianecki

5. | Urzad Gminy Pita 40 15 pilski
Starostwo

6. | Powiatowe Sroda 40 3 $redzki
Wikp.

7. | Urzad Miasta Konin 37 6 Miasto Konin

g, |Yrzad Gminy 35 1 rawicki
Pakostaw

g, | Urzad Gminy 35 1 rawicki
Pakostaw

10, | Urzad Miejski Gminy 23 0 pilski
tobzenica

11 Urzad Miasta i 5 1 czarnkowsko-

| Gminy Wielen trzcianecki

12, | Yrzad Gminy 2 0 kolski
Grzegorzew
Urzad Miasta i Y

13. @iy TR brak danych 8 poznanski

Zrédto: opracowanie wtasne WOI

Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego wdrazajgc RIS3 przygotowat instrumenty wsparcia dla rozwijania
infrastruktury terendw inwestycyjnych. W ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
2014+, Poddziatanie 1.3.3 ,Infrastruktura na rzecz rozwoju gospodarczego”, mozliwe jest otrzymanie
dofinansowania m.in. na rozwdj terendw inwestycyjnych, gdzie premiuje sie powigzanie projektu
z inteligentnymi specjalizacjami regionu. W ramach przeprowadzonej ankiety zbadano m.in. czy tak
przygotowana oferta wsparcia jest znana samorzadom lokalnym z Wielkopolski. Z ankiet przeprowadzonych
w 2017 wynika, ze w ostatnich latach do Poddziatania 1.3.3 aplikowato 10 JST, 81 JST nie aplikowato. Gtéwnym
powodem nie aplikowania byt brak srodkéw na wktad wtasny, brak terendw inwestycyjnych — wifasnos¢
prywatna, brak potencjalnych inwestoréw, skomplikowane procedury, brak gotowosci administracyjnej, tereny
inwestycyjne sg juz uzbrojone. W roku 2017 nie zostat ogtoszony nabér w ramach Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego 2014+, Poddziatanie 1.3.3 , Infrastruktura na rzecz rozwoju gospodarczego”. W 2018 r.
zostat ogtoszony nabor na Poddziatanie 1.3.3 (nabdr zostat powtdérzony w pazdzierniku 2018).
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Instytucje otoczenia biznesu i start-upy funkcjonujace na obszarze wielkopolskich JST

Zgodnie z zatozeniami wielkopolskiej polityki innowacji, przedstawionymi w RIS3 dla tworzenia specjalnych
warunkow do podnoszenia innowacyjnosci na poziomie lokalnym, szczegdlnie istotny jest dostep
przedsiebiorstw do ustug proinnowacyjnych rozumianych jako ustugi wspierajace, stuzgce rozwojowi firm przez
poprawe istniejgcego lub wdrozenie nowego procesu technologicznego, produktu lub ustugi. Dotyczy ona
w szczegolnosci: oceny potrzeb technologicznych, promocji technologii i nowych rozwigzan organizacyjnych,
wdrazania nowych technologii, innych dziatan, w ktérych nastepuje transfer wiedzy lub innowacyjnej technologii,
jak réwniez finansowania innowacji. 32 JST odpowiedziaty, ze w obrebie 30 km od ich miasta/gminy/powiatu
funkcjonujg 10B, 30 JST wskazato liczbe tego typu funkcjonujgcych instytucji — 134 10B a 14 JST potrafito wskaza¢
liczbe przedsiebiorstw, ktére korzystajg z ustug 10B tj. 514 przedsiebiorstw.

RIS3 wyznaczajac kierunki polityki innowacyjnej, wskazuje nie tylko na istotng role 10B Swiadczacych
proinnowacyjne ustugi, ale réwniez na kwestie powstawania i rozwoju nowych przedsigbiorstw, takich jak np.
start-upy, przez ktére rozumie sie nowopowstate firmy, majace nowy technologicznie pomyst, szukajgce
mozliwosci jego sprzedazy. W kontekscie tworzenia warunkow do podnoszenia innowacyjnosci na poziomie
lokalnym, istotne jest zanalizowanie stanu wiedzy JST w zakresie funkcjonowania na ich obszarze
nowopowstatych firm. Na 159 JST 6 JST odpowiedziato, ze na ich terenie funkcjonujg start —upy, jednak tylko
2 JST- Miasto Poznan i Miasto Leszno wskazaty liczbe tego typu przedsiebiorstw funkcjonujgcych na ich terenie -
Miasto Poznan 250, Miasto Leszno 40.

Woykres 2. Liczba funkcjonujgcych start-upéw na terenie danej JST

Miasto Poznan T /

Miasto Leszno

Zrédto: opracowanie wtasne WOI
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Przyktady wspdtpracy samorzaddw lokalnych w zakresie promocji i wdrazania innowacji
w sektorze publicznym

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020, wskazujac na wspétprace samorzadow jako
jeden z kluczowych czynnikdw skutecznego wspierania innowacyjnosci na poziomie lokalnym, wymienia réwniez
promocje i wdrazanie innowacji w sektorze publicznym jako istotne obszary wspoétdziatania samorzadéw
lokalnych. W zwigzku z powyzszym, w ramach badania podjeto prébe identyfikacji przyktadéw tak rozumianej
wspotpracy wsrod JST. W rezultacie 23 JST zidentyfikowano przyktady wspétpracy wymienione ponizej:

e Urzad Gminy Babiak w ramach Lokalnej Grupy Dziatania realizuje dziatania promujace wschodnig
Wielkopolske;

e  Starostwo Powiatowe Czarnkdw realizuje spotkania ,Spotkanie na miedzy” z przedstawicielami innych
samorzadow, dotyczace gospodarki, oswiaty oraz kultury;

e Urzad Gminy Dopiewo realizuje projekt partnerski tzw. projekt parasolowy polegajgcym na montazu
instalacji odnawialnych zrédet energii (OZE) na obiektach mieszkalnych mieszkaricow Gmin Dopiewo
i Komorniki;

e Urzad Gminy Grzegorzew z innymi gminami z powiatu kolskiego bierze udziat w inwestycjach majacy na
celu polepszenie infrastruktury drogowej;

e Urzad Miasta Kalisza przy wspodtpracy innych samorzagdéw wprowadzit formularz elektroniczny na
platforme ePUAP dotyczacy miedzy innymi deklaracji podatkowych oraz informacji o nieruchomosciach,
dokonat zakup modutu do systemu OTAGO umozliwiajgcego uruchomienie ustugi informowania
pfatnikéw o zblizajgcych sie terminach ptatnosci przez SMS oraz zakupit sprzet i oprogramowanie dla
Miejskiego Zarzagdu Budynkéw Mieszkalnych w Kaliszu;

e  Starostwo Powiatowe Kalisz prowadzi spotkania z przedstawicielami osciennych gmin w celu ztozenia
wspolnego wniosku o dofinansowanie instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci
publicznych powiatu oraz gmin oraz w sprawie budowy drég w innowacyjnej technologii betonu
drogowego, organizuje i bierze udziat w seminariach i spotkaniach dotyczgcych innowacyjnej
energetyki;

e Urzad Miasta Konin realizuje projekt wsparcia rozwoju narzedzi zwigzanych z kontraktowaniem ustug
spotecznych w Koninie;

e  Starostwo Powiatowe Konin z innymi gminami z regionu realizuje dziatania majace na celu integracje
i harmonizacje baz danych oraz udostepnianie elektronicznych ustug publicznych oraz uczestniczy
w tworzeniu systemu edukacji gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej;

e Urzad Gminy Koscian w partnerstwie z osciennymi gminami uczestniczy i upowszechnia innowacyjne
programy edukacyjne dotyczace lokalnych produktéw zywnosciowych, tradycyjnych potraw i zdrowego
zywienia oraz realizuje programy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy i tworzy przewodnik multimedialny
po Wielkopolsce;

e Urzad Miasta Krobia realizuje projekt partnerski z osSciennymi samorzgdami - cyfryzacja administracji
samorzgdowej, wdrozenie e —ustugi oraz uruchomienie profilu zaufanego oraz realizuje projekt Urzad
przyjazny rozwojowi przedsiebiorcéw;

e Urzad Miasta Krotoszyn w partnerstwie z oSciennymi gminami - wdrozenie wysokiej jakosci e-ustug
administracyjnych w powiecie krotoszynskim;

e Starostwo Powiatowe Krotoszyn w partnerstwie iz innymi osciennymi gminami realizuje dziatania
majgce na celu promocje przedsiebiorcow poprzez nominacje do nagrody starosty Krotoszyrski Dab
w kategorii oraz prezentacje dokonan firm — wizyta wtadz lokalnych i przedsiebiorcow z partnerskiego
Zwigzku Gmin Marcali (Wegry);

e Urzad Gminy Liskdw w partnerstwie z innymi lokalnymi samorzadami realizuje projekt dotyczacy
termomodernizacji budynkdéw uzytecznosci publicznej;

e Starostwo Powiatowe Pita w partnerstwie z innymi samorzgdami realizuje projekt zwigzany
z wykorzystywaniem informacji geodezyjno-kartograficzne;j;

e Urzad Gminy Pita w partnerstwie z innymi samorzadami postawit na projekt profesjonalizacji
i nowoczesnosci w JST - szkolenia dla pracownikdéw, wprowadzit forum utatwiajace wspoétprace firm ze
szkotami zawodowymi - Strefowy Klaster Edukacyjny oraz jest jednym z interesariuszy projektu
miedzynarodowego z programu Interreg Europe Projekt RELOS 3 i uczestniczy w misjach i targach
miedzynarodowych realizowanych przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego;
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e  Starostwo Powiatowe Poznan w partnerstwie z innymi osciennymi gminami i miastami realizuje projekty
w zakresie m.in. edukacji, ochrony $rodowiska majgce na celu usprawnienie i polepszenie zycia
mieszkancéw;

e Urzad Gminy Sierakéw prowadzi wspotprace w ramach przynaleznosci do stowarzyszen tj. Lokalna
Grupa Dziatania Puszcza Notecka, (wczesniej) Lokalna Grupa Rybacka Obra-Warta. Obejmuje to
zaréwno dziatania promocyjne jak i zwigzane z wdrazaniem innowacji;

e Starostwo Powiatowe Turek z innymi samorzadami wschodniej Wielkopolski podejmuje dziatania
w zakresie edukacji dzieci i mtodziezy - podniesienia kwalifikacji i umiejetnosci poprzez realizacje
programdéw — Innowacje, Nowoczesne Technologie, Jezyki Obce;

e Urzad Gminy Wagrowiec w partnerstwie z innymi samorzgdami z Wielkopolski realizacja dziatan
w ramach Klastra Turystycznego ,,Szlak Piastowski w Wielkopolsce”;

e Urzad Gminy Wielen przy wspotpracy z innymi samorzadami z Wielkopolski postawit na rozwdj
elektronicznych systemdéw obstugi obywateli oraz systemdéw wspomagajgcych funkcjonowanie Gminy
Wielen w ramach Projektu pn. Rozwdj i integracja systemdéw informatycznych wspierajacych
komunikacje elektroniczng;

e Urzad Miasta Zduny w partnerstwie z osciennymi gminami - wdrozenie wysokiej jakosci e-ustug
administracyjnych.

Ponad 70% JST finansuje dziatania w zakresie promocji lub wdrazania innowacji w sektorze publicznym
ze srodkow unijnych EFS, EFRR. Pozostate Zrddta finansowania powyzszych dziatan to srodki witasne, budzet
miasta/gminy, sktadki cztonkowskie. Budzet przeznaczony na powyzsze dziatania jest bardzo zréznicowany i waha
sie od kilku tysiecy do kilku milionéw ztotych.

Innowacyjne zamowienia i ustugi publiczne - promowanie najlepszych dobrych praktyk
z regionu

Zgodnie z przyjetymi w RIS3 zatozeniami polityki innowacyjnej samorzady lokalne mogg petni¢ role aktywnych
lideréw zaréwno inicjujgcych nowe rozwigzania proinnowacyjne, jak i wzmacniajgcych kulture innowacji.
W tym kontekscie kluczowego znaczenia nabierajg proinnowacyjne zamodwienia publiczne, stuzgce stymulowaniu
innowacyjnosci (popytu na innowacyjne produkty i ustugi), jak rdwniez stosowanie innowacyjnych standardéw
ustug publicznych zorientowanych na podniesienie jakosci zycia obywateli oraz wyzszg skutecznos¢ stuzby
publicznej. W zwigzku z powyzszym przeprowadzone badanie miato na celu rowniez zidentyfikowanie na ile
samorzady lokalne poszukuja dobrych praktyk w zakresie innowacyjnych zaméwien i ustug publicznych, w jakim
stopniu udaje im sie wdrozy¢ najbardziej interesujgce rozwigzania oraz czy majg swiadomos¢ istniejgcych
instrumentow wsparcia w tym obszarze (Program Horyzont 2020). 19 JST poznato dobre praktyki z zakresu
innowacyjnych ustug publicznych i/lub innowacyjnych zaméwien publicznych realizowane przez inne samorzady
nie tylko z Wielkopolski.

Przyktady wdrozenia dobrych praktyk:

e Urzad Miasta Gniezno - stworzenie Portalu Podatkowego i Biura Obstugi Klienta Zasobu Uzytkowego
Ustugi publiczne dla mieszkancéw dostepne drogg elektroniczng,

e Urzad Miejski w Kaliszu — przeprowadzenie spotkan w miastach bedgcych partnerami w ramach projektu
Partnerstwo na rzecz podnoszenia jakosci i efektywnosci ustug administracyjnych w miastach w zakresie
podatkdw i optat lokalnych oraz zarzgdzania nieruchomosciami,

e Urzad Miejski w Krobi - powstanie dwdch spoétdzielni socjalnych, poprawa warunkéw ksztatcenia
ogblnego na terenie gminy Krobia poprzez modernizacje, adaptacje i doposazenie istniejgcych
budynkéw gospodarczych w celu utworzenia Lokalnego Centrum Popularyzacji Nauki Edukacji
i Innowacji w Krobi,

e Starostwo Powiatowe w Krotoszynie — wprowadzenie e-ustug dla mieszkancéw powiatu
krotoszynskiego oraz wdrozenie systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentdw i Biuletynu Informacji
Publicznej,

e Urzad Miasta i Gminy Koérnik - wprowadzenie platformy zakupowej - kompleksowe rozwigzanie
wspierajgce dokonywanie zakupdw przez Urzad o wartosci ponizej 30 tys. Euro,

e Urzad Gminy Lagdek — wprowadzenie e-ustugi, partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) w zakresie
zarzadzania obiektami w tym zrédtami ciepta,(wymiana zrédet ciepta, niezalezno$¢ energetyczna), PPP
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w zakresie termomodernizacji obiektow komunalnych i zarzgdzania energig( projekt hybrydowy), PPP
w zakresie GOZ w tym gospodarka Sciekowa ( projekt hybrydowy),

e Urzad Gminy Liskdw — monitorowanie zanieczyszczen powietrza, usuwanie azbestu,

e Urzad Miasta i Gminy w Miedzychodzie - powstanie Biura Obstugi Interesanta BOI, uruchomienie
Systemu Powiadamiania SI SMS aplikacja ,,Blisko”,

e Urzad Gminy Pita — stworzenie Centrum Ustug Wspdlnych - wspdlna obstuga administracyjna,
finansowa, organizacyjna jednostek os$wiatowych oraz zamdwien grupowych — np. energia, ustugi
pocztowe, powstanie innowacyjnego narzedzia zarzadzania (narzedzia teleinformatyczne, systemy
zarzadzania),

e Starostwo Powiatowe w Pile — stworzenie Biura Obstugi Mieszkanca,

e Miasto Poznan - wdrozenie udogodnien dla systemu samochoddw wspétdzielonych ang. Carsharing,
wprowadzenie instrumentu online ,Narzedziownik dla miejsc” - wspierajgcy mieszkancéw w oddolnych
dziataniach tymczasowych w przestrzeni publicznej i pustych budynkach. Instrument zawiera katalog
narzedzi, przyktady ich zastosowania w praktyce w Poznaniu, informacje praktyczne zwigzane
z procedurami i zrédtami finansowania, inspiracje polskie i europejskie, mozliwos¢ zgtoszenia innych
udanych projektow przez mieszkancow,

e Urzad Miasta Leszno — wprowadzenie biletu elektronicznego, aplikacji mobilnej,

e Starostwo Powiatowe Leszno — cyfryzacja geodezyjnych zasobow,

e Starostwo Powiatowe w Turku - podniesienie jakosci i dostepnosci ustug geodezyjnych swiadczonych
przez urzad oraz usprawnienie komunikacji z klientami, intensyfikacja wykorzystania technologii
informacyjno — komunikacyjnych do budowy, uruchomienia i upowszechnienia nowych, dojrzatych
elektronicznych ustug publicznych, w tym usprawnienie funkcjonowania administracji Powiatu
Tureckiego poprzez rozszerzenie cyfrowych zasobéw geodezyjnych rejestréw publicznych, poprawe ich
jakosci oraz dostepnosci, a takie niezbedng rozbudowe infrastruktury aplikacyjnej i systemowej
koniecznej do swiadczenia e-ustug,

e Urzad Gminy Sierakdw - wdrozenie platformy zakupowej dla zamdwien do 30 tys. euro. oraz wdrozenie
mechanizmow analitycznych w zwigzku z wykorzystywanymi mediami spotecznosciowymi — monitoring
internetu — Brand24,

e Urzad Gminy w Wagrowcu —zamieszczono na stronie internetowej oferte terendéw inwestycyjnych
Gminy,

e Urzad Miejski w Wieleniu - usprawnienia w zakresie elektronicznego udostepniania formularzy ustug
Swiadczonych w Urzedzie, wprowadzenie e-ustug dla klientéw Urzedu, wprowadzenie mozliwosci
ptatnosci karta.

Jednym z instrumentéw wsparcia w zakresie wdrazania proinnowacyjnych zamowien publicznych przez JST jest
Horyzont 2020 - program finansowania badan naukowych i innowacji w Unii Europejskiej, postrzegany jako
jedno ze zrddet finansowania polityki innowacji w Wielkopolsce (wskazany w RIS3). W zwigzku z powyzszym,
w ramach badania zidentyfikowano na ile instrument ten jest znany samorzgdom lokalnym z Wielkopolski. Wsrad
ankietowanych 32 JST (20%) miato wiedze na temat mozliwosci wspotfinansowania przedkomercyjnych
i innowacyjnych zamdwien publicznych z Programu Ramowego UE Horyzont 2020.
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Wykres 3. Liczba JST, ktére styszaty o mozliwosci wspétfinansowania, przedkomercyjnych i innowacyjnych
zamoéwieri publicznych z Programu Ramowego UE Horyzont 20202

H Tak, znam = NIE, nie znam

2 wiecej informacji nt. tego typu wsparcia udziela: Regionalny Punkt Kontaktowy Programdéw Ramowych UE Poznanski Park Naukowo-
Technologiczny www.rpk.ppnt.poznan.pl
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Podsumowanie

Powyisze opracowanie przedstawia poziom $wiadomosci JST w zakresie wybranych proceséw innowacyjnych
i potencjatu innowacyjnego, wynikajgcych z zatozen V programu strategicznego RIS3 pn. ,Proinnowacyjny
samorzad lokalny”. W tym kontekscie nalezy zauwazyé, iz wynikajagce z ustawy o samorzadzie gminnym
z dnia 8 marca 1990 r. Dz.U.2017.0.1875 oraz ustawy o samorzadzie powiatowym z dnia 5 czerwca 1998 r.
Dz.U.2017.0.1868 kompetencje samorzaddw lokalnych nie obejmujg wprost zagadnien z obszaru polityki
innowacyjnej, co oznacza, iz samorzady lokalne nie majg obowigzku prowadzenia dziatan w tym zakresie,
jak réwniez posiadania szczegétowych baz wiedzy dotyczacych potencjatu innowacyjnego. W zwigzku
z powyzszym, program strategiczny RIS3 adresowany jest przede wszystkim do miast/gmin/powiatow
i ich zwigzkdw dobrowolnie zainteresowanych swiadomg realizacjg polityki innowacyjnej, a wszelkie
przedstawione w opracowaniu przyktady i pozyskane od samorzadow lokalnych informacje nalezy traktowac jako
pozytywny akcent lokalnej aktywnosci. Z uwagi na fakt, iz odpowiedzi zostaly przestane przez 159 JST
na 257 JST (62%), do ktorych zostaty skierowane ankiety, mozna uznaé, ze prdba jest reprezentatywna
i przedstawione w niniejszym opracowaniu wnioski sg miarodajne.

W obszarze: Lokalne specjalizacje i sposéb ich identyfikowania przez jednostki samorzadu terytorialnego (JST)

Niewiele sposrdd ankietowanych JST z Wielkopolski, tj. 20% JST, ktére odpowiedziaty na ankiete, identyfikuje
na swoim obszarze lokalne specjalizacje, rozumiane jako wyodrebniong w ramach konkretnej lokalizacji, majaca
duzy potencjat gospodarczy/naukowy, szczegdlnie istotng z punktu widzenia gospodarki miasta/gminy/powiatu
dziedzine/branze, ktérej rozwdj ma wptyw na podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci catego regionu.

W wiekszosci przypadkéw wskazane przez respondentdéw lokalne specjalizacje wpisujg sie w przyjety w ramach
Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020 zestaw szesciu inteligentnych specjalizacji.
Najczesciej wskazywane przez JST lokalne specjalizacje s3 powigzane z inteligentng specjalizacjg Przemyst Jutra
oraz Biosurowce i zywnosc¢ dla Swiadomych konsumentow.

Wymieniane przez JST sposoby identyfikacji lokalnych specjalizacji dotyczg gtdwnie dziatan analitycznych
np. badania i analizy rynku pracy, potencjatu gospodarczego. Sposoby identyfikacji lokalnych specjalizacji
Swiadczg o tym, ze podane przez JST odpowiedzi poparte sg danymi statystycznymi.

W obszarze: Przyktady wspétpracy w ramach zidentyfikowanych specjalizacji lokalnych

15 JST podato przyktady wspoétpracy w ramach zidentyfikowanych specjalizacji, co swiadczy¢ moze o niskim
poziomie Swiadomosci w zakresie uzyskania potencjalnych korzysci dla JST. Najczesciej JST kooperowaty
z podmiotami zidentyfikowanymi w ramach lokalnych specjalizacji poprzez promocje, doradztwo, realizacje
wspolnych projektdw, w tym rowniez w ramach klastréw i grup producenckich.

W obszarze: Nisze rynkowe na terenie wojewoddztwa wielkopolskiego zidentyfikowane przez lokalne JST

32 JST na 159 (ok. 20%) JST, ktére odpowiedziaty na ankiete, zidentyfikowato wystepowanie na swoim terenie
nisz rynkowych, rozumianych jako czesé rynku, ktérego potrzeby nie sg zaspokojone. Na 18 zidentyfikowane nisze
rynkowe tylko dwdch (renowacja, produkcja instrumentdw muzycznych, odlewnictwo artystyczne) nie mozna
zakwalifikowa¢ do zadnego z obszaréw inteligentnych specjalizacji, pozostate wpisujg sie gtéwnie w obszar
Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentow, Przemyst Jutra, Wnetrza Przysztosci, nieliczne wpisujg sie
w obszar Rozwdj oparty na ICT.

Dalszej analizie nalezy z pewnoscig poddad te nisze, ktére nie wykazujg bezposredniego zwigzku z ustalonymi
w RIS3 obszarami inteligentnych specjalizacji, byé moze stanowi¢ mogg fundamenty nowych specjalizacji lub
dziedzin szczegdlnego wsparcia.

W obszarze: Tereny inwestycyjne a lokalne specjalizacje

W przeprowadzonym badaniu JST wskazaty liczbe posiadanych terenéw inwestycyjnych, co daje tgcznie areat
770 ha w poréwnaniu do roku 2016 liczba to ulegta zmniejszeniu, najprawdopodobniej poprzez zmodyfikowanie
pytania w ankiecie odnosnie posiadania terendw inwestycyjnych z przeznaczeniem pod specjalizacje. Najwiekszy
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areat terenéw inwestycyjnych posiada Miasto Poznan, powiat miedzychodzki, turecki, czarnkowsko-trzcianecki,
pilski i Sredzki.

Istotng kwestia poddang badaniu jest aplikowanie przez JST do oferowanego w ramach WRPO 2014+
instrumentu wdrazajgcego cele RIS3 tj. Poddziatania 1.3.3 ,Infrastruktura na rzecz rozwoju gospodarczego”.
W ostatnich latach 10 JST aplikowato po to wsparcie ale niestety tylko 2 JST otrzymaty dofinansowanie. Gtéwnym
powodem nie aplikowania byt brak srodkéw na wktad wtasny, brak terenéw inwestycyjnych — wifasnos¢
prywatna, brak potencjalnych inwestorow, skomplikowane procedury, brak gotowosci administracyjnej, tereny
inwestycyjne s3 juz uzbrojone.

Warto zaznaczy¢, iz Urzgd Marszatkowski co roku organizuje Forum Atrakcyjnosci Inwestycyjne podczas ktorego
JST mogq dowiedziec sie jak pozyskac zagranicznych inwestoréw oraz jak promowac swoje projekty inwestycyjne
za zagranica.

W obszarze: Instytucje otoczenia biznesu i start-upy funkcjonujace na obszarze wielkopolskich JST

Z przeprowadzonego badania wynika, ze 33 JST (20%) wskazato, ze w obrebie 30 km od ich miast/gminy/powiatu
dziatajg lokalne instytucje otoczenia biznesu (I0B) swiadczace ustugi proinnowacyjne dla przedsiebiorcow, ale
tylko 14 JST potrafito wskaza¢ ilu lokalnych przedsiebiorcéw korzysta z ustug. Z informacji uzyskanych od JST
wynika, ze tylko niewielki procent, z funkcjonujgcych na terenie danej JST, przedsiebiorcow korzysta z ustug
instytucji otoczenia biznesu, czego przyczyng moze by¢ niska $wiadomosé biznesu o funkcjonowaniu tego typu
instytucji lub niedostosowanie ustug IOB do specyfiki lokalnego biznesu.

W tym kontekscie wazne jest uswiadamianie JST w zakresie dziatan prowadzonych systemowo przez samorzad
regionalny Wielkopolski na rzecz profesjonalizacji ustug 10B. Urzad Marszatkowski zrealizowata kolejng edycja
Konkursu ,Wspodtpraca I0B-Biznes-Nauka” adresowana byta do Instytucji Otoczenia Biznesu dziatajgcych
wspolnie z grupa przedsiebiorstw (minimum 3 firmy). Przedsiewziecie wspierato rozpoczecie lub kontynuacje
wspotpracy z jednostkg naukowa na rzecz realizacji wspdlnych prac badawczo-rozwojowych i/lub analitycznych,
budujacych przewage konkurencyjng MSP. Konkurs miat na celu wsparcie rozwoju ustug I0B ze szczegdlnym
naciskiem na profesjonalizacje ustugi brokerskie;j.

Uczestnicy Konkursu byli dodatkowo punktowani za wpisywanie sie w inteligentne specjalizacje. Projekty
zrealizowane w 2018 r.:

e Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski — Stowarzyszenie projekt ,Walidacja poprzez
prototypowanie  koncepcji  innowacyjnego  rozwigzania dla  efektywnego  zarzadzania
identyfikowalnoscia w przedsiebiorstwach branzy spozywcze]” - Wyspecjalizowane procesy
logistyczne;

e Wielkopolskie Centrum Klasteringu (WCK) - projekt ,Implementacja nauki do przemystu

przedsiebiorstw zrzeszonych w klastrach WCK umozliwiajgca wprowadzenie innowacji procesowych,
produktowych i marketingowych”- Biosurowce i zywnos¢ dla sSwiadomych konsumentow;

e Leszczynskie Centrum Biznesu sp. z o.0. - projekt ,Transfer wiedzy i technologii do firm z klastra
,Leszczynskie Smaki” - Biosurowce i zywnos¢ dla Swiadomych konsumentow.

W celu wzmocnienia wspoétpracy I0B z przedsiebiorcami i Samorzgdem Wielkopolski w roku 2018 reaktywowano
Wielkopolska Rade Trzydziestu - zespot opiniotwdrczo-doradczy, dziatajacy przy Marszatku Wojewddztwa
Wielkopolskiego, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele przedsiebiorcéw i Instytucji Otoczenia Biznesu. Rada
zajmuje sie problematykg zwigzang z innowacyjnym rozwojem Wielkopolski, uwzgledniajac zaréwno zatozenia
strategiczne, potencjat naukowo-badawczy, jak i aktualne wydarzenia moggce mie¢ wptyw na konkurencyjny
rozwéj Wielkopolski. Dziatalnos¢ WR30 zrzesza podmioty reprezentujgce interesy wielkopolskich instytucji
otoczenia biznesu z pieciu podregionéw wojewddztwa wielkopolskiego. W ramach WR30 dziata 5 zespotéw
eksperckich w obszarach: Inicjatywy Subregionalne, Start-upy, Ekspansja, Rynek Pracy, Otoczenie Biznesu.
Réwniez w ramach WRPO 2014+ realizowano w 2017 r. nastepujgce dziatania dla Instytucji Otoczenia Biznesu:
e Poddziatanie 1.3.1 Wsparcie inkubacji przedsiebiorstw (wsparcie inkubacji przedsiebiorstw
w poczatkowej fazie dziatalnosSci poprzez zapewnienie ustug potrzebnych do funkcjonowania

19



Wielkopolska

Moc mozliwosci

przedsiebiorstwa oraz wsparcie inwestycyjne na zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych w modelu popytowym bezposrednim dla ustug inkubacji),

e Poddziatanie 1.3.2 Poprawa jakosci ustug na rzecz inkubacji przedsiebiorstw (wsparcie profesjonalizacji
instytucji otoczenia biznesu poprzez poprawe jakosci specjalistycznych ustug oraz infrastruktury 10B na
rzecz inkubacji przedsiebiorstw).

Docelowo wymienione wyzej dziatania realizowane przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego,
stuzy¢é majg m.in. wzmacnianiu potencjatu innowacyjnego wielkopolskich przedsiebiorstw. W tym kontekscie
szczegdlng role maja do odegrania samorzady lokalne, ktdre bedac najblizej przedsiebiorcow mogg wspierac
ich rzetelng informacjg w zakresie dostepnych form pomocy. Tak widziana rola lokalnych samorzaddw jest
mozliwa tylko w przypadku wzmacniania ich wiedzy i Swiadomosci w zakresie zachodzgcych w regionie procesow
innowacyjnych.

Szczegdlnie niski jest poziom wiedzy JST o funkcjonujgcych na ich terenie start-upach. Tylko 6 JST potrafity
wskazad istniejgce start-upy na swoim obszarze.

W zakresie liczby funkcjonujacych przedsiebiorstw typu start-up wyrdznia sie Miasto Poznan.
Jest to z pewnoscig zastuga nie tylko promocji Poznania jako miasto ,know-how”, ale przede wszystkim
ulokowania wielu osrodkéw akademickich, ktérych absolwenci z nowymi pomystami (start-up) czesto podejmujg
decyzje o rozpoczeciu prowadzenia wtasnego przedsiebiorstwa wtasnie w tym miescie.

JST (gtdwnie Miasto Poznan i Miasto Leszno) starajg sie wspieraé¢ rozwdj start-updw na ich terenie poprzez
spotkania z przedstawicielami srodowiska start-updw, wpieranie, nie tylko finansowe, wydarzen start-upowych,
oraz oddelegowanie do wspotpracy ze start-upami pracownikéw znajacych specyfike dziatania tych firm.

W obszarze: Przyktady wspotpracy samorzadow lokalnych w zakresie promocji i wdrazania innowacji
w sektorze publicznym

Z podanych przyktadéw wspotpracy samorzaddéw lokalnych w zakresie promocji i wdrazania innowacji
w sektorze publicznym wynika, ze w duzej mierze sg to dziatania majgce na celu zwiekszenie dostepnosci
i poprawe jakosci swiadczonych ustug publicznych. Dziatania te sg gtdwnie finansowane ze srodkdw unijnych EFS,
EFRR; w mniejszym stopniu ze srodkéw wiasnych, budzetu miasta/gminy, sktadek cztonkowskich. Budzet
przeznaczony na powyzsze dziatania jest bardzo zréznicowany i waha sie od kilku tysiecy do prawie kilkudziesieciu
milionéw ztotych.

W obszarze: Innowacyjne zamoéwienia i ustugi publiczne - promowanie najlepszych dobrych praktyk z regionu

Niespetna 12% JST inspiruje sie dobrymi praktykami innych samorzgdéw. W wiekszosci sa to dziatania majace na
celu poprawe jakosci obstugi mieszkancéw, tj.: stworzenie Biur Obstugi Mieszkancéw badZ udostepnienie
elektronicznych ustug publicznych.

Nawigzujagc do oferowanego w ramach Horyzontu 2020 instrumentu dot. wsparcia przedkomercyjnych
i innowacyjnych zamowien publicznych, zaledwie 32 JST ma wiedze na temat tego instrumentu. Ani jedna JST
z Wielkopolski nie pozyskata w ramach tego instrumentu wsparcia. Nalezy zatem zintensyfikowaé dziatania
uswiadamiajace w zakresie oferty Programu Horyzont 2020. Statystyki dot. Programu Horyzont 2020 dowodzg,
ze program nie jest popularny wsrdod wielkopolskich JST, w przeciwienstwie do JST Europy Zachodniej, ktére
z sukcesem zdobywajg dofinansowanie w ramach tego instrumentu.

Jednostki samorzadu terytorialnego prowadza swiadoma polityke innowacyjna.

Od poczatku 2017 r. Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego (Departament Gospodarki UMWW) rozpoczat
realizacje piecioletniego, miedzynarodowego projektu RELOS3 - od regionalnej do lokalnej: udane wdrazanie
strategii inteligentnych specjalizacji” w ramach programu INTERREG EUROPE. W praktyce oznaczato
to pozyskanie alternatywnego zrédta finansowania dla realizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski
2015-2020 (zwanej regionalng strategia inteligentnych specjalizacji), w ramach celéw programu strategicznego
,Proinnowacyjny samorzad lokalny”. Projekt realizowany z partnerami z Metropolii Bolonia (Wtochy), Miasta
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Tartu (Estonia), Agencji Rozwoju Gospodarczego Sabadell (Hiszpania), Miasta i Gminy Emmen (Holandia) oraz
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Malty ma na celu doskonalenie wdrazania regionalnej polityki innowacji
w obszarze inteligentnych specjalizacji. Wiedza pozyskana dzieki RELOS3 trafita zaréwno do partneréw
projektowych jak i ich interesariuszy (w Wielkopolsce sg to m.in. miasta Pita, Leszno, Kalisz, Stowarzyszenie Gmin
i Powiatéw Wielkopolski oraz instytucje otoczenia biznesu z réznych zakatkéw naszego wojewddztwa). Docelowo
w efekcie realizacji projektu, zgodnie z wymogami programu Interreg Europe, powstanie Regionalny Plan Dziatan
dla Wielkopolski, ktéry na bazie pozyskanych dobrych praktyk pozwoli udoskonali¢ dostepne w regionie
instrumenty wsparcia lokalnego potencjatu innowacyjnego. Szczegdlng wartoscig projektu w 2017 r. byto
wzmocnienie wzajemnych relacji pomiedzy wielkopolskimi samorzgdami jak réwniez zwiekszanie swiadomosci
koniecznosci specjalizowania sie w celu efektywnego konkurowania na rynku krajowym i zagranicznym.

Dalsza wspotpraca regionu z samorzgdami lokalnymi

Podsumowujac ogdlny poziom swiadomosci JST w wyzej wymienionych obszarach nalezy jeszcze raz podkreslic,
ze V program strategiczny RIS3 jest adresowany tylko do tych samorzadow, ktére chcg swiadomie prowadzi¢
polityke proinnowacyjng. Gtéwnym wnioskiem ptyngcym z badania jest koniecznos$¢ intensyfikacji dziatan
informacyjnych, tak aby w dalszej kolejnosci rozwing¢ partnerska wspétprace z samorzgdami.
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