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1. Wprowadzenie!

Zgodnie z dokumentem Europejski Zielony tad? UE ma staé sie neutralna dla klimatu do

2050 roku, dlatego tez dziatania w perspektywie programowania 2021-2027 powinny by¢

ukierunkowane na poprawe pozycji Polski w procesie osiggania neutralnosci klimatycznej oraz

osiggniecie celéw zrownowazonego rozwoju. Za gtdwne cele sSrodowiskowe w tym

dokumencie uznano m.in.:

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej — propozycja pierwszej ustawy klimatycznej
zapisujacej cel neutralnosci klimatycznej do 2050 roku;

Europa bez zanieczyszczen — zerowy poziom zanieczyszczen na rzecz nietoksycznego
Srodowiska, co pozwoli lepiej chroni¢ obywateli i Srodowisko przed niebezpiecznymi
chemikaliami oraz zacheci do innowacyjnego opracowywania bezpiecznych
i zrownowazonych rozwigzan alternatywnych;

Zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz czystej gospodarki o obiegu zamknietym
— przyjecie nowego planu dziatania na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym do marca
2020 roku, ktéry bedzie obejmowat polityke ,,zréwnowazonych produktéw” majgca na
celu wspieranie projektowania pod katem obiegu zamknietego wszystkich produktow.
Priorytetem bedzie ograniczanie zuzycia materiatéw i ich ponowne wykorzystywanie
przed recyklingiem. Strategia ta bedzie wspiera¢ nowe modele biznesowe i ustanowi
minimalne wymogi zapobiegajgce wprowadzaniu do obrotu w UE produktéw
szkodliwych dla $rodowiska. Wzmocniona zostanie rowniez rozszerzona
odpowiedzialnos¢ producenta. Plan dziatania bedzie réwniez obejmowat srodki majgce
na celu zachecanie przedsiebiorstw do oferowania produktow wielokrotnego uzytku,
trwatych i nadajgcych sie do naprawy oraz srodki umozliwiajace konsumentom wybdr
takich produktéow. W oparciu o te dziatania zrdwnowazona polityka produktowa moze
rowniez doprowadzi¢ do znacznego ograniczenia odpadéw;

Przyspieszenie przejscia na zrownowazong i inteligentng mobilnos¢ — zrownowazony
transport, KE dokona takze przegladu dyrektywy w sprawie infrastruktury paliw
alternatywnych i rozporzadzenia TEN-T, aby przyspieszy¢ wprowadzanie
bezemisyjnych i niskoemisyjnych pojazdow i statkow;

Strategia ,,od pola do stotu” przyczyni sie do osiggniecia gospodarki o obiegu
zamknietym, ktorej celem bedzie ograniczenie wptywu, jaki majg na Srodowisko
sektory przetwdrstwa zywnosci i handlu detalicznego, poprzez dziatania w zakresie
transportu, przechowywania, opakowan i marnowania zywnosci;

Finansowanie transformacji — fundusze na zielone innowacje i inwestycje publiczne;

1 M.in. za: Szczegbtowy Opis Przedmiotu Zamédwienia.

2 Europejski Zielony tad, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw, COM, Bruksela 2019, s. 2, https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-
0laa75ed71a1.0016.02/DOC_1&format=PDF.



= Czysta, przystepna cenowo i bezpieczna energia — ocena ambicji panstw
cztonkowskich ujetych w ramach krajowych planéw w zakresie energii i klimatu.

Priorytetem Unii Europejskiej jest zatem podejmowanie decyzji politycznych i gospodarczych
majacych na celu ograniczenie emisyjnosci europejskiej gospodarki przy jednoczesnym
zagwarantowaniu wzrostu spoteczno-gospodarczego. Celem strategii ,,Czysta planeta dla
wszystkich — Europejska dtugoterminowa wizja strategiczna dobrze prosperujgcej,
nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki” 3 jest wyznaczenie kierunku
dla unijnej polityki klimatycznej i energetyczne;.

W zwigzku z nadchodzacymi wyzwaniami nakreslona zostata wizja przeksztatcen
ekonomicznych i spotecznych wymagajgcych udziatu szeregu sektoréw gospodarki i zycia
spotecznego niezbednych do osiggniecia zerowe] emisji gazow cieplarnianych netto do 2050
roku. Jej celem jest przeprowadzenie transformacji w sposob spotecznie sprawiedliwy — bez
pozostawiania w tyle zadnych obywateli Unii ani regiondw - oraz zwiekszenie
konkurencyjnosci unijnej gospodarki i przemystu na rynkach swiatowych przy zapewnieniu
wysokiej jakosci miejsc pracy i zréwnowazonego wzrostu w Europie.

Wielkopolska jest regionem, ktéry ma szanse na pobudzenie wzrostu gospodarczego w wyniku
dziatan na rzecz neutralnosci klimatycznej zatozonych w strategii ,Czysta planeta dla
wszystkich”. Jednym z najwiekszych wyzwan stojgcych obecnie przed regionem jest
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz zwigzanej z nim dywersyfikacji zrodet
energii. Waznym czynnikiem bedzie w tym przypadku rozwdj energetyki rozproszonej, dalsze
wsparcie rozwoju instalacji energetycznych opartych o OZE i w perspektywie wodoru, w tym
przy wykorzystaniu potencjatu i warunkow rolniczych w regionie (np. biogazu). Wyzwaniem
jest réwniez zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i przeciwdziatanie ubdstwu
energetycznemu.

Kolejnym waznym aspektem jest zapewnienie zmian infrastrukturalnych w obszarze
budownictwa oraz transportu. Modernizacja istniejgcych juz budynkdéw (np. sieci grzewczych)
i budowanie nowych z uzyciem ekologicznych materiatéw i rozwigzan wptynie na zmniejszenie
energochtonnosci tego obszaru gospodarki, co w efekcie przetozy sie na poprawe srodowiska
naturalnego. Ponadto branza budowlana bedzie mogta skorzysta¢c z wprowadzenia
innowacyjnych rozwigzan i materiatow, podnoszgc tym samym swojg konkurencyjnosc.

Rozwdj niskoemisyjnych srodkéw transportu (np. autobuséw miejskich, kolei) oraz
infrastruktury z nimi zwigzanej pomoze nie tylko w obnizeniu emisji negatywnych substancji
do atmosfery, ale tez przetozy sie na zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, ktére beda
mogty zosta¢ witgczone w faricuchy dostaw i wartosci nowoczesnych technologii.

Kolejng istotng kwestig ujeta w unijnym planie dziatan jest promowanie i zwiekszenie
znaczenia gospodarki o obiegu zamknietym. Dla Wielkopolski wyzwaniem jest, aby
wzrastajgcy poziom produkcji i wykorzystania zasobow nie powodowat dalszego obcigzenia

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0773&from=PL.



Srodowiska, w szczegdlnosci zwiekszenia emisji gazéw cieplarnianych, zanikania i pogorszenia
stanu wod powierzchniowych czy zmniejszenia bioréznorodnosci.

Réwnie istotne jak poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego i zapewnienie wzrostu
gospodarczego jest inwestowanie w budowe zrownowazonego spoteczenstwa. Dostosowanie
procesu ksztatcenia do oczekiwan pracodawcéw, a jednoczesnie do potrzeb innowacyjnej
gospodarki moze odegrac¢ wazng role w przejsciu na zielong gospodarke.

Przedstawione wyzej wyzwania rozwojowe zwigzane z wdrazaniem polityk srodowiskowych
na poziomie UE stanowig kanwe dla niniejszego opracowania. Analiza zrealizowana na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego ma za cel przedstawienie
szans i korzysci biznesowych dla Wielkopolski zwigzanych z dziataniami Unii Europejskiej
w realizacji polityki klimatycznej i gospodarczej, dazgc do osiggniecia zerowej emisji gazéw
cieplarnianych do 2050 roku. Badanie w tym obszarze pozwoli na wtasciwe ukierunkowanie
dziatalnosci wielkopolskich przedsiebiorstw, srodowiska naukowego, wtadz samorzadowych,
a takze okresli sposoby wsparcia i niwelowania barier w obliczu nowych szans gospodarczych
i biznesowych oraz zweryfikuje mozliwosci uzycia technologii wodorowych (ekosystemu) jako
integratora, katalizatora, a takze ich komplementarnosci z wymienionymi zakresami
opracowania.
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2. Efektywnosc¢ energetyczna, produkcja i wykorzystanie energii z OZE oraz
wodoru jako nosnika energii

Z punktu widzenia dazen do podnoszenia efektywnosci energetycznej gospodarki kluczowa
i niejako wyjsciowg role odgrywaja inicjatywy legislacyjne podejmowane na réinych
szczeblach. To o tyle istotne, ze to wtasnie obowigzki wynikajgce z prawa sg katalizatorem
najszybszych zmian w postawach i podejsciu do prowadzonej przez przedsiebiorstwa
dziatalnosci. Podstawowg motywacjg w tym zakresie jest wtasnie potrzeba dostosowania sie
do obowigzujgcych regulacji‘.

W kontekscie regulacji nalezy przywotad ogtoszony przez Komisje Europejska pakiet
legislacyjny dotyczacy klimatu i energii — ,Fit for 55”. Dokument ten wyznacza cele klimatyczne
UE do 2030 roku, zgodnie z ktdorymi emisje gazdw cieplarnianych majg by¢ zmniejszone
o 55% wzgledem roku 1990. Niezmienne pozostaje przy tym zatozenie osiggniecia
przez Unie Europejska do 2050 roku zerowej emisji netto. Jakkolwiek Komisja Europejska
opublikowata 14 lipca 2022 roku pakiet kilkunastu aktéw prawnych pod szyldem ,,Fit for 55”7,
to jednak jest to dopiero poczatek dyskusji nad regulacjami. Negocjacje potrwajg co najmniej
rok, stad tez zmiany zaczng obowigzywac najwczesniej od 2024 roku. Pakiet obejmuje szereg
propozycji rozwigzan prawnych zwigzanych m.in. z efektywnoscia energetyczng,
wytwarzaniem energii ze zrédet odnawialnych czy infrastrukturg paliw alternatywnych.
Zawiera réwniez regulacje dotyczgce kwestii finansowych (m.in. opodatkowania handlu
limitami emisyjnymi CO,) czy wspierania dziatan i inwestycji korzystnych dla znajdujacych sie
w trudnej sytuacji gospodarstw domowych, mikroprzedsiebiorstw i uzytkownikéw transportu,
a zwiekszajgcych efektywnos¢ energetyczng budynkdéw, dekarbonizacje systeméw
cieptowniczych i chtodniczych w budynkach, wykorzystywanie energii ze zrodet odnawialnych
oraz dostep do mobilnosci i transportu, ktdre sg bezemisyjne i niskoemisyjne.

Bez watpienia kluczowe, jesli chodzi o efekty wdrozenia pakietu ,Fit for 55”, bedzie znaczace
ograniczanie emisji gazow cieplarnianych, w duzej mierze CO;. Jednym z istotnych celéw
majacych prowadzi¢ do tego efektu jest zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych
do 40% w catkowitym zuzyciu energii do 2030 roku (w miejsce obecnych 32%), z poziomu
ok. 20% w 2019 roku. Biorgc pod uwage, ze zaktadany w Polsce poziom udziatu OZE
w catkowitym zuzyciu energii w 2030 roku ma wynosi¢ 23%, za$ emisja GHG ma zostac
ograniczona o 30%, stanowi to obszar bedacy istotnym wyzwaniem dla polskiej gospodarki.

Z punktu widzenia planowania polityki Srodowiskowej i klimatycznej, w szczegdlnosci rozwoju
zielonej energetyki, wazng rolg odgrywa Europejski Zielony tad. Jest to, podobnie jak
w przypadku pakietu ,Fit for 55”, pakiet inicjatyw politycznych, ktérego celem jest osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Korzysci (efekty) wynikajgce z wdrozenia

4 Raport z badania ,,Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym (circular economy)” (str. 91) przeprowadzonego na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2020 rok, http://www.parp.gov.pl.
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Europejskiego Zielonego tadu to bardziej energooszczedna gospodarka oraz czystsza energia
i najnowsze ekologiczne innowacje technologiczne. W zwigzku z poprawg efektywnosci
energetycznej przewiduje sie m.in. dziatania na rzecz czystej, przystepnej cenowo
i bezpiecznej energii. Aby osiggna¢ zwigzane z tym cele, UE zamierza dziata¢ na rdéznych
ptaszczyznach, m.in. wspierajgc rozwoj i upowszechnianie czystszych zrédet energii, takich jak
energia morska ze zrédet odnawialnych i wodér, integrujgc systemy energetyczne w catej UE,
rozwijajac wzajemnie pofaczong infrastrukture energetyczng za posrednictwem korytarzy
energetycznych UE czy zmieniajac obowigzujace przepisy dotyczace efektywnosci
energetycznej i energii odnawialnej, w tym ich cele na 2030 rok. Oczywiscie w kontekscie
efektywnosci energetycznej nalezy uwzgledniac rowniez szerszy kontekst zwigzany chociazby
z rozwojem gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra w dtugofalowej perspektywie rowniez
moze przyczynic sie do zmniejszenia zuzycia energii.

Z powyiszego wynika niezbicie, ze Unia Europejska stawia na wspieranie projektéw
oddziatujgcych na cele $rodowiskowo-klimatyczne silny akcent. Swiadczy o tym chociazby
zdefiniowanie zatozen przyswiecajgcych dystrybucji funduszy UE (por. rozdziat 2.3.), ktore
bardzo silnie bedg powigzane z dochowaniem przez beneficjentdw staran na rzecz
pozytywnego oddziatywania na srodowisko lub przynajmniej niewyrzagdzania mu nadmiernych
szkdd (zasada: Do not significant harm — nie czyn znaczacej szkody). Zaangazowanie w kwestie
szeroko rozumianej ochrony srodowiska, w tym ograniczanie szkodliwej emisji poprzez
ograniczenie zapotrzebowania energetycznego, ale takze przechodzenie na Zzrédfa odnawialne
badz zeroemisyjne, bedzie premiowane poprzez tatwiejszg dostepnos¢ funduszy.

Co wazne, polityka UE bedzie nie tylko stymulowata podaz, ale rowniez bedzie ukierunkowana
na pobudzenie popytu. Istotne jest to, ze popyt ten nie pocigga za sobg po stronie
uzytkownikow technologii wodorowych znaczacych zmian w sposobie realizacji proceséw
(por. tabela 8). Dlatego wtasnie gospodarka oparta na wodorze moze by¢ przez uzytkownikow
biznesowych, jak i indywidualnych odbiorow dobrze przyjeta. Aby tak sie stato, konieczne jest
jednak poza potrzebami po stronie popytu wystgpienie rowniez oferty po stronie podazowe;.
W tym przypadku dziatalno$¢ firm réwniez moze zosta¢ w tatwy sposéb dostosowana do
Swiadczenia ustug w obszarach zwigzanych z technologiami wodorowymi. Przyktadowo firma
zajmujaca sie instalacjg ogniw fotowoltaicznych moze zaczg¢ oferowac zintegrowane systemy
zwigzane z magazynowaniem energii (bateryjne/wodorowe), tak aby z instalatora
pojedynczego produktu stata sie integratorem rozwigzan idgcych w kierunku energetyki
rozproszonej. Co dodatkowo wazne, popyt na te i inne rozwigzania bedzie wystepowat nie
tylko w Wielkopolsce (Polsce), ale réwniez na terenie UE. Bedzie sie pojawiat w sektorze
energetycznym, przemysle i transporcie, w kazdym z obszarow pod postacig réznych
rozwigzan (por. rozdziat 2.2.). Wykorzystanie szansy rozwojowej na poczatku jej pojawiania
sie pozwoli na czerpanie relatywnie wiekszych korzysci biznesowych.
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2.1. Zwiekszenie wykorzystania OZE w produkcji energii

Jednym z kluczowych aspektow transformacji gospodarki w obszarze zuzycia energii jest
dziatanie na rzecz podniesienia efektywnosci energetycznej oraz dgzenie do jak najwiekszego
stopnia wykorzystywania energii ze zrodet odnawialnych. W warunkach polskich jest to trudne
z uwagi na fakt, ze energetyka jest w gtéwnej mierze oparta na weglu (gtownie kamienny),
ktory odpowiada za wytworzenie ok. 70% energii (w 2020 roku udziat wegla kamiennego
w produkcji pradu spadt do 46%, natomiast wegla brunatnego do 24%°). Zaktada sie, ze
w 2030 roku udziat wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej nie bedzie przekracza¢ 56%.
Warto jednakze wskazaé, ze w efekcie przyjecia nowych zatozen zwigzanych z ograniczeniami
o0 55% emisji gazéw cieplarnianych aktualizacji bedzie poddana ,Polityka energetyczna Polski
do 2040 r.” oraz ,Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030”.

Zmniejszeniu udziatu energii opartej na weglu ma towarzyszy¢ wzrost wykorzystania OZE we
wszystkich sektorach i technologiach (w 2030 roku udziat OZE w koficowym zuzyciu energii
brutto wyniesie co najmniej 23%, m.in. dzieki rozwojowi fotowoltaiki), ograniczenie emisji
GHG (gazow cieplarnianych) o0 30% do 2030 roku w stosunku do 1990 roku, jak rowniez wzrost
efektywnosci energetycznej — na 2030 rok okreslono cel 23% zmniejszenia zuzycia energii
pierwotnej®.

To, co zastuguje na uwage, to obserwowany trend wzrostu poziomu produkcji i wykorzystania
energii pochodzacej z OZE, zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie wielkopolskim. W skali
kraju w 2020 roku wyprodukowano ponad 28 GWh z OZE, co stanowito 17,9% w produkgc;ji
energii elektrycznej ogdétem (por. tabela 2). Warto w tym kontekscie podkresli¢, ze w latach
2005-2019 nastepowat staty wzrost ilosci energii pozyskanej ze zrodet odnawialnych, co przy
utrzymujacym sie spadku pozyskania energii pierwotnej daje ogdlny systematyczny wzrost
wskaznika udziatu OZE w pozyskaniu energii pierwotnej z 2,5% w 2005 roku do 15,5% w roku
2019 (wzrost ponadszesciokrotny). W Wielkopolsce, co zastuguje na szczegdlne podkreslenie,
transformacja w kierunku ZE postepuje relatywnie szybciej. Poza tym, ze wzrasta produkcja
energii ze zrédet odnawialnych, to proces ten postepuje relatywnie szybciej niz w skali kraju.
W efekcie udziat Wielkopolski w produkcji krajowej energii z OZE wzrdst prawie czterokrotnie
—22,35% w 2005 roku do 9,28% w 2020 roku. Znakomicie proces ten ilustruje wykres 1, gdzie
pokazano dynamike produkcji energii elektrycznej z OZE. Wojewddztwo wielkopolskie
wykazuje w tym zakresie znaczgcg przewage w poréwnaniu do Polski.

5> https://wysokienapiecie.pl/35619-zrodla-energii-w-polsce-w-2020-mniej-wegla-wiecej-gazu-oze/.
6 Polityka energetyczna Polski do 2040 r.
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Tabela 1. Produkcja energii ze Zzrédet odnawialnych w Polsce i wojewddztwie wielkopolskim
w latach 2005-2020

. Udziat OZE w produkcji energii
Energia pochodzac z OZE (GWh) elektrycznej ogétem (%)
Polska Wielkopolska udziat \A{lelko'polskl.\{v produkeji Polska Wielkopolska
krajowej energii z OZE
2005 3847,3 90,4 2,35% 2,5 0,7
2006 4291,2 136,0 3,17% 2,7 1,0
2007 5429,3 314,9 5,80% 3,4 2,3
2008 6606,0 513,8 7,78% 4,3 3,8
2009 8678,7 586,4 6,76% 5,7 4,5
2010 10 888,8 927,6 8,52% 6,9 7,3
2011 13136,9 1009,5 7,68% 8,0 7,8
2012 16 878,9 1319,3 7,82% 10,4 10,1
2013 17 066,6 1280,6 7,50% 10,4 9,4
2014 19 841,2 1489,9 7,51% 12,5 11,3
2015 22 684,1 1957,5 8,63% 13,8 14,6
2016 22 807,4 1977,2 8,67% 13,7 15,4
2017 24 122,1 1816,7 7,53% 14,2 14,7
2018 21617,2 2092,6 9,68% 12,7 21,3
2019 25 354,0 24229 9,56% 15,5 25,3
2020 28 226,6 2619,6 9,28% 17,9 29,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Wykres 1. Dynamika produkcji energii elektrycznej z OZE w Polsce i wojewddztwie
wielkopolskim w latach 2005-2020 (wartos¢ dla 2005 = 100%)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Dodatkowo, jesli weZmiemy pod uwage dane dotyczgce stosunku produkcji energii
elektrycznej do jej zuzycia, wéwczas okaze sie, ze wielkopolska gospodarka w dalszym ciggu
wykazuje duze zapotrzebowanie na prad. Dotyczy to zresztg catego kraju, cho¢ w tym
przypadku produkcja w zasadzie pokrywa zapotrzebowanie, dajgc pokrycie na poziomie
98-99% popytu. W przypadku Wielkopolski regionalna produkcja energii pokrywa nieco
ponizej 3/4 zapotrzebowania regionalnej gospodarki. Konsekwencje dla takiego stanu rzeczy
sg dwojakiego rodzaju. Z jednej strony bowiem istnieje przestrzen dla rozwoju energetyki
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odnawialnej, ktdra bedzie znajdowata odbiorcéw juz w regionie, z drugiej natomiast
regionalna gospodarka powinna by¢ poddawana procesom zmierzajagcym do obnizenia
energochtonnosci. Tylko kompozycja tych dwdch obszaréow oddziatywania bedzie umozliwiata
osigganie celdw srodowiskowych przewidzianych politykami unijnymi.

Tabela 2. Stosunek produkcji energii elektrycznej do zuzycia energii elektrycznej w Polsce
i wojewddztwie wielkopolskim w latach 2005-2020 (%)

Polska Wielkopolska
2005 119,6 131,8
2006 118,3 130,9
2007 114,2 117,1
2008 108,1 119,4
2009 110,7 121,5
2010 109,1 113,5
2011 110,8 116,8
2012 109,2 116,9
2013 109,9 118,6
2014 105,4 112,0
2015 107,1 111,2
2016 104,7 101,8
2017 104,7 89,1
2018 101,9 77,5
2019 99,0 74,2
2020 98,0 73,0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Opisane wyzej aspekty to pozytywne symptomy, tym niemniej w poréwnaniu do innych
krajow Unii Europejskiej sytuacja pod tym wzgledem w dalszym ciggu nie jest korzystna.
Jakkolwiek w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej catkowity udziat elektrycznosci ze zrodet
odnawialnych w 2018 roku wzrést jedynie dwukrotnie w stosunku do 2005 roku, to jednak
osiggane wyniki plasujg Polske na jednym z ostatnich miejsc. Niekwestionowanym liderem
w tej kwestii jest Austria z udziatem ponad 70%, cho¢ znaczgcym udziatem cechujg sie takze
takie kraje jak Szwecja czy Dania (udziat ponad 60%).

Bez watpienia zatem, pomimo opisanych wyzej pozytywnych tendencji, rozwdj produkcji
energii w oparciu o odnawialne Zrdédta nalezy w Polsce do obszardow, na ktére trzeba zwrécic
szczegblng uwage’. Dostrzegajgc wskazany wczesniej potencjat popytowy, warto chociazby
w tym kontekscie zwrdci¢ uwage na niestabilnos¢ zrodet energii opartych na wykorzystaniu
wiatru i storica, co wptywa na jego nizszg sprawnos¢. Nie bez znaczenia jest takze stan
techniczny sieci przesytowej wptywajacy na ograniczone mozliwosci odbioru energii
pochodzacej ze zrédet odnawialnych. Wywotuje to koniecznos¢ inwestowania w bardziej
stabilne niskoemisyjne zrédtfa energii, ale takze we wspomniang wyzej poprawe efektywnosci
energetycznej (zmniejszenie zuzycia energii), jak rowniez magazyny energii.

7 Ochrona $rodowiska 2020, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2020.
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Tabela 3. Udziat w zuzyciu energii elektrycznej wg sektorow ekonomicznych w Polsce i wojewddztwie wielkopolskim w latach 2005-2020 (%)

Sektor przemystowy | Sektor energetyczny | Sektor transportowy | Gospodarstwa domowe Rolnictwo Pozostate zuzycie

Polska | Wielkopolska | Polska | Wielkopolska | Polska | Wielkopolska | Polska | Wielkopolska | Polska | Wielkopolska | Polska | Wielkopolska
2005 31,9% 32,7%| 19,3% 18,3%| 4,5% 7,2% | 19,2% 21,4%| 1,1% 1,2% | 24,0% 19,1%
2006 31,7% 32,7%| 18,3% 18,2%| 3,2% 4,7% | 19,0% 21,7%| 1,1% 1,9%| 26,5% 20,7%
2007 33,2% 32,9% | 17,7% 16,1%| 4,0% 54% | 18,9% 202%| 1,1% 1,8%| 25,2% 23,5%
2008 31,1% 25,6%| 16,7% 16,0%| 4,0% 7,3% | 18,9% 21,3%| 1,1% 2,0%| 28,1% 27,8%
2009 29,5% 244%| 17,5% 18,4%| 3,1% 4,8% | 20,1% 229%| 1,2% 2,1% | 28,7% 27,5%
2010 29,2% 25,1%| 18,0% 17,2%| 3,2% 52%| 19,8% 23,1%| 1,1% 2,0%| 28,7% 27,4%
2011 30,4% 26,2% | 17,4% 17,8%| 2,9% 3,7% | 19,1% 229%| 1,1% 2,0%| 29,2% 27,4%
2012 30,9% 26,5%| 17,3% 18,2% | 2,9% 4,0%| 19,1% 22,7%| 1,1% 1,9%| 28,8% 26,8%
2013 32,0% 28,8% | 17,7% 17,6%| 2,7% 4,2% | 19,0% 22,4%| 1,0% 1,8%| 27,5% 25,3%
2014 31,9% 29,4% | 16,8% 15,8% | 2,6% 3,7% | 18,6% 21,7%| 1,0% 1,9%| 29,1% 27,5%
2015 32,4% 30,4%| 16,9% 15,8% | 2,8% 3,7% | 18,4% 212%| 1,0% 1,9%| 28,5% 27,0%
2016 32,7% 31,9%| 16,2% 13,8%| 2,9% 4,0%| 18,2% 21,3%| 1,0% 2,0%| 29,1% 27,1%
2017 33,8% 30,7% | 16,3% 19,6% | 3,2% 4,2% | 17,9% 19.5%| 1,1% 1,9% | 27,7% 24,1%
2018 34,6% 34,4%| 15,8% 11,2%| 3,4% 4,0%| 17,6% 21,5%| 1,1% 2,2% | 27,5% 26,7%
2019 34,5% 34,9% | 16,2% 10,3%| 3,4% 56%| 17,7% 21,4%| 1,1% 2,1% | 27,0% 25,6%
2020 34,6% 35,0%| 15,3% 8,7%| 3,3% 4,8% | 18,6% 229%| 1,1% 2,3%| 27,0% 26,2%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Warto takze podkresli¢, ze zapotrzebowanie na energie ze strony réinych sektoréw
gospodarki nie jest jednakowe, a dodatkowo w obrebie poszczegdlnych sektoréw zachodza
niejednakowe co do dynamiki procesy zmian, rowniez w poréwnaniu do zmian zachodzgcych
w gospodarce krajowej. Obserwacje te sg istotne nie tylko w kontekscie dokonanych wczesniej
konstatacji dotyczacych rezerw popytowych w regionalnej gospodarce zwigzanych
z zapotrzebowaniem na energie. Prezentowane dalej dane pokazujg bowiem, ze istnieje
rowniez potencjalny popyt na rozwigzania dotyczace szeroko rozumianej efektywnosci
energetyczne;.

Jak wynika z powyzszej tabeli, sektorami, ktére wymagajg szczegdlnej uwagi w kontekscie
dziatan zmniejszajgcych energochtonnos$é, sg sektor przemystowy, sektor gospodarstw
domowych oraz sektor transportowy. Zwtaszcza przemyst wymaga podjecia odpowiednich
dziatan, bowiem w pozostatych dwdch wymienionych sektorach udziat w ogdlnym zuzyciu
energii nie tylko jest wyzszy niz dla Polski, ale dodatkowo wzrasta w analizowanym przedziale
czasowym. Moze to oczywiscie wynika¢ z tendencji rozwojowych w regionalnej gospodarce,
ktore warunkujg zwiekszong energochtonnos¢, tym niemniej niezaleznie od tego (a moze
wtasnie dlatego) wymagaja dziatan prowadzacych do jej zmniejszenia. Oczywiscie w zaleznosci
od sektora spektrum koniecznych dziatan jest inne. Podstawowa réznica przebiega miedzy
przedsiebiorstwami a konsumentami (gospodarstwami domowymi). W drugim przypadku
istotng role odgrywajg dziatania na rzecz zmniejszania nawykoéw konsumenckich, cho¢ nie bez
znaczenia jest takze inwestowanie w rozwdj mikroinstalacji.

W kontekscie oddziatywania na szeroko rozumiang efektywnos¢ energetyczng regionalnej
gospodarki nalezy mie¢ na uwadze, ze spektrum mozliwosci jest szerokie i poza inwestycjami
w odnawialne zrddta energii obejmuje takze inwestycje w systemy umozliwiajgce zarzadzanie
energig lub podejmowanie dziatan optymalizacyjnych w procesach produkcyjnych:

= uwzglednienie cyklu produkcji energii — rozwodj OZE, ze wzgledu na swojg specyfike
jest uzaleznione od warunkdow atmosferycznych oraz sezonowosci poér roku.
Z oczywistych wzgleddw np. latem mozliwosci pozyskiwania energii ze stonca s3
wieksze. Powyzsze nalezy uwzgledni¢ zaréwno w planowaniu produkcji energii
elektrycznej, jak i w rozwoju systemu jej gromadzenia;

= rozwd@j systemdéw monitorowania budynkow do efektywnego zarzadzania procesami
zuzycia energii — systemy tego typu pozwalajg na prowadzenie monitoringu zuzycia
energii elektrycznej, energii cieplnej, zimnej i cieptej wody, gazu, sprezonego powietrza
oraz temperatury. Systemy zarzadzania energia moga by¢ stosowane w rdznego
rodzaju budynkach — przemystowych, mieszkalnych czy tez budynkach uzytecznosci
publicznej. Rdinica polega jedynie na rodzaju urzadzen, ktére podlegaja
monitoringowi, jak i skali potencjalnych oszczednosci zuzycia energii;

= zamkniete obiegi energii w procesach technologicznych — ciepto odpadowe powstate
w ramach proceséow produkcyjnych (np. sprezarek amoniakalnych w zakfadach
miesnych) moze by¢ uzywane do ogrzewania budynku i cieptej wody uzytkowej. Z kolei
chtéd wytwarzany przez instalacje amoniakalng jest wykorzystywany do tuneli
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spiralnych, central klimatyzacyjnych w czesci biurowej i produkcyjnej, przy czym jako
czynnik posredni wykorzystany jest glikol przekazujacy energie w postaci ciepta lub
chtodu. Dodatkowo budynki mogg by¢ budowane przy zastosowaniu odpowiednich
prefabrykatow i technologii (np. w budynkach mozna wykorzystywa¢ technologie
potréjnych szyb okiennych w potaczeniu z ich specjalnym katem nachylenia, co
powoduje, ze zardwno utrata ciepfa, jak i nadmierne nagrzewanie pomieszczen sg
znacznie mniejsze niz przy zastosowaniu standardowych rozwigzan)?2.

Mozliwos$¢ zaspokojenia okreslonych potrzeb w tym zakresie® jest mozliwa zaréwno dzieki
podmiotom dziatajagcym w Wielkopolsce, jak i poza nig. Odwracajgc proces, wielkopolskie
firmy oferujgce tego rodzaju wsparcie mogg dziata¢ na rynku krajowym czy nawet
miedzynarodowym. Na wielkopolskim rynku dziatajg firmy oferujgce montaz i instalacje
réznego rodzaju urzgdzen, jak panele fotowoltaiczne, magazyny energii, stacje tadowania czy
pompy ciepta. Ich oferta jest skierowana zaréwno do konsumentéw indywidualnych, jak
i firm'%. Trzeba jednak pamietaé, ze s3 one w pewnym sensie posrednikami handlowymi
i oferujg rozwigzania instalatorskie. Nie s3 one oczywiscie bez znaczenia, tym niemniej dla
potencjatu regionu w obrebie rozwijania rozwigzan z zakresu szeroko rozumianej
efektywnosci energetycznej wazna jest takze jego zdolno$¢ do wypracowywania witasnych
rozwigzan. Poza przyczynianiem sie do osiggania celdw wynikajagcych z polityk
srodowiskowych moze to mie¢ istotne znaczenie dla ksztattowania konkurencyjnego
potencjatu wielkopolskiej gospodarki.

Tabela 4. Liczba firm dziatajagcych w Wielkopolsce w obszarze zwigzanym potencjalnie
z rozwojem instalacji OZE

Kod PKD: 4321 Kod PKD: 4321

Liczba % Liczba %
Ogdtem 5063 | 100,00% 652 | 100,00%
Mikro (1-9 oséb) 4965 98,06% 621 95,25%
Mate (10-49 oséb) 94 1,86% 25 3,83%
Srednie (50-249 oséb) 2 0,04% 6 0,92%
Duze (250 oséb i wiecej) 2 0,04% 0 0,00%

Zrédto: Baza REGON.

Jesli chodzi o liczbe firm, ktore realnie badz potencjalnie mogg angazowac sie w procesy
rozwoju odnawialnych zrédet energii, to ogétem w Wielkopolsce jest ich ponad 5,6 tys. Sg to
firmy, ktérych dziatalnos¢ polega na wykonywaniu instalacji elektrycznych (kod PKD: 43.21),
co jest zgodne z charakterem pracy podmiotéw oferujgcych np. montaz paneli
fotowoltaicznych, jak rowniez roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektdw inzynierii
lagdowej wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane (kod PKD: 42.99), co z kolei moze odpowiadad
firmom prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie swiadczenia jako podwykonawca

8 Por. Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (praca
zbiorowa), Warszawa 2020, https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/ocena-
zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsiebiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknietym-circular-economy,
[dostep online: 29.04.2022 r.].

%Ich kreowanie czy tez uswiadamianie jest odrebnym zagadnieniem.

10 por. https://enerad.pl/fotowoltaika/wielkopolskie/.
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ustug budowlanych polegajgcych na budowie elektrowni wiatrowych (turbin wiatrowych).
Oczywiscie nie wszystkie z firm postugujacych sie tego rodzaju kodami PKD trudnig sie
wskazang dziatalnoscig, tym niemniej specyfika kodow PKD nie pozwala na analize
konkretnych obszaréw dziatalnosci.

Oczywiscie trzeba mie¢ na uwadze, Zze samo oferowanie mozliwosci instalacji paneli
fotowoltaicznych czy montazu turbin wiatrowych moze nie wystarczyé do tego, zeby
efektywnie wptywac na zwiekszanie produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Istotne s3 tu
bowiem zaréwno korzystne dla indywidualnych producentéw (prosumentdéw) rozwigzania
prawne, ale takze dysponowanie przez operatoréw sieci mocg przytagczeniowg. W tym zakresie
wazna jest sama wydolnos¢ sieci, a z tym w przypadku polskiej energetyki jest rdznie.
W efekcie operatorzy coraz czesciej wydaja odmowne decyzje dotyczgce przytgczania do sieci
kolejnych uzytkownikéw paneli fotowoltaicznych. W samym tylko 2021 roku wydano takich
decyzji ok. 3 tys.!. Nie ma przy tym spdjnej metodologii rozpatrywania wnioskdw, co znaczaco
utrudnia inwestowanie w OZE, jak rdéwniez czyni system mniej transparentnym
z punktu widzenia inwestorow. Proponuje sie tez usuniecie ograniczen w postaci pojemnosci
sieci zaréwno przez jej rozbudowe, jak i cable pooling'?. Biorgc pod uwage sezonowosé¢
produkcji energii pochodzacej z technologii wiatrowych i stonecznych, zaréwno rocznej
(zima/lato), jak i dziennej (noc/dzien), jest to rozwigzanie dajgce mozliwosé wspotdzielenia
infrastruktury energetycznej pomiedzy farmami wiatrowymi i stonecznymi. Oczywiscie
w przypadku Polski sezonowos$¢é moze nie by¢ tak wyrazna jak w przypadku krajéw lezgcych
chociazby w strefie srodziemnomorskiej, jednak nawet w przejsciowej strefie klimatycznej
zastosowanie tego rozwigzania oznacza zwiekszenie potencjatu wytwarzania energii
elektrycznej bez zwiekszania mocy potgczeniowej®3. Jest to jednak rozwigzanie, ktére samo
w sobie moze nie by¢ wystarczajgce. Przytgczenie nowych zrodet energii do systemu
elektroenergetycznego uwarunkowane jest przede wszystkim stanem infrastruktury
sieciowej. Oznacza to, ze rozwdj instalacji OZE — od strony czysto technicznej — limitowany jest
wtasnie dostepnoscig mocy przytgczeniowych.

W kontekscie wojewddztwa wielkopolskiego nalezy jednak podkreslic, ze region dysponuje do
2027 roku najwiekszymi w Polsce mocami przytgczeniowymi wynoszacymi 1205 MW. Drugie
w kolejnosci wojewddztwo kujawsko-pomorskie dysponuje mocg 1038 MW. Poza grupag kilku
wojewddztw z dostepng mocg przytgczeniowa kilkuset MW sg tez regiony, gdzie mocy
praktycznie nie ma badz jest niewielka. Wielkopolska jest zatem w relatywnie dobrym
potozeniu. Niezaleznie od tego konieczne sg inwestycje w budowe i modernizacje linii
kablowych sredniego i wysokiego napiecia.

1'W latach 2019-2020 oddziaty terenowe Urzedu Regulacji Energetyki (URE) otrzymaty ponad 1,2 tys.
powiadomien o odmowach, zas jeszcze w latach 2017-2018 tego typu powiadomien byto jedynie 260 — za:
Teraz $Srodowisko — energetyka wiatrowa w Polsce 2022.

2 https://www.komputerswiat.pl/aktualnosci/wydarzenia/fotowoltaika-nie-dla-polaka-rekordowa-liczba-
odmow-sieci-nie-sa-w-stanie-przyjac/8bzgrk4.

13 https://swiatoze.pl/cable-pooling-czyli-wspolne-przylaczenie-wiatrakow-i-fotowoltaiki-jakie-ma-zalety-i-jak-
to-zrobic/.
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Tabela 5. Moce przytaczeniowe dla instalacji OZE wg regionéw do 2027 roku

Moc przytaczeniowa (MW)
dolnoslaskie 45
kujawsko-pomorskie 1038
lubelskie 4,5
lubuskie 291
tédzkie 300
matopolskie 496
mazowieckie 295
opolskie 30
podkarpackie 100
podlaskie 0
pomorskie 315
Slaskie 665
Swietokrzyskie 60
wielkopolskie 1205
warminsko-mazurskie 110
zachodniopomorskie 513

Zrédto: Instytut Energetyki Odnawialne;.

2.2. Mozliwos¢ wykorzystania wodoru jako nosnika energii, inwestycje w magazyny energii,
technologie Power-to-X

Zastosowanie wodoru (technologii wodorowych) jest istotne z punktu widzenia
podejmowanego wczesniej zagadnienia efektywnosci energetycznej. Jak wskazano w ,,Polskiej
Strategii Wodorowej do roku 2030 z perspektywa do roku 2040” (PSW 2030), zwiekszenie
udziatu energii elektrycznej wytwarzanej z wykorzystaniem OZE w bilansie energetycznym jest
wielkim wyzwaniem rozwojowym nie tylko Polski, ale wiekszos$ci rozwinietych gospodarek
Swiata. W zwigzku z brakiem odpowiednio rozwinietych sposobdw magazynowania energii na
duzg skale oraz wustug stuigcych bilansowaniu systemow elektroenergetycznych
nieograniczony rozwdj OZE nie jest mozliwy, biorgc pod uwage koniecznos¢ zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej. Wodér, petnigc role magazynu energii, moze
odegra¢ istotng role w procesie osiggania neutralnosci klimatycznej bedgcym obecnie
w centrum globalnych i europejskich wysitkéw w dziedzinie energii.

30 stycznia 2018 roku Komisja Europejska powotata ,Strategic Forum for IPCEI” sktadajgce sie
z cztonkdéw reprezentujgcych panstwa cztonkowskie UE, przemyst i spotecznosé¢ naukows.
Forum wskazato technologie i systemy wodorowe jako jeden z obszaréw priorytetowych
0 najwiekszym potencjale rozwojowym. Potencjat ten zostat zidentyfikowany réwniez na
poziomie krajowym, czego efektem jest wspomniana wyzej PSW 2030%. Wzrost znaczenia
technologii wodorowych w kontekscie zaspokajania potrzeb energetycznych przewiduje takze
,Strategia w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu” .

14 petna wersja strategii zostata opublikowana 7 grudnia 2021 roku w Monitorze Polskim,
https://www.gov.pl/web/klimat/polska-strategia-wodorowa-do-roku-2030-z-perspektywa-do-roku-2040-
opublikowana-w-monitorze-polskim.

15 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0241_PL.html.
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Dokument wskazuje, ze jednym z podstawowych zadan zwigzanych z realizacjgq strategii
wodorowej jest produkcja wodoru odnawialnego, ktdry bytby stopniowo w coraz szerszym
zakresie wprowadzany w panstwach cztonkowskich UE. Dziatania na rzecz osiggniecia takiego
stanu sg roztozone w czasie:

= w okresie 2020-2024 gtéwna uwaga zostanie zwrdcona na obnizenie emisyjnosci
obecnej produkcji wodoru przede wszystkim z paliw kopalnych (gtdwnie w sektorze
chemicznym). Wodér odnawialny ma by¢ produkowany gtéwnie w systemach
lokalnych, w poblizu odnawialnych zrédet energii czy uzytkownika. Przewiduje sie
realizacje takich dziatan jak:
— zainstalowanie elektrolizeréw o tgcznej mocy co najmniej 6 GW zasilanych energig
ze 7zrodet odnawialnych, produkujgcych do 1 min ton wodoru odnawialnego w UE,
a nastepnie zwiekszenie produkcji elektrolizerow o mocy do 100 MW;
— budowa/rozbudowa sieci stacji tankowania wodoru dla autobuséw napedzanych
wodorowymi ogniwami paliwowymi i dla samochoddw ciezarowych;
— rozbudowa infrastruktury do wychwytywania CO; (wodér niskoemisyjny).
= w okresie 2025-2029 wodér ze zrodet odnawialnych powinien staé sie gtownym
elementem zintegrowanego systemu energetycznego. Jego zastosowanie w innych
sektorach powinno by¢ dalej rozszerzane. Przewiduje sie realizacje takich dziatan jak:
— zainstalowanie elektrolizerdw o tacznej mocy co najmniej 40 GW produkujgcych do
10 min ton wodoru odnawialnego w UE.
= w okresie 2030-2050 technologie zwigzane z wodorem odnawialnym powinny
osiggnac dojrzatosc i by¢ wdrazane na duzg skale we wszystkich sektorach, w ktérych
emisyjnos¢ gazow cieplarnianych jest trudno obnizy¢ lub proces ten bytby
nieefektywny kosztowo?®.

Rozwdj technologii wodorowych pozostaje nie tylko w sferze plandw strategicznych, ale jest
rowniez wdrazany w postaci programéw finansowych. Nalezy do nich uruchomiony
w listopadzie 2021 roku program Clean Hydrogen Partnership, ktdrego celem jest stworzenie
europejskich technologii wodorowych, ktdre bedg miaty szeroki wptyw na stworzenie
ekonomii wodorowej. Program jest podzielony na 41 tematéw w siedmiu obszarach
tematycznych dotyczacych produkcji wodoru ze zrédet odnawialnych, przechowywania
i dystrybucji transportu, zastosowan w energetyce cieplnej, rozwoju dolin wodorowych, badan
przekrojowych czy rozwigzywania strategicznych wyzwan. Nabdr wnioskow w programie
rozpoczat sie 31 marca 2022 roku i potrwa do 20 wrzesnia 2022 roku. Ogdétem na program jest
przeznaczone ponad 300 min euro. Konsorcja aplikujgce o granty w ramach programu
Horyzont Europa skfadajg sie minimum z trzech podmiotéw z trzech rdéznych krajéw,
natomiast poszczegdlne konkursy mogg mie¢ swoje wtasne dodatkowe wymagania®’.

16 M. Ciechanowska, Strategia w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu, Nafta-Gaz 2020,
nr 12, str. 951-954.

17 https://www.gov.pl/web/hpk-polska-centralna/nabor-wnioskow-w-ramach-programu-clean-hydrogen-
partnership.
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Celem dziatan realizowanych w obszarze technologii wodorowych powinno by¢
wypracowywanie rozwigzan wpisujgcych sie w poszczegdlne elementy faricucha wartosci
gospodarki wodorowej, tj. produkcje, magazynowanie i konwersje, dystrybucje oraz
zastosowanie. Fakt, Ze obecnie dostepne zdolnosci produkcyjne instalacji nie s3
wykorzystywane w 100% (brak rozwinietego rynku obrotu wodorem, tj. niewystarczajgcy
popyt), powoduje, ze producenci wytwarzajg go w ilosciach zaspokajajgcych gtéwnie potrzeby
wtasne®®,

Jedli chodzi o produkcje, to mozliwosci wielkopolskiej gospodarki sg aktualnie ograniczone.
Jakkolwiek znane sg obecnie rozwigzania, ktére mogg stanowi¢ element przysztego taricucha
wartosci gospodarki wodorowej i w ktérych wielkopolska gospodarka mogtaby uczestniczyc,
to jednak znajduja sie na rdéinym (czesto niedostatecznym) poziomie gotowosci
technologicznej. Konieczne jest zatem podejmowanie dziatan w zakresie podnoszenia
zdolnosci komercjalizacji istniejgcych krajowych technologii wytwarzania wodoru®®.

Rysunek 1. Produkcja wodoru wg zrodet energii pierwotnej

TECHNOLOGIE PRODUKCJI WODORU
WG ZRODEL ENERGII PIERWOTNEJ

_____ —

, Igozowanie | | Reforming | Igozowanie | | Eekiroliza ! | Elekiroliza !
1 wegla o parowy il ek s S e e iy e e e ey
P :I P e i : Piraliza : I Reforming : : Piroliza :
| Separacja z gazu | 1 Produkt uboczny : _____________________ I parowy " S e
| koksowniczego ! wprocesach i Termiczne I 1 biometanu A Reaktory wysoko- |
i _rc_:ﬂp(frzfrlyi:kl 5 I | przetwarzanie ..'_'_'_'_'_'_'_" _____ : temperaturowe |
TTITeseel T o mEm - WS i ( idanvonic B WIS IEIRIERT
fle Sl oot 0 1 ; Piroliza i fermentacjalub
"""""" | TR R P iroliza biomasy 1
et |RIoZZ 20T .
| __+ccs/ccu | ! Reforming

Zrédto: , Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywq do roku 2040”, str. 11.

Jak wynika z powyzszego schematu, dostepnych jest szereg mozliwosci technologicznych
produkcji wodoru, tym niemniej na obecnym etapie istniejgce instalacje majg w duzej mierze
prototypowy charakter. Potencjalnie najwieksze mozliwosci rozwojowe w zakresie produkcji
sg zwigzane z produkcjg wodoru odnawialnego, ktdry powstaje w drodze elektrolizy wody
w elektrolizerze zasilanym energig elektryczng, pochodzg z OZE lub w procesie reformingu
biogazu lub biometanu albo biochemicznego przeksztatcania biomasy. Jesli procesy te bedg
spetniaty wymagania zréwnowazonego rozwoju, wéwczas ich zastosowanie bedzie dawato
mozliwos¢ przyczyniania sie do osiggania wiekszej liczby celéw S$rodowiskowych,
np. zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym (GOZ) czy adaptacjg do zmian klimatu.

18 por. ,,Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywg do roku 2040”.
% por. ,,Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywa do roku 2040”, str. 8.
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Tego rodzaju prototypowe instalacje powstajg takze w Wielkopolsce. PGNiG rozpoczeto
w Odolanowie badania nad mozliwoscia magazynowania i transportu wodoru przy
wykorzystaniu sieci gazu ziemnego. W ramach projektu o nazwie InGrid — Power to Gas
w odolanowskim oddziale spdtki powstanie instalacja, w ktérej w 2022 roku ma rozpoczg¢ sie
produkcja ,zielonego wodoru”. PGNiG chce w tym celu wykorzystaé energie elektryczng
wytwarzang przez panele fotowoltaiczne?’. Z kolei Zespét Elektrowni Pgtnéw-Adamdéw-Konin
(ZEPAK) w grudniu 2021 roku otrzymat pierwsze w Wielkopolsce pozwolenie na prowadzenie
instalacji i produkcje wodoru. Elektrolizer do produkcji wodoru bedzie zasilany przy uzyciu
energii wytwarzanej przez spalanie biomasy w koninskiej elektrowni. Poczgtkowa moc
jednostki wynosi 2,5 MW, ale mozliwa jest jej rozbudowa do 5 MW. Produkowany woddr ma
by¢ transportowany do odbiorcéw (stacji tankowania) poprzez magazyny mobilne?’.

Generalnie rzecz biorgc, przechodzenie na produkcje tzw. zielonego wodoru wymaga duzo
energii z odnawialnych Zrdédet, stad tez inwestycje w tego rodzaju technologie (Power-to-X)
muszg by¢ prowadzone réwnolegle z inwestycjami w OZE, bez ktérych funkcjonowanie
systemu jako catosci nie bedzie mozliwe. Jednak poza samg zdolnosciag do wytwarzania
wodoru wazne sg rowniez pozostate etapy faricucha wartosci:

" magazynowanie — w réznej postaci, m.in. naziemne, chemiczne czy magazynowanie
ciektego wodoru;

= zastosowanie — dotyczy zarowno wykorzystania wodoru u uzytkownikéw koncowych,
jak i jego zastosowania jako substratu w procesach wytwadrczych. Dziatania w tym
zakresie wpisujg sie w koncepcje tgczenia sektoréw, czyli wzrostu wykorzystania
energii elektrycznej pochodzacej z OZE oraz wykorzystywania jej przez okreslone
sektory gospodarki, takie jak sektor transportowy (np. paliwo do pojazdéw FCEV),
rozne gatezie przemystu (np. energetyka) oraz cieptownictwo (technologie ogrzewania
budynkow).

W kontekscie inwestowania w energetyke opartg na Zzrédtach odnawialnych potencjatem do
wykorzystania jest zastosowanie technologii Power-to-X, ktére wykorzystujg nadmiar energii
odnawialnej poza szczytem, ktéra w przeciwnym razie zostataby utracona. Wyprodukowane
w ten sposdb paliwo wodorowe moze by¢ wykorzystywane pdzniej (np. zima badz
w godzinach szczytu) do produkcji energii elektrycznej. Tego rodzaju rozwigzania mogg by¢
stosowane przez producentow indywidualnych, co moze by¢ sposobem na zmniejszenie $ladu
weglowego wykraczajgcym poza to, co oferuje energetyka stoneczna czy wiatrowa. Oczywiscie
produkowanie w ten sposob energii w postaci wodoru wymaga réwniez inwestycji
w magazyny (magazyny hybrydowe). Warto jednak mie¢ na uwadze, Zze poza
magazynowaniem energii mozna jg pozytkowac na biezgce cele, np. zasilanie pojazdéw. Mogg
to by¢ chociazby pojazdy komunikacji miejskiej czy samochody osobowe, ale takze pojazdy
typu wozki widtowe stosowane powszechnie w branzy logistycznej. Tego rodzaju inwestycje

20 https://pgnig.pl/aktualnosci/-/news-list/id/startuje-nowy-program-wodorowy-pghig/newsGroupld/10184.
21 https://www.Ilm.pl/aktualnosci/ze-pak-z-pozwoleniem-na-produkcje-wodoru-pierwszym-w-wielkopolsce.
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beda sie takze wpisywaé w dziatania na rzecz efektywnego energetycznie budownictwa czy
rozwoju elektromobilnosci.

Power-to-X moze by¢ zatem podstawg strategii rozwoju, ktora przyczyni sie do zmniejszenia
emisji CO; oraz bedzie rownowazyc system energetyczny. Wzorem moze by¢ Dania, ktdra tego
rodzaju zatozenie przyjeta na poziomie krajowym, dazac do optymalizacji i komercjalizacji
technologii wodorowej. W tym przypadku chodzi m.in. o spozytkowanie nadmiaru energii
produkowanej w turbinach wiatrowych na produkcje tzw. zielonego wodoru??.

Rozwijanie technologii wodorowych zaktada oddziatywanie na réznych etapach faricucha
wartosci. Generalizujgc, mozna powiedzieé, ze technologie wodorowe mogg zarowno by¢
finalnym produktem (w tym ustugg) oferowanym klientom, jak réwniez petni¢ role w cyklu
produkcyjnym. W zaleznosci od powyzszego w dostarczanie technologii lub ich elementéw
mogg sie angazowac rozne przedsiebiorstwa. W niektdrych przypadkach zaangazowanie
w tym obszarze jest potencjalne, tj. moze by¢ swiadczone przez podmioty, ktére aktualnie
zajmujg sie technologiami pokrewnymi (np. produkujg kompresory na sprezone powietrze,
ktore po modyfikacjach moze by¢ stosowane przy wykorzystaniu sprezonego wodoru).
Rozszerzenie dziatalnosci w przedsiebiorstwach prowadzacych wskazang dziatalnos¢, tak by
wejs¢ w fancuch dostaw i wartosci gospodarki opartej na wodorze, powinno by¢ wdéwczas
obarczone mniejszym ryzykiem. W czasie kiedy technologie wodorowe nie upowszechnig sie
do poziomu zapewniajgcego takim firmom rentownos¢ na bazie tego segmentu rynku, firmy
te mogg oferowacd rynkowi dotychczasowe produkty lub ustugi.

Tabela 6. Mozliwy zakres zaangazowania w rozwdj technologii wodorowych

Dziat PKD Potencjalne obszary zaangazowania

— Produkcja kompresoréw, w tym nowych typow

sprezarek (elektrochemiczne)

— Produkcja komponentdw do systemdw chtodzenia: pompy
kriogeniczne, rury i przewody, zawory oraz czujniki monitorujgce

— Produkcja pomp

— Produkcja magazynéw wodoru. Naziemne zbiorniki ci$nieniowe oraz
zbiorniki wielkogabarytowe i wysokocisnieniowe

— Infrastruktura towarzyszgca magazynom wodoru

— Produkcja i eksploatacja stacji tankowania wodoru

— Materiaty polimerowe — uszczelki do gazéw, przewody do tankowania
wodoru (weze), ztgczki

— Czesci do stacji tankowania wodoru, w tym czesci do budowy
elementdéw wysokocisnieniowych jak wysokocisnieniowe elementy
polimerowe do wodoru

— Produkcja i eksploatacja ogniw paliwowych w gospodarstwach
domowych

Dziat 22. Produkcja
wyrobow z gumy
i tworzyw sztucznych

— Produkcja elektrolizeréw i czesci do nich

— Produkcja kompresoréw

— Produkcja komponentdw do systemdw chtodzenia: pompy
kriogeniczne, rury i przewody, zawory oraz czujniki monitorujgce

Dziat 24. Produkcja metali

22 por. https://www.cire.pl/artykuly/serwis-informacyjny-cire-24/154001-power-to-x-dania-chce-postawic-
kolejny-wielki-krok-w-energetyce.
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Dziat PKD

Potencjalne obszary zaangazowania

— Produkcja pomp

— Produkcja magazynéw wodoru. Naziemne zbiorniki ci$nieniowe oraz
zbiorniki wielkogabarytowe i wysokocisnieniowe

— Infrastruktura towarzyszgca magazynom wodoru

— Produkcja rur i ztgczy

— Produkcja i eksploatacja stacji tankowania wodoru

— Produkcja i eksploatacja ogniw paliwowych w gospodarstwach
domowych

Dziat 25. Produkcja
metalowych wyrobow
gotowych z wytgczeniem
maszyn i urzadzen

— Produkcja elektrolizeréw i czesci do nich

— Produkcja kompresoréw

— Produkcja komponentdw do systemdw chtodzenia: pompy
kriogeniczne, rury i przewody, zawory oraz czujniki monitorujgce

— Produkcja pomp

— Produkcja butli (zbiornikéw) gazowych z lekkich materiatow
kompozytowych

— Produkcja magazynéw wodoru. Naziemne zbiorniki ciSnieniowe oraz
zbiorniki wielkogabarytowe i wysokocisnieniowe

— Infrastruktura towarzyszgca magazynom wodoru

— Produkcja rur i ztaczy

— Materiaty polimerowe — uszczelki do gazéw, przewody do tankowania
wodoru (weze), ztgczki

— Produkcja i eksploatacja ogniw paliwowych w gospodarstwach
domowych

Dziat 26. Produkcja
komputerdw, wyrobdéw
elektronicznych i
optycznych

— Produkcja elektrolizeréw i czesci do nich

— Produkcja kompresoréw, w tym nowych typdw sprezarek
(elektrochemiczne)

— Produkcja komponentdw do systemdw chtodzenia: pompy
kriogeniczne, rury i przewody, zawory oraz czujniki monitorujgce
— Produkcja pomp

— Infrastruktura towarzyszgca magazynom wodoru

— Produkcja i eksploatacja ogniw paliwowych w gospodarstwach
domowych

Dziat 26. Produkcja
urzadzen elektrycznych

— Produkcja kompresoréw. Silniki elektryczne do napedu pomp

i sprezarek, w tym nowych typdw sprezarek (elektrochemiczne)
— Produkcja komponentdw do systemdw chtodzenia: pompy
kriogeniczne, rury i przewody, zawory oraz czujniki monitorujgce
— Produkcja pomp

— Infrastruktura towarzyszgca magazynom wodoru

— Produkcja i eksploatacja ogniw paliwowych w gospodarstwach
domowych

Dziat 28. Produkcja
maszyn i urzadzen, gdzie
indziej niesklasyfikowana

— Produkcja elektrolizeréw i czesci do nich

— Produkcja kompresoréw, w tym nowych typéw sprezarek
(elektrochemiczne)

— Produkcja komponentdw do systemdw chtodzenia: pompy
kriogeniczne, rury i przewody, zawory oraz czujniki monitorujgce

— Produkcja pomp

— Produkcja magazynéw wodoru. Naziemne zbiorniki ci$nieniowe oraz
zbiorniki wielkogabarytowe i wysokocisnieniowe

— Infrastruktura towarzyszgca magazynom wodoru
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Dziat PKD

Potencjalne obszary zaangazowania

— Produkcja i eksploatacja ogniw paliwowych w gospodarstwach
domowych

Dziat 43. Roboty
budowlane specjalistyczne

— Produkcja i eksploatacja stacji tankowania wodoru
— Produkcja i eksploatacja ogniw paliwowych w gospodarstwach
domowych

Dziat 47. Handel detaliczny
z wyfaczeniem handlu
detalicznego pojazdami
samochodowymi

— Produkcja i eksploatacja stacji tankowania wodoru

Dziat 52. Magazynowanie i
przechowywanie towaréw

— Produkcja magazynéw wodoru. Naziemne zbiorniki ciSnieniowe oraz
zbiorniki wielkogabarytowe i wysokocisnieniowe

Dziat 71. Dziatalnos$¢

w zakresie architektury
i inzynierii; badania

i analizy techniczne

— Produkcja elektrolizeréw i czesci do nich

— Produkcja kompresoréw, w tym nowych typdw sprezarek
(elektrochemiczne)

— Produkcja komponentdw do systemdw chtodzenia: pompy
kriogeniczne, rury i przewody, zawory oraz czujniki monitorujgce

— Produkcja magazynéw wodoru. Naziemne zbiorniki ciSnieniowe oraz
zbiorniki wielkogabarytowe i wysokocisnieniowe

— Produkcja i eksploatacja stacji tankowania

wodoru

Zrédto: Baza REGON.

Zestawienie obszaréw, w ktdrych mozliwe jest zaangazowanie wielkopolskich firm, prezentuje

powyzsza tabela. Na podstawie kodéw PKD zostata okreslona liczba podmiotéw, ktore moga

potencjalnie zaangazowaé sie w dostarczanie produktéw na rdéinych etapach tancucha

wartosci szeroko rozumianej gospodarki opartej na wodorze. Ogdtem takich firm jest

ok. 11 tys., co stanowi ok. 2,8% ogdtu podmiotdw gospodarczych z Wielkopolski. Trzeba

jednak pamietac o tym, ze oferta w obszarze nowych technologii ma czesto wysokomarzowy

charakter, stad tez efekty w postaci wartosci dodanej wypracowywane przez podmioty

angazujgce sie w rozwoj technologii wodorowych mogga by¢ wyzsze, niz mogtoby to wynikac

z liczebnosci populacji.
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Tabela 7. Liczba firm dziatajagcych w Wielkopolsce w obszarze zwigzanym potencjalnie
z rozwojem technologii wodorowych

Dziat PKD Sekcja PKD L|_czb_a
przedsiebiorstw
Dziat 22. Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 292
22.19.Z Produkcja pozostatych wyrobdéw z gumy 169
22.21.Z Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikow
z tworzyw sztucznych 123
Dziat 24. Produkcja metali 68
24.20.Z Produkcja rur, przewodow, ksztattownikow
zamknietych i facznikéw 28
24.41.Z Produkcja metali szlachetnych 19
24.42 B Produkcja wyrobdéw z aluminium i stopdow
aluminium 21
Dziat 25. Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn
i urzadzen 3953
25.29.Z Produkcja pozostatych zbiornikow, cystern
i pojemnikéow metalowych 74
25.61.Z Obrébka metali i naktadanie powtok na
metale 738
25.62.Z Obrébka mechaniczna elementéw
metalowych 3050
25.91.Z Produkcja pojemnikéw metalowych 54
25.94.Z Produkcja ztaczy i srub 37
Dziat 26. Produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych 170
26.11.Z Produkcja elementéw elektronicznych 65
26.51.Z Produkcja instrumentéw i przyrzagddw
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych 105
Dziat 26. Produkcja urzadzen elektrycznych 203
27.11.Z Produkcja elektrycznych silnikow, pradnic
i transformatordéw 31
27.12.Z Produkcja aparatury rozdzielczej
i sterowniczej energii elektrycznej 112
27.31.Z Produkcja kabli swiattowodowych 4
27.32.Z Produkcja pozostatych elektronicznych
i elektrycznych przewodow i kabli 11
27.90.Z Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego 45
Dziat 28. Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 341
28.11.Z Produkcja silnikdw i turbin z wytgczeniem
silnikdw lotniczych, samochodowych
i motocyklowych 19
28.12.Z Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu
hydraulicznego i pneumatycznego 33
28.13.Z Produkcja pozostatych pomp i sprezarek 21
28.14.Z Produkcja pozostatych kurkéw i zaworéw 15
28.15.Z Produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni
zebatych i elementéw napedowych 12
28.25.Z Produkcja przemystowych urzadzen
chtodniczych i wentylacyjnych 104
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Liczba

Dziat PKD kcja PKD ihi
zia Sekcja przedsiebiorstw

28.29.Z Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego

przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana 137
Dziat 43. Roboty 43.22.Z Wykonywanie instalacji wodno-
budowlane kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
specjalistyczne i klimatyzacyjnych 4867

Dziat 47. Handel
detaliczny z wytaczeniem
handlu detalicznego
pojazdami
samochodowymi 586

47.30.Z Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw
silnikowych na stacjach paliw

PZIa* >2. MagazYnowanle 52.10.A Magazynowanie i przechowywanie paliw
i przechowywanie
gazowych

towarow 9

Dziat 71. Dziatalnos¢

w zakresie architektury
i inzynierii; badania

i analizy techniczne 624

71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne

OGOLEM 11113

Zrédto: Baza REGON.

Z przedstawionego wyzej zestawienia wynika rowniez potencjalny mozliwy zakres zastosowan
dla technologii wodorowych. Jak dotychczas ich zastosowanie kojarzone jest gtéwnie
z zasilaniem pojazdéw bezemisyjnych, tym niemniej warto podkresli¢, ze zakres mozliwych
zastosowan jest szeroki. Co wazne, bez upowszechnienia tych mozliwosci prowadzgcego do
wzrostu zainteresowania ich wdrazaniem po stronie potencjalnych uzytkownikéw technologii
wodorowych dziatania zmierzajgce do stymulowania popytu mogg okazaé sie
niewystarczajace. W dziataniach przedsiebiorstw kluczowy jest bowiem rachunek biznesowy.
Zastosowanie to nie musi przy tym wigzaé sie ze zmiang procesow.

Tabela 8. Przyktady mozliwego zastosowania technologii w wybranych branzach

Przedmiot zastosowania Branza Obszar (sposéb) zastosowania
— serwisy samochodowe
— stacje paliw
C — przemyst — wszelkie dziatalnosci bazujgce na
— sprezarki, kompresory . .
— warsztaty wykorzystaniu urzadzen pneumatycznych
rzemieslnicze
— transport
. — przemyst
— systemy chtodzenia: . . . .
¥ y . — handel — wszelkie dziatalnosci, gdzie
pompy kriogeniczne, rury ce .
. —sektor IT wykorzystywane sg w réznej postaci
i przewody, zawory oraz . .
o . . — podmioty ochrony systemy chtodzenia
czujniki monitorujace .
zdrowia

— wszelkie dziatalnosci, gdzie

— przemyst SR )
— pompy _ gospodarka komunalna wykorzystywane sg w réznej postaci
systemy chtodzenia
— produkcja wodoru — energetyka — nosnik energ.n W procesach .
odnawialnego _ cieptownictwo magazynowania oraz wykorzystywania

energii w elektrocieptowniach,
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Przedmiot zastosowania Branzia Obszar (sposob) zastosowania

budownictwie wielorodzinnym, obiektach
biurowych, budynkach uzytecznosci
publicznej, jak réwniez w budownictwie
jednorodzinnym w postaci instalacji
mikrogeneracyjnych do wytwarzania
wodoru dla instalacji grzewczych

— eksploatacja pojazdéw transportu
zbiorowego (autobusy, lokomotywy) oraz
— stacje tankowania — transport indywidualnego (samochody) napedzanych
i magazynowania wodoru — przemyst wodorem

— wykorzystywanie pojazdéw
przemystowych (np. wozkéw widtowych)

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie ,Polskiej Strategii Wodorowej do roku 2030 z perspektywg
do roku 2040”.

Z prezentowanych wyzej danych, zaréwno dotyczacych potencjalnego zaangazowania
wielkopolskich przedsiebiorstw, jak i podanych wyzej mozliwosci zastosowania technologii
w wybranych branzach, wynika poniekad potencjalny popyt na ustugi i produkty zwigzane
z technologiami wodorowymi. Oczywiscie skala popytu jest zalezna od szeregu czynnikow, nie
tylko od dostepnosci na rynku okreslonych rozwigzan, ale rowniez od $wiadomosci
konsumentow indywidualnych oraz przedsiebiorstw, jesli chodzi o mozliwos¢ korzystania
z urzadzen wykorzystujacych wodér jako réwnowaznych wzgledem dotychczas stosowanych.
Dodatkowo nie bez znaczenia jest polityka panstwa w zakresie wspierania zakupu czy
stosowania pojazdéw napedzanych wodorem. Spektrum czynnikdw warunkujgcych popyt jest
zatem bardzo szerokie, tym niemniej bez podazy na rynku odpowiednich produktow i ustug
zainteresowanie korzystaniem z nich bedzie bez watpienia ograniczone. Inwestycje w tym
obszarze nalezy zatem traktowac w perspektywie dtugofalowej.

Jesdli chodzi o konsumentow indywidualnych, to podstawowym obszarem wykorzystania
wodoru jest =zasilanie pojazdéw. Zreszta mozliwos¢é taka dotyczy takie pojazdéw
wykorzystywanych na potrzeby przedsiebiorstw, nie tylko transportowych. W tym przypadku,
jak wskazano wyzej, mozliwosci zaspokajania potrzeb wigzg sie z zapewnianiem dostepnosci
wodoru czy to w ramach ogdlnodostepnych stacji tankowania, czy poprzez mozliwosci
magazynowania wodoru w miejscach jego wykorzystywania stosujgcych pojazdy napedzane
wodorem (np. zaktadach produkcyjnych wykorzystujgcych woézki widtowe). Jesli chodzi
o wykorzystywane obecnie samochody wodorowe, to jest ich w Polsce bardzo mato, cho¢
pojazdy takie znajdujg sie w ofercie producentéw (np. Toyota czy Hyundai). Dodatkowo ich
liczba w Polsce rosnie i z tego powodu wydawany cyklicznie przez Polski Zwigzek Przemystu
Motoryzacyjnego (PZPM) i Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych (PSPA) licznik
elektromobilno$ci zaczat uwzglednia¢é dane dotyczgce aut wodorowych?3. Wedtug
zamieszczonych tam danych ich liczba w styczniu 2022 roku osiggneta poziom 124 sztuk, przy
czym w okresie styczen — lipiec zarejestrowanych zostato 45 sztuk tego typu aut (co ciekawe,

B por. https://pspa.com.pl/2022/informacja/licznik-elektromobilnosci-samochody-elektryczne-coraz-
popularniejsze-mimo-spadkow-na-rynku-motoryzacyjnym/.
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w samym tylko styczniu 2022 roku zarejestrowano 23 samochody). W podobnym okresie
2021 roku miato miejsce 56 rejestracji. Na pewno czynnikiem, ktory bedzie wptywat na
upowszechnianie sie tego rodzaju samochodow, bedzie zarowno mozliwo$é skorzystania
z doptat rzagdowych, ale takze dostepnos¢ stacji tankowania czy wreszcie upowszechnienie
wiedzy na temat zalet korzystania z takich samochoddw (np. relatywnie szybkie w poréwnaniu
do aut elektrycznych napetnianie zbiornikdw). Na razie stacji tankowania wodorem w catej
Europie jest ok. 200, z czego blisko potowa w Niemczech (99 stacji), we Francji 34 obiekty,
w Wielkiej Brytanii 16 stacji, w Szwajcarii siedem. Transport oparty o wodor rozwijany jest
rowniez w Skandynawii. W Danii dostepnych jest osiem stacji, w Norwegii — pie¢, w Szwecji
za$ cztery?*. W Polsce pierwsze stacje dopiero powstajg, natomiast przedsiebiorcy mogli
w tym zakresie korzysta¢ z rzagdowego programu doptat w ramach programu wspierania
elektromobilnos$ci?®>. Do korica marca trwat nab6r wnioskéw, a kolejne zapewne beda
uruchamiane. Podmioty zainteresowane tego rodzaju inwestycjami powinny mieé
na wzgledzie mozliwos$¢ sfinansowania inwestycji z tego rodzaju programow.

Warto zwréci¢ uwage, ze eksploatacji tego rodzaju samochoddéw bedzie takze z biegiem czasu
towarzyszyta koniecznos$¢ ich serwisowania. Otwiera to przed serwisami samochodowymi
mozliwosci, ktdre oczywiscie w szerszym zakresie zmaterializujg sie, gdy liczba samochodow
wodorowych bedzie rosta. Tym niemniej juz teraz konieczne jest wzmacnianie kwalifikacji
w tym zakresie czy dokonywanie inwestycji w odpowiednie wyposazenie, programy
diagnostyczne etc. Takie wyzwanie moze dotyczy¢ przynajmniej niektérych sposrod ponad
9,5 tys. podmiotdéw Swiadczgcych wedtug rejestru REGON dziatalnos¢ w zakresie konserwacji
i naprawy pojazdéw samochodowych. Oczywiscie zakres serwisowania powinien obejmowac
réwniez pozostate sposrdd pojazddw niskoemisyjnych (hybrydowych czy elektrycznych).

Obszar zwigzany z wykorzystaniem ogniw wodorowych i samego wodoru do napedzania
samochoddéw osobowych jest gtdwnym obszarem, na jakim skupia sie uwaga zwigzana
z analizami potencjatu. Analizujgc potencjalny popyt odbiorcow z sektora przedsiebiorstw na
rozwigzania wykorzystujgce technologie wodorowe, nalezy rozpatrywaé w kontekscie
mozliwosci dostarczania zarowno gotowych produktow do podmiotow dziatajacych
w branzach wymienionych w tabeli 8, jak i potproduktéw do podmiotéw wytwarzajgcych
okreslone wyroby (np. sprezarki czy systemy chtodzenia). Odpowiadanie na potencjalny popyt
wigze sie zatem z dotarciem do podmiotdw o okreslonym profilu dziatalnosci. Jak wskazano
w tabeli 8, chodzi o takie podmioty jak np.:

= ochrony zdrowia (uzytkownicy réznego rodzaju systeméw chtodzenia) — w samym
wojewddztwie wielkopolskim podmiotédw przypisanych do dziatu 86 PKD dotyczacego
podmiotéw ochrony zdrowia jest ponad 20 tys., a ogdtem w Polsce ich liczba
przekracza 259 tys.. Jesli weZzmiemy pod uwage system opieki zdrowotnej w catej Unii

24 https://ecity.solarisbus.com/e-mobility/stacje-tankowania-wodoru.

% https://www.gov.pl/web/elektromobilnosc/i-nabor-wnioskow-w-ramach-programu-priorytetowego-
wsparcie-infrastruktury-do-ladowania-pojazdow-elektrycznych-i-infrastruktury-do-tankowania-wodoru---
budowa-badz-przebudowa-ogolnodostepnej-stacji-ladowania-o-mocy-nie-mniejszej-niz-150-kw.
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Europejskiej, ktéry cechuje sie znaczgcym rozdrobnieniem?®, woéwczas liczba
potencjalnych odbiorcéw tego rodzaju oferty bedzie znaczaca;

gospodarki komunalnej, w szczegélnosci w zakresie poboru i dostarczania wody oraz
gospodarowania sciekami (uzytkownicy pomp) — w Wielkopolsce mamy ok. 450
wydzielonych podmiotow dziatajgcych w tym obszarze, a w catej Polsce byto ich na
koniec 2021 roku ok. 4,8 tys.;

serwisy samochodowe i sektor transportowy wraz z dziatalnoscia wspomagajaca
(uzytkownicy sprezarek) — jak wspomniano wyzej, w Wielkopolsce dziata ponad
9,5 tys. podmiotow swiadczgcych wedtug rejestru REGON dziatalno$¢ w zakresie
konserwacji i naprawy pojazdéw samochodowych, za$s w Polsce jest ich ponad
221 tys. Jesli chodzi o sektor transportowy oraz podmioty wspomagajgce jego
dziatalno$¢, to w samej Wielkopolsce jest takich podmiotéw ponad 21,8 tys.,
a w Polsce jest ich ponad 245 tys.

Jak wynika z powyzszego, rynek potencjalnych uzytkownikéw urzgdzen opartych na

zastosowaniu technologii wodorowych jest znaczgca. Dodatkowo w perspektywie przysztosci,

podobnie jak ma to miejsce w przypadku serwiséw samochodowych, zasadne bedzie

rozszerzenie oferty ustugowej serwisdw urzadzen chfodniczych czy sprezarek o ustugi

zwigzane z serwisowaniem urzgdzen opartych na wykorzystaniu wodoru. Ponownie réwniez

jest to kwestia strategicznego podejscia do rozwoju biznesu polegajgca na inwestowaniu

w mozliwosci, ktére pojawig sie w perspektywie najblizszych kilku czy kilkunastu lat, kiedy

urzgdzenia bazujgce na wykorzystaniu wodoru bedg coraz czesciej uzytkowane.

Warto podkredli¢, ze na regionalnym rynku juz obecnie dziatajg firmy, ktére angazujg sie

w dziatania na réznych etapach taricucha wartosci:

VIRTUD Sp. z 0.0. (Poznan) — jego oferta w odniesieniu do technologii wodorowych
koncentruje sie na takich dziataniach jak: szkolenia w zakresie wykorzystania wodoru i
OZE, rozwigzania pokazowe i edukacyjne (elektrolizer, magazyn, ogniwo paliwowe),
wdrozenia ogniw paliwowych w uktadach do 100 kW tgczonych z OZE i magazynami
energii, doradztwo i konsultacje wdrazania ogniw paliwowych w przemysle, wdrozenia
i konsultacje, jesli chodzi o infrastrukture stacji tadowania wodoru — biorgc pod uwage
zakres dziatalnosci, mozliwosci podmiotu w zakresie rozwoju technologii wodorowych
polegajg na zaangazowaniu w rozwdj proceséw stosowania wodoru
w przemysle;

STEEL RBB Sp. z 0.0. Sp. K. (Jarocin) — specjalizuje sie w kompleksowe] obrébce stali,
w ramach ktérej znajduje sie obrdobka skrawaniem, ciecie, spawanie, malowanie,
Srutowanie, zwijanie, giecie oraz produkcja elementéw stalowych dostosowanych pod
indywidualne wymagania klientéw — biorgc pod uwage zakres dziatalnosci, mozliwosci
podmiotu w zakresie rozwoju technologii wodorowych polegaja na zaangazowaniu
W rozwaj procesow stosowania wodoru w przemysle;

26 https://www.medexpress.pl/europejski-przeglad-systemow-ochrony-zdrowia/68761.
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SIMPAX Sp. z o.0. (Piaski) — specjalizuje sie w produkcji rezystoréw duzej mocy.
Wykonuje przede wszystkim rezystory hamowania do pojazddw trakcyjnych, rezystory
hamowania i rozruchowe do urzadzen dzwigowych oraz suwnic, a takze rezystory
uziemiajgce i zamienniki dla starych typow rezystoréw wszystkich producentow —
biorgc pod uwage zakres dziatalnosci, mozliwosci podmiotu w zakresie rozwoju
technologii wodorowych polegaja na zaangazowaniu w rozwoj proceséw stosowania
wodoru w przemysle;

eN-TANK Sp. z o0.0. Sp. K. (Leszno) — producent zbiornikdw do paliw — w zakresie
zaangazowania w rozwoj technologii wodorowych rola podmiotu koncentruje sie na
mozliwosci wytwarzania zbiornikdw stacjonarnych i mobilnych — biorgc pod uwage
zakres dziatalnosci, mozliwosci podmiotu w zakresie rozwoju technologii wodorowych
polegajg na zaangazowaniu w rozwoj proceséw magazynowania;

Energo-Tech (Konin) - specjalizuje sie w spawaniu i montazu rurociggéw
energetycznych oraz konstrukcji stalowych (elektrownie, huty miedzi i szkta, spalarnie
$Smieci, cukrownie, gazociagi itp. — biorgc pod uwage zakres dziatalnosci, mozliwosci
podmiotu w zakresie rozwoju technologii wodorowych polegaja na zaangazowaniu
W rozwdj procesow transportu wodoru oraz stosowania wodoru w energetyce
i procesach przemystowych;

Qubiqga Sp. z o0.0. (Pita) — specjalizuje sie w kompletnych lub czesciowych dostawach
elementow stalowych przeznaczonych do systeméw wewnetrznej logistyki — biorgc
pod uwage zakres dziatalnosci, mozliwosci podmiotu w zakresie rozwoju technologii
wodorowych polegajg na zaangazowaniu w rozwdj proceséw stosowania wodoru
w przemysle;

MiBM Sp. z 0.0. (Przygodzice) — specjalizuje sie w projektowaniu i budowie maszyn
specjalnych dla branzy Automotive czy kompletnych linii produkcyjnych — biorgc pod
uwage zakres dziatalnosci, mozliwosci podmiotu w zakresie rozwoju technologii
wodorowych polegajg na zaangazowaniu w rozwdj proceséw stosowania wodoru
w przemysle;

PHU TRANS-KOL Zenon Sobczak (Koto) — specjalizuje sie m.in. w sprzedazy paliw —
biorgc pod uwage zakres dziatalnosci, mozliwosci podmiotu w zakresie rozwoju
technologii wodorowych polegajg na zaangazowaniu w rozwodj procesdow stosowania
wodoru w transporcie;

Marathon International Sp. z o0.0. (Kostrzyn) — specjalizuje sie w magazynowaniu
i transporcie towardéw — biorgc pod uwage zakres dziatalnosci, mozliwosci podmiotu w
zakresie rozwoju technologii wodorowych polegajg na zaangazowaniu w rozwoj
procesOw stosowania wodoru w transporcie;

HHO Power inz. Damian Michalak (Koscielna Wie$) — specjalizuje sie w wykonywaniu
elektrolizeréow  oraz pozostatych podzespotéw  instalacji  wodorowych
wykorzystywanych w samochodach dostawczych, samochodach terenowych,
ciggnikach rolniczych oraz sprzecie budowlanym i lesnym — biorgc pod uwage zakres
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dziatalnosci, aktualne mozliwosci podmiotu w zakresie rozwoju technologii
wodorowych polegajg na dostarczaniu klientom gotowych produktdw;

= Graphen Fligier Sp. J. (Poznan) — profilem dziatalnosci firmy sg instalacje automatyki
budynkowej i BMS, instalacje teletechniczne oraz instalacje elektryczne w zakresie
projektowania, wykonawstwa i konserwacji. Firma projektuje i wykonuje instalacje
fotowoltaiczne, ktdre mogg by¢ stosowane w procesach elektrolizy — biorac pod uwage
zakres dziatalnosci, mozliwosci podmiotu w zakresie rozwoju technologii wodorowych
polegajg na zaangazowaniu w rozwdj procesOw stosowania wodoru
w energetyce;

= go&management GmbH S.K. (Poznan) — profilem dziatalnosci firmy go&management
GmbH S.K. jest wspieranie proceséw zarzadzania ztozonymi projektami
inwestycyjnymi, w tym w przemys$le i energetyce — biorgc pod uwage zakres
dziatalnosci, mozliwosci podmiotu w zakresie rozwoju technologii wodorowych
polegajg na zaangazowaniu w rozwoj procesdéw stosowania wodoru w przemysle;

= Brewa Sp. z o.0. (Kalisz) — firma specjalizuje sie w projektowaniu i montowaniu
systemow fotowoltaicznych w przedsiebiorstwach i budynkach mieszkalnych, w tym
magazynach energii oraz stacjach tadowania — biorgc pod uwage zakres dziatalnosci,
mozliwosci podmiotu w zakresie rozwoju technologii wodorowych polegaja na
zaangazowaniu w rozwodj procesow stosowania wodoru w przemysle;

= Alter Energia Sp. z 0.0. (Tarnowo Podgdrne) — firma zapewnia kompleksowg obstuge
inwestycji opartg o inwestycje w odnawialne zrédta energii (zarzagdzanie projektami
B+R, szkolenia eksperckie z zakresu projektowania, BHP, pracy na wysokosci, przegladu
lin, budowa prototypdw, dostarczanie poszczegdlnych elementéw fotowoltaicznych
jako autoryzowany europejski dystrybutor — biorgc pod uwage zakres dziatalnosci,
mozliwosci podmiotu w zakresie rozwoju technologii wodorowych polegajg na
zaangazowaniu w rozwdj procesow stosowania wodoru w przemysle.

Z przedstawionego wyzej zestawienia wynika, ze regionalne firmy sg w stanie zaspokajac
potrzeby gospodarki opartej na wodorze w duzej mierze we wczesnych etapach taficucha
wartosci. Nieliczne dysponujg gotowymi rozwigzaniami, ktére mozna oferowac klientom
korncowym. Na obecnym etapie wielkopolskie firmy wymagajg zatem wsparcia pokazujgcego
obszary, w jakie mogg sie angazowaé¢ w duzej mierze jako podwykonawcy dla firm
Swiadczacych gotowe produkty. Z tego wzgledu tak wazne jest kontynuowanie dziatan, ktére
do rozwoju potencjatu w zakresie wykorzystania technologii wodorowych beda angazowac nie
tylko przedsiebiorstwa, ale takze sektor nauki oraz szeroko rozumiang administracje,
w szczegolnosci samorzgdowa. Jest to podejscie okreslane mianem Potrdjnej Helisy (Triple
Helix Model). Model ten zostat zaproponowany przez Leyesdroffa i Etzkowitza w latach 90.
XX wieku i dotyczy interakcji miedzy uniwersytetami, przedsiebiorstwami i wtadzg publiczng
jako kluczowymi interesariuszami procesu innowacji. Trzeba jednakze mie¢ na uwadze
rowniez specyfike zachodzacych obecnie zmian i proceséw, ktére wymagaja takze nowych
relacji ze spoteczenstwem. Odpowiedzig na to jest model Poczwérnej Helisy uwzgledniajgcy
spoteczenstwo i instytucje je reprezentujgce, jak np. organizacje pozarzgdowe oraz
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koncowych uzytkownikdw innowacji, tj. obywateli. Model ten sprzyja wiaczeniu
spoteczenstwa w system innowacji, co prowadzi do pojawienia sie ich nowych form i nowego
sposobu organizacji sieci powigzah miedzy réznymi interesariuszami?’. Ttumaczac to na jezyk
praktyki, chodzi o to, ze zachecenie konsumentow do korzystania z innowacyjnych produktow
(np. poprzez zmniejszanie obaw zwigzanych z korzystaniem z danych produktow czy
pokazywanie zalet i korzysci wynikajgcych z ich stosowania) bedzie przektadato sie na wzrost
popytu, a co za tym idzie — zachecato przedsiebiorstwa do angazowania sie w dziatania
innowacyjne.

Biorgc pod uwage powyzsze, dla kazdego z uczestnikdow modelu przewidziane jest okreslone
zaangazowanie. W przypadku przedsiebiorstw polega ono na zaangazowaniu w procesy
innowacyjne i oferowanie rynkowi okreslonych produktow zgodnie z opisang wyzej specyfika.
Jesli chodzi o pozostatych uczestnikdw modelu, to ich zaangazowanie powinno mie¢ charakter
uzupetniajacy.

Jesli chodzi o administracje samorzadowg, to w tym przypadku konieczne i mozliwe jest
szerokie oddziatywanie zwigzane chociazby z zapewnieniem mozliwosci finansowania
okreslonych dziatan poprzez odpowiednig konstrukcje interwencji finansowanej
(np. w ramach funduszy UE). To oczywiscie nie jedyna mozliwos$¢, biorgc pod uwage zakres
kompetencji oraz mozliwosci oddziatywania administracji samorzgdowej. Takim narzedziem,
ktdre moze by¢ z powodzeniem stosowane i petni¢ istotng role akceleracyjng procesu rozwoju
technologii wodorowych, sg tzw. zielone zamowienia publiczne (GPP — green public
procurement). Wykorzystujgc to narzedzie, jednostki publiczne mogg tworzy¢é popyt na
okreslone rozwigzania poprzez uwzglednianie ich specyfiki w ogtaszanych zamdéwieniach
publicznych. Najbardziej oczywiste s3 zamdwienia w zakresie transportu publicznego, bo
mogg sie wigza¢ z modernizacjg taboru poprzez wtaczanie do niego pojazdéw z napedem
wodorowym bad? generalnie niskoemisyjnym?8. Warto podkresli¢, ze polskie prawodawstwo
umozliwia stosowanie zielonych zamoéwien publicznych. Zapisy ustawy Prawo zamoéwien
publicznych umozliwiajg wpisywanie do dokumentacji przetargowej okreslonych wymagan,
np. dotyczacych wydajnosci lub funkcjonalnosci, w tym wymagan srodowiskowych — pod
warunkiem, ze podane parametry sg dostatecznie precyzyjne, aby umozliwi¢ wykonawcom
ustalenie przedmiotu zamodwienia, a zamawiajgcemu udzielenie zamowienia. W ramach
zamowien publicznych administracja samorzgdowa moze dokonywaé szeregu inwestycji,

27 ), Morawska-Jancelewicz, 2016, Model poczwdrnej helisy jako narzedzie wdrazania strategii inteligentnych
specjalizacji, Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Szczecifiskiego, nr 46/1.

28 \W 2014 roku firiskie miasto Vaasa postanowito zaméwi¢ flote 12 autobuséw w petni napedzanych biogazem
uzyskanym z odpadoéw organicznych i osadow sciekowych w lokalnych zaktadach przetwarzania odpadow. Aby
zacheci¢ dostawce autobusow do zapewnienia dfugotrwatej wydajnosci i niezawodnosci, w umowie zawarto
klauzule dotyczace realizacji zamdwienia okreslajgce rekompensate dla dostawcy, w przypadku gdy roczne
zuzycie byto mniejsze niz szacowane, albo zwrot w przeciwnym wypadku. Zamdwienie to nie tylko pozwolito
zastgpic¢ 280 tys. litrow oleju napedowego rocznie, ale réwniez osiggnac ,,zamkniecie petli” dla produktow
ubocznych z lokalnych odpadéw. Ponadto wspiera ono rozwdj infrastruktury, zapewniajac biogaz dla kolejnego
tysigca samochoddéw. Za: Zamdwienia publiczne na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym — wskazéwki i dobre
praktyki, https://www.uzp.gov.pl/__ data/assets/pdf_file/0018/36621/Zamowienia-publiczne-na-rzecz-
gospodarki-w-obiegu-zamknietym-Wskazowki-i-dobre-praktyki.pdf.
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ktore moga wspiera¢ rozwdj okreslonych technologii, np. inwestujgc w stacje
tadowania/tankowania pojazdéw nisko- lub zeroemisyjnych.

Patrzgc na kompetencje administracji samorzadowej, trzeba réwniez wspomnie¢ o kwestii
rozwijania kapitatu ludzkiego (edukacja, oddziatywanie na rynek pracy). Wdrazanie
okreslonych technologii (np. rozwijanie stacji tankowania, stosowanie pojazdow napedzanych
wodorem) bedzie wymagato zapewnienia kadr posiadajgcych kompetencje do obstugi czy
serwisowania okreslonych urzadzen. Tego rodzaju inwestycje sg konieczne do podejmowania
na wczesnym etapie rozwoju technologii, tak aby przyczynic¢ sie np. do rozwoju przewag
konkurencyjnych regionu w kontekscie pozyskiwania inwestorow. Dodatkowo poprzez
powigzane z sektorem publicznym podmioty wspierajgce biznes (IOB) mozliwe jest w roznym
zakresie wspieranie przedsiebiorstw w kontekscie rozwijania swoich przewag
konkurencyjnych w oparciu o nowoczesne technologie, np. doradztwo, posrednictwo
w transferze dofinansowania czy stymulowanie proceséw internacjonalizacji.

Kolejnym ogniwem w modelu Poczwdrnej Helisy jest sektor nauki, ktérego role w kontekscie
rozwoju innowacji nalezy rozpatrywa¢ w dwoéch zakresach: rozwijanie oferty dla biznesu
w zakresie ustug badawczo-rozwojowych dotyczacych wdrazania innowacji oraz
przygotowywanie kadr dla regionalnej gospodarki. W pierwszym kontekscie poza samymi
badaniami chodzi réwniez o zaoferowanie eksperckiego wsparcia (doradztwa) w zakresie
identyfikacji okreslonych rozwigzan, ktérych wdrozenie jest mozliwe wraz ze wsparciem w ich
implementacji. Co wazne, planujgc wsparcie w tym zakresie, nalezy mie¢ na uwadze
zroznicowanie potencjatéw i potrzeb réznej wielkosci przedsiebiorstw. O ile bowiem wsparcie
transformacyjno-eksperckie wspierajgce procesy transformacji technologicznej jest wskazane
w odniesieniu do wszystkich przedsiebiorstw niezaleznie od skali dziatalnosci, to w przypadku
mniejszych podmiotéw interesujgce i pozgdane bytoby wsparcie finansowe towarzyszgce tego
rodzaju audytom czy diagnozom, co jest poniekad rolg i zadaniem administracji
samorzadowej?®. W tym zakresie ujawnia sie znaczenie komplementarnosci zaangazowania
poszczegdlnych sktadowych modelu Poczwérnej Helisy.

Swoja role w kontekscie rozwijania innowacji moga takze petni¢ instytucje reprezentujace
spoteczenstwo, jak organizacje pozarzadowe. Ich rola i szansa na szersze zaistnienie
w przestrzeni publicznej moze sie wigza¢ z oddziatywaniem na rzecz upowszechniania
korzystania z okreslonych technologii. Oczywiscie dziatania te powinny by¢ prowadzone we
wspotpracy i porozumieniu z pozostatymi uczestnikami systemu (administracja, sektor nauki,
przedsiebiorstwa). Jednym z obszaréw oddziatywania jest wzmacnianie Swiadomosci
zwigzanej z koniecznoscig redukc;ji $sladu weglowego.

2% por. Raport z badania ,Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym (circular economy)” przeprowadzonego na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2020, http://www.parp.gov.pl.
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2.3. Europejskie zrodta finansowania dla obszaru efektywnosc¢ energetyczna

Niniejszy podrozdziat opracowany zostat na podstawie programow regionalnych, krajowych,
europejskiej wspotpracy terytorialnej oraz badawczych. Analizie poddano Program Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-20273°, Terytorialny Plan Sprawiedliwej
Transformacji Wielkopolski Wschodniej3!, Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-202732, Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki®*, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci®*, Program wspodtpracy
Interreg Europa Srodkowa 2021-202735, Interreg Region Morza Battyckiego3®, Interreg Europa
2021-2027%, Horyzont Europa (2021-2027)38.

Zestawienie mozliwosci wsparcia transformacji sektora energetycznego w ramach
poszczegdlnych programow przedstawia tabela 9.

Tabela 9. Mozliwosci wsparcia transformacji sektora energetycznego w ramach
poszczegdlnych programéw

Mozliwos$¢ wsparcia transformacji sektora

Nazwa programu
energetycznego

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021- | tak
2027
Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji | tak
Wielkopolski Wschodniej
Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, | tak
Klimat, Srodowisko 2021-2027
Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej | tak
Gospodarki
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci | tak
Program wspdtpracy Interreg Europa Srodkowa | tak

2021-2027

Interreg Region Morza Battyckiego tak
Interreg Europa 2021-2027 tak
Horyzont Europa (2021-2027) tak

Zrédto: opracowanie wtasne.

W Programie Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027 wsparcie
transformacji sektora energetycznego odbywac sie bedzie w ramach priorytetu 2 fundusze
europejskie dla zielonej Wielkopolski. Jego realizacja ma sie przyczyni¢ do osiggniecia m.in.
celéw szczegdtowych obejmujgcych wspieranie: efektywnosci energetycznej i redukcji emisji

30 https://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/019/461/original/Projekt_Programu

_Fundusze_Europejskie_dla_Wielkopolski_2021-2027_3.0.pdf?1647328010.

31 https://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/019/470/original/Terytorialny_Plan_
Sprawiedliwej_Transformacji_Wielkopolski_Wschodniej_luty_2022.pdf?1647345956.

32 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/106189/Program_FEnIKS_przyjety_przez_RM.pdf.

33 https://www.poir.gov.pl/media/107543/FENG_wersja_przekazana_KE_16032022.pdf.

34 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/99091/KPO_projekt_26022021.pdf.

35 https://www.ewt.gov.pl/media/103187/IPCE_21_27PL.pdf.

36 https://www.ewt.gov.pl/media/105185/PL_IBSR21_27.pdf.

37 https://www.ewt.gov.pl/media/107031/Projekt_programu_website.pdf.

38 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_pl.
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gazow cieplarnianych, energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym
okreslonymi w niej kryteriami zrownowazonego rozwoju. W ramach celu 1 realizowane beda
projekty przyczyniajgce sie do poprawy efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym
i mieszkaniowym wraz z instalacjg urzadzen OZE oraz wymiang i/lub modernizacjg Zzrodet
ciepta albo podtgczeniem do sieci cieptowniczej i/lub chtodniczej. Projekty obejmujg budowe
i/lub modernizacje zdolnych do odbioru ciepta odpadowego systemdéw cieptowniczych
i chtodniczych (sieci) wraz z magazynami ciepta oraz polegajg na wdrazaniu kompleksowych
dziatann wzmacniajacych rozwoéj gospodarki niskoemisyjnej takich jak wymiana oswietlenia na
energooszczedne, promocja efektywnosci energetycznej, systemow zarzgdzania energig,
w tym budynkow zero/niskoemisyjnych i pasywnych. W ramach drugiego celu realizowane
beda projekty polegajgce na wsparciu budowy i rozbudowy instalacji wytwarzajacych energie
elektryczng z OZE wraz z magazynami energii dziatajgcymi na potrzeby danego zrédta OZE oraz
przytaczeniem do sieci. Wspierana bedzie budowa i rozbudowa instalacji wytwarzajacych
energie cieplng i chtéd z OZE wraz z magazynami dziatajgcymi na potrzeby danego zrédta OZE.
Wspierany bedzie rozwdéj obszaréw zrownowazonych energetycznie, wsparcie rozwoju energii
rozproszonej opartej na lokalnych potencjatach, a w szczegdlnosci klastrow energetycznych,
wspolnot i spoétdzielni energetycznych dla zachowania stabilnos$ci produkcji energii z OZE,
w tym wsparcie energetyki prosumenckiej. Na wsparcie bedg takze mogty liczy¢ projekty
przyczyniajace sie do ograniczania niestabilnosci produkcji energii z OZE poprzez instalacje
towarzyszgce i rownowazgce produkcje energii, tj. instalacje hybrydowe.

Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej zaktada realizacje
trzech celdw strategicznych. W ramach kazdego z nich przewidziano do realizacji projekty
w kilku obszarach (tabela 10).
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Tabela 10. Cele strategiczne Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski
Wschodniej umozliwiajgce wsparcie transformacji sektora energetycznego

Przewidywane

zintegrowanej
przestrzeni
wysokiej
jakosci

przyblizajagce WW
do osiggniecia
neutralnosci
klimatycznej oraz
zapewniajgce
atrakcyjne
miejsce do zycia

i pracy

operacje
Ce! umozll.W|a.jace Mozliwe do realizacji projekty
strategiczny realizacje
projektow
spotecznych
Zapewnienie Dziatania wsparcie OZE w zakresie rozwoju energetyki obywatelskiej, w tym

projekty parasolowe JST dla odbiorcow z danego obszaru;
— gruntowna termomodernizacja  budynkéw  publicznych
i mieszkalnych, w szczegdlnosci w zakresie ograniczania ubdstwa
energetycznego, wraz z wymiang zrdodet ciepta i instalacjg urzadzen
OZE, wymiang/modernizacjg instalacji CO i CWU czy podtgczeniem do
sieci cieptowniczej/chtodniczej. Elementem uzupetniajgcym projekty
w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw moga by¢
dziatania majgce na celu podwyzszenie ich standardéw techniczno-

uzytkowych, tworzenie zielonych dachdéw, ogrodéw wertykalnych,

instalacje systeméw do gromadzenia i wykorzystania wody
deszczowej oraz usuwanie barier architektonicznych/
infrastrukturalnych; — projekty demonstracyjne z zakresu

budownictwa pasywnego; — dziatania ograniczajgce zjawisko ubdstwa
energetycznego oraz doradztwo energetyczne dla mieszkaricow —jako
element uzupetniajgcy ww. operacje.

Zrédto: Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej.

W programie Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027 wsparcie transformacji energetycznej odbywac sie bedzie za pomocg dwéch priorytetow
(tabela 11).

Tabela 11. Priorytety Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 umozliwiajgce wsparcie transformacji energetycznej
Priorytet Cel szczegotowy
Priorytet |: Wsparcie sektorow energetyka | 2.1. Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji
i Srodowisko z Funduszu Spdjnosci gazdw cieplarnianych
Priorytet Il: Wsparcie sektoréw energetyka i | 2.1. Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji
srodowisko z EFRR gazow cieplarnianych
2.2. Wspieranie energii odnawialnej
Zrédto: Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

W ramach priorytetu |, dziatanie 2.1. mozliwe bedzie wsparcie sektora przemystu i ustug

skierowane na modernizacje energetyczng budynkdéw zaktadowych, podniesienie
efektywnosci energetycznej procesdw wytworczych, zwiekszenie efektywnosci energetycznej
systemow obiegu medidw w zaktadzie (np. systemu zimnej lub gorgcej wody, systemu
sprezonego powietrza lub systemu wentylacji), ciggéw transportowych i zwiekszanie
efektywnosci energetycznej systemow pomocniczych, w tym np. kottowni, uktadéw odzysku
ciepta z proceséw przemystowych lub oswietlenia, oraz instalacje urzadzen OZE, a takze
wodoru paliw kopalnych wodorem odnawialnym

zastgpienie pochodzgcego z

i niskoemisyjnym (jezeli bedzie to mozliwe).

W ramach priorytetu I, dziatanie 2.1. wsparcie dotyczy¢ bedzie rozwoju skojarzonej produkcji
energii elektrycznej i ciepta w procesie wysokosprawnej kogeneracji (w tym takze energii
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elektrycznej, ciepta i chtodu w procesie trigeneracji) oraz rozwoju systemow cieptowniczych
i chtodniczych, w tym takze magazyndéw energii. Dla tego drugiego rodzaju infrastruktury
gtownymi zrodtami ciepta powinno byc¢ ciepto ze Zzrodet kogeneracyjnych, zrédet odnawialnych
(w tym z odpadow), ciepto odpadowe z proceséw przemystowych lub kombinacja wyzej
wymienionych. W zakresie wysokosprawne] kogeneracji wsparcie powinno by¢ dedykowane
jednostkom wytwdrczym OZE (np. wykorzystujgcym biomase lub biogaz), a takze pozostatym
niskoemisyjnych jednostkom wytwdrczym (wykorzystujagcym np. paliwa gazowe, w tym gaz
ziemny zgodnie z art. 7.1.h (i) Rozporzadzenia UE 2021/1058, lub odpadowe), o ile nie
przewidziano dla nich dofinansowania w innych priorytetach programu. Ponadto wspierana
bedzie modernizacja juz istniejgcej sieci w kierunku poprawy efektywnosci energetycznej oraz
realizacja projektow zwigzanych z rozwojem systemoéw cieptowniczych. Wsparcie dla
magazyndéw energii bedzie mozliwe takze jako dla samodzielnych inwestycji, choc
preferowane bedzie potaczenie Zrédta i magazynu w jednym projekcie. Jezeli bedzie to
mozliwe, wspierane bedzie wykorzystanie rozwigzan majgcych na celu wdrozenie technologii
wodorowych w energetyce i cieptownictwie.

W ramach priorytetu Il, dziatanie 2.2. wsparcie dotyczy¢ bedzie budowy instalacji do produkgji
energii elektrycznej, instalacji do produkgcji ciepta oraz wytwarzania paliw alternatywnych
z OZE wraz z magazynami energii dziatajgcymi na potrzeby danego Zrédta OZE oraz
przytgczeniem do sieci.

W Programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki finansowanie wsparcia
transformacji energetycznej odbywac sie bedzie za pomoca priorytetu lll (tabela 12).

Tabela 12. Priorytety Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
umozliwiajgce wsparcie transformacji energetycznej

Priorytet Cel szczegotowy Kategorie projektow
3. Zazielenienie | 1: Wspieranie efektywnosci | Inwestycje w zwiekszanie efektywnosci
przedsiebiorstw | energetycznej i redukcji emisji | energetycznej przedsiebiorstw z wykorzystaniem
gazow cieplarnianych instrumentéw mieszanych

Finansowanie inwestycji przedsiebiorstw
zwiekszajacych efektywnosé energetyczna
z wykorzystaniem instrumentu gwarancyjnego

3: Rozwdj inteligentnych systemow
i sieci energetycznych oraz
systeméw magazynowania energii
poza transeuropejska siecig
energetyczng (TEN-E)

Zrédto: Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.

W ramach celu szczegétowego 1 zaplanowano dziatania majgce przyczynic sie do zwiekszenia
efektywnosci energetycznej i ograniczenia emisji gazow cieplarnianych, a tym samym
przyczyniajace sie do osiggniecia celéw Europejskiego Zielonego tadu. Wsparcie ma zapewnic
finansowanie inwestycji zwiekszajgcych efektywnos$¢ energetyczng przedsiebiorstw, w tym
w zakresie modernizacji budynkdw, linii produkcyjnych, zakupu urzadzen ograniczajgcych
zuzycie energii elektrycznej lub cieplnej, zwiekszenia wykorzystania odnawialnych Zrédet
energii, instalacji wytwarzajacych energie ze zrédet odnawialnych. Mozliwe bedzie takze
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finansowanie kosztow inwestycyjnych i kapitatu obrotowego w celu zwiekszenia efektywnosci
energetycznej przedsiebiorstw, w tym kosztéw ponoszonych przez instalatoréw rozwigzan
efektywnych energetycznie.

W ramach celu 3 odbywac sie bedzie wsparcie projektdw IPCEIl, czyli finansowanie projektéw
polskich przedsiebiorstw uczestniczagcych w realizacji Waznych Projektow Stanowigcych
Przedmiot Wspdlnego Europejskiego Zainteresowania (tzw. projektéw IPCEl) zgodnie
z art. 107 ust. 3 lit. (b) Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE); projekty IPCEI
posiadajg wyraznie innowacyjny charakter w S$wietle najnowszych osiggnie¢ w danym
sektorze. Finansowanie bedzie dotyczyto projektéw wpisujgcych sie w cel szczegdtowy
zwigzany z rozwojem inteligentnych systemoéw i sieci energetycznych, a takze systemow
magazynowania energii, w szczegdlnosci projektow dotyczacych technologii wodorowych.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci w komponencie Zielona energia
i zmniejszenie energochtonnosci umozliwia¢ bedzie realizacje m.in. projektow polegajacych
na budowie elektrolizeréw w szczegdlnosci wykorzystujgcych energie OZE do produkgcji
wodoru; budowie, rozbudowie oraz modernizacji sieci przesytowych oraz dystrybucyjnych do
transportu wodoru oraz budowe infrastruktury umozliwiajgca jego transport kotowy; budowie
magazynéw wodoru wraz z infrastrukturg techniczng umozliwiajgcg jego sktadowanie,
zattaczanie oraz uzytkowanie; budowie urzadzen oraz infrastruktury niezbednej do
tankowania wodoru (w tym magazyny, infrastruktura dystrybucyjna oraz zabezpieczajgca),
a nastepnie wykorzystywania go w transporcie drogowym, kolejowym oraz wodnym; budowie
innowacyjnych jednostek transportowych zasilanych wodorem. Bedzie takze mozliwosé
realizacji inwestycji obejmujgcych rozbudowe przesytowych sieci elektroenergetycznych na
terenie Polski stuzgcych do wyprowadzenia mocy z OZE, w tym z MFW. Inwestycje obejmowac
bedg przede wszystkim linie przesytowe 400 kV wraz z odpowiednimi stacjami.

Projekty dotyczace transformacji energetycznej mogg by¢ rowniez realizowane w ramach
Programu wspotpracy Interreg Europa Srodkowa 2021-2027. Priorytet Wspdtpraca na rzecz
bardziej zielonej Europy Srodkowej zaklada bowiem realizacje projektéw zwigzanych
z opracowywaniem i wdrazaniem koncepcji inteligentnych miast i inteligentnych regiondw,
w tym poprawe efektywnosci energetycznej lokalnych sieci cieptowniczych w celu wspierania
spoteczenstw i terytoriow neutralnych pod wzgledem emisji dwutlenku wegla; dziataniami
pilotazowymi w zakresie testowania produkcji zdecentralizowanej energii odnawialnej oraz
wspierania wzmocnienia pozycji konsumentdéw i spofecznosci korzystajagcych z energii
odnawialnej, zwtaszcza na obszarach wiejskich, z uwzglednieniem np. zréownowazonego
zarzadzania wycofanymi z eksploatacji panelami stonecznymi; poprawg zarzadzania
zapotrzebowaniem na energie i wspieraniem zmian zachowan konsumentow w celu
zmniejszenia zuzycia energii oraz wspierania zrownowazonego i efektywnego pod wzgledem
wykorzystania zasobdw wykorzystania energii.

Interreg Region Morza Battyckiego umozliwia wspieranie dziatan zwigzanych z transformacja
sektora energetycznego w ramach priorytetu Spoteczeristwa neutralne dla klimatu. Mozliwa
jest bowiem realizacja dziatan polegajgcych na ponownym przemysleniu polityki i przepisow
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oraz aktualizacji krajowych, regionalnych lub lokalnych planéw energetycznych pod katem
neutralnosci klimatycznej; usunieciu barier administracyjnych, prawnych i finansowych w celu
przyspieszenia fali remontéw budynkéw publicznych i prywatnych, w tym projektowanie
innowacyjnych schematéw finansowania lub fgczenie srodkdw w zakresie efektywnosci
energetycznej z zastosowaniem energii odnawialnej; testowaniu mechanizmoéow koordynacji
transgranicznej w celu opracowania projektéw dotyczacych energii odnawialnej
z uwzglednieniem potrzeb planowania przestrzennego; wzmocnieniu integracji réznych
systemdw energetycznych i wzajemne potgczenie odbiorcéw energii z réznych sektordw;
wprowadzeniu rozwigzan dla zlokalizowanych sieci energetycznych tgczgcych wiele zrodet
zasilania; projektowaniu polityk wsparcia publicznego w celu zachecania do szerszej produkcji
dostaw i magazynowania energii odnawialnej; przyspieszeniu tworzenia systemow
wytwarzania, magazynowania i wykorzystywania energii odnawialnej, w szczegdlnosci
odnawialnej energii elektrycznej z lokalnie dostepnych zasobdéw przy zastosowaniu
innowacyjnych technologii; dziataniach pilotazowych wzmacniajgcych zaangazowanie
obywateli i przemystu w dekarbonizacje systeméw energetycznych, w tym wytyczne
dotyczgce opracowywania i testowania dla okregdw energetycznych oraz normy dotyczace
certyfikacji przemystu ekologicznego.

Program Interreg Europa umozliwia realizacje projektéw majacych na celu ulepszanie
instrumentow polityki regionalnej. Instrumentem jest $rodek interwencji publicznej
obejmujacy strategie, programy lub prawo, tworzone przez wtadze publiczne oraz wdrazane
na potrzeby poprawy okreslonej sytuacji terytorialnej. Zakres tematyczny projektow
obejmowac bedzie m.in. Europe bardziej ekologiczng, neutralng dla klimatu i odporna.

Horyzont Europa (2021-2027) zbudowany jest w oparciu o trzy filary. Jednym z nich s3
globalne wyzwania i europejska konkurencyjnos¢ przemystowa. W ramach niego mozna
realizowac projekty m.in. w obszarze klimat, energia, mobilnos¢. W obszarze tym finansowane
bedg badania i innowacje dotyczgce zrownowazonych, bezpiecznych i konkurencyjnych
dostaw energii. Tematyka konkursow bedzie dotyczyta zagadnien takich jak odnawialne zrédfa
energii (OZE), systemy i sieci energetyczne, magazynowanie energii, wychwyt i sktadowanie
CO>. Drugim obszarem sg miedzysektorowe dziatania na rzecz klimatu. Tematyka konkursow
bedzie dotyczyta zagadnien takich jak: baterie, wodor, spotecznosci i miasta, przetomowe
technologie na wczesnym etapie rozwoju oraz zaangazowanie obywateli.

2.4. Zestawienie niezbednych dziatan w celu rozwoju danego obszaru gospodarczego
z punktu widzenia podmiotéw gospodarczych

Na wstepie warto podkresli¢, ze wsparcie stymulujgce poprawe efektywnosci energetycznej
byto juz dotad oferowane poprzez interwencje poprzez WPO 2014+ w ramach poddziatania
3.1.1. Wytwarzanie energii z odnawialnych Zrdodet energii, poddziatania 1.5.3. Wzrost
konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw poprzez poprawe efektywnosci energetycznej czy
poddziatania 3.2.3. Poprawa efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym w ramach ZIT
dla MOF Poznania. W zaleznosci od poddziatania dofinansowanie mogto objac:
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* budowe, rozbudowe i przebudowe instalacji wiatrowych i wodnych o mocy do 5 MWe,
biomasowych do 5 MW, elektrowni stonecznych oraz geotermalnych o tgcznej mocy
do 2 MWe, a takze elektrowni biogazowych o mocy do 1 MWe (poddziatanie 3.1.1.);

= modyfikacje proceséw technologicznych pod katem efektywnosci energetycznej
(np. przebudowa linii produkcyjnych, zastosowanie energooszczednych technologii
produkcji, technologii odzysku energii, w tym wykorzystanie energii ciepfa
odpadowego oraz systemOw zarzadzania energig), kompleksowe modernizacje
energochtonnych obiektéw dziatalnosci przedsiebiorstw (np. budynki produkcyjne,
ustugowe, produkcyjno-ustugowe), a takze inwestycje w zakresie instalacji
wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych (poddziatanie 1.5.3.);

= termomodernizacje budynkéw publicznych, audyty energetyczne oraz kompleksowg
modernizacje energetyczng budynkdw uzytecznosci publicznej wraz z wymiang
wyposazenia tych obiektdow na energooszczedne w zakresie zwigzanym m.in.
z ociepleniem obiektu, wymiang okien, drzwi zewnetrznych oraz oswietlenia na
energooszczedne, przebudowg systemdw grzewczych (wraz z wymiang i podtagczeniem
do Zrédta ciepta), przebudowg systeméw wentylacji i klimatyzacji, instalacja OZE
w modernizowanych energetycznie budynkach, a takze instalacja systemoéw
chtodzacych, w tym réwniez z wykorzystaniem OZE (poddziatanie 3.2.3.)%°.

Dziatania te mogg by¢ kontynuowane w perspektywie finansowej 2021-2027, réwniez
z uwzglednieniem rozwoju technologii wodorowych. Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG) przewidujg wspieranie dziatan, ktérych celem powinno by¢
wypracowywanie rozwigzan wpisujgcych sie w poszczegdlne elementy faricucha wartosci
gospodarki wodorowej, tj. produkcje, magazynowanie i konwersje, dystrybucje oraz
zastosowanie. Wspierane bedg projekty, jesli chodzi o inwestycje, na dwdch etapach:

= magazynowanie — w rdznej postaci, m.in. naziemne, chemiczne czy magazynowanie
ciektego wodoru;

= zastosowanie — dotyczy zaréwno wykorzystania wodoru u uzytkownikéw koricowych,
jak i jego zastosowania jako substratu w procesach wytwoérczych. Dziatania w tym
zakresie wpisujg sie w koncepcje tgczenia sektoréw, czyli wzrostu wykorzystania
energii elektrycznej pochodzgcej z OZE oraz wykorzystywania jej przez okreslone
sektory gospodarki, takie jak sektor transportowy (np. paliwo do pojazdow FCEV),
rézne gatezie przemystu (np. energetyka) oraz cieptownictwo (technologie ogrzewania
budynkow).

Jak jednak wspomniano, samo wspieranie podazy rozwigzan w obszarze gospodarki
wodorowej moze nie by¢ wystarczajgce w sytuacji, kiedy strona popytowa nie bedzie zdolna
do absorpcji tego rodzaju rozwigzan. Z tego wzgledu konieczne jest podejmowanie dziatan
oddziatujacych zaréwno po stronie popytowej, jak i podazowej, a takze oddziatujgcych na
rézne etapy faincucha dostaw. Dotyczy to rdwniez technologii OZE, cho¢ w tym przypadku

39 Za: Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych WRPO 2014+, https://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-
programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-dokumentami/639.
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Swiadomos¢ zwigzana z uzytkowaniem jest wieksza z uwagi na dtuisza obecno$é¢ tych
technologii na rynku. Dodatkowo dziatania te powinny by¢ prowadzone sekwencyjnie,
w réznych horyzontach czasowych, podobnie jak zaktada to przywotywana wyzej , Strategia
w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu”. W tym przypadku jednak
(por. rozdziat 2.2.) dziatania skupiajg sie na produkcji wodoru i opierajg sie na ztozeniu
wystepowania popytu na korzystanie z technologii wodorowych. Jak jednak pokazuja
doswiadczenia np. uzytkownikdw samochoddéw elektrycznych, checi korzystania z nich
przegrywaja z realiami ich stosowania zwigzanymi z dostepnoscia stacji tankowania.

Wobec powyzszego w pierwszej kolejnosci powinny by¢ podejmowane dziatania dwutorowe,
zaréwno promujgce okreslone zastosowania rozwigzan zwigzanych z OZE i technologiami
wodorowymi (wraz z korzy$ciami z nich wynikajgcymi), jak i prace rozwojowe zwigzane przede
wszystkim z technologiami wodorowymi. Biorgc pod uwage w duzej mierze innowacyjny
charakter tych dziatan oraz towarzyszace tego rodzaju dziataniom uzaleznienie od
finansowania zewnetrznego, proponuje sie powigzanie horyzontéw czasowych wdrazanych
dziatan z zakresem czasowym kolejnych perspektyw finansowania z funduszy europejskich.
Bedzie to réwniez o tyle zasadne, ze wsparcie w ramach funduszy UE jest w duzej mierze
ukierunkowane na wspieranie rozwoju innowacyjnosci gospodarki, w tym poprzez wspieranie
prac badawczo-rozwojowych (por. rozdziat 2.3.).

Majgc na uwadze powyisze, w perspektywie 2021-2027 nalezatoby skupi¢ wsparcie na
nastepujacych obszarach:

=  kontynuowanie prac nad rozwojem rozwigzan z zakresu autonomicznego zasilania
réznych obiektéw w media energetyczne w oparciu o paliwo wodorowe, jak rowniez
prowadzenie prac nad opracowaniem koncepcji zasilania roznych obiektéw w media

energetyczne w oparciu o paliwo wodorowe, co wigze sie z:

— poszerzeniem wiedzy na temat dostepnych technologii produkcji wodoru,
mozliwosci skalowania produkcji, magazynowania energii i zarzgdzania energig w
uktadzie hybrydowym, projektéw o podobnym zakresie wykonanych
w ramach FCH JU,

— identyfikacjg dostawcéw tych technologii, urzadzen, komponentéw, ale rowniez
aparatury oraz uktadow inteligentnego zarzadzania i rozdziatu energii,

— ustaleniem warunkéw potencjalnej wspofpracy oraz nawigzaniem wspétpracy z
dostawcami i innymi firmami pracujagcymi nad podobnymi rozwigzaniami
(producentami urzadzen, dostawcami instalacji i technologii);

— opracowaniem wtasnej koncepcji technicznej i bilansu energetycznego na
przyktadzie wybranej lokalizacji/obiektu zainteresowanego niezaleznym
zasilaniem,

= nawigzanie wspotpracy z placowkami badawczo-rozwojowymi (jednostkami naukowo-
badawczymi) celem dalszego rozwoju technologii transportu i magazynowania;
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przeprowadzenie rozeznania rynku pod katem potencjalnego zapotrzebowania na
oferowane rozwigzania autonomicznego zasilania obiektéw paliwem wodorowym,
w tym promocja stosowania tego rodzaju rozwigzan;

podjecie szeroko rozumianych dziatan promocyjnych projektu wejscia w gospodarke
wodorowg, w szczegdlnosci poszerzenie kregu oséb i podmiotéw zaangazowanych
w gospodarke wodorowg, budowanie bazy wiedzy o technologiach, urzadzeniach,
dostawcach, zrédtach finansowania, m.in. poprzez udziat w konferencjach i targach
wodorowych, webinariach;

rozwijanie oferty edukacyjnej w regionalnych szkotach zawodowych w zakresie
zwigzanym z obstugg procesdow technologicznych zwigzanych ze stosowaniem
technologii wodorowych;

promocja uczestnictwa w Wielkopolskiej Platformie Wodorowej,

pozyskanie wiedzy na temat technologii produkcji wodoru, jego magazynowania
i dystrybucji (dostawcow urzadzen, instalacji, komponentow, charakterystyki
technicznej tych urzadzen, instalacji, komponentow i mozliwosci dostaw) w celu
podjecia prob wprowadzenia na rynek Polski oraz uzyskania przedstawicielstwa
podmiotow zajmujacych sie wytwarzaniem takich produktéw jak np. mate stacje
produkgji i tankowania wodoru Simplefuel firmy PDC, airport ground service cargo
trucks firmy PlugPower, stacji produkgcji i tankowania wodoru dla wézkéw widtowych
z ogniwami paliwowymi GenFuel firmy PlugPower czy zbiornikdéw typu V dla wodoru
firmy Ultralight Green Cylinders z siedzibg w Warszawie;

rozpoznanie plandéw przedsiebiorstw i samorzaddéw dotyczacych uruchomienia
transportu ,wodorowego”, a tym samym lokalizacji planowanych stacji tankowania
wodorem w Polsce,

przygotowanie oferty wsparcia przedsiebiorstw oraz samorzgdow lokalnych
w opracowaniu planéw wejscia w gospodarke wodorowsg;

zdefiniowanie projektu wtgczenia sie w taficuch gospodarki wodorowej i opracowanie
koncepcji techniczno-technologicznej przedsiewziecia, ktéore moze obejmowac np.
wykonanie projektu koncepcyjnego wzorcowej instalacji produkcji wodoru mate;j skali
wraz z koncepcjg jego wykorzystania, np. do tankowania pojazdow samochodowych
i/lub  wozkow widtowych ewentualnie jego dystrybucja; ustalenie zatozen
projektowych do projektu technicznego, a nastepnie dla zdefiniowanego projektu
wtaczenia sie w taricuch gospodarki wodorowej opracowacd studium wykonalnosci dla
konkretnej lokalizacji odbiorcy wodoru, co pozwolitoby zweryfikowaé i zmodyfikowaé
projekt wejscia spotki w tancuch gospodarki wodorowe;j;

w zwigzku z duzym zakresem powigzan gospodarki wodorowej z odnawialnymi
zrodtami energii koniecznie jest rozeznanie rynku obecnych i planowanych zrodet OZE,
jak réwniez rynku odbiorcéw wodoru w poblizu Zrédet OZE;

nawigzanie relacji biznesowych z podmiotami juz zaawansowanymi technicznie
w produkcji urzadzen, instalacji dla gospodarki wodorowej;
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wyznaczenie pracownikow, ktorzy odbeda szkolenie podstawowe z zakresu catego
tancucha gospodarki wodorowej, w miare rozwoju rynku - poszukiwanie
specjalistycznych szkolen w wybranych obszarach taricucha gospodarki wodorowej;
upowszechnienie wsrod wielkopolskich przedsiebiorstw wiedzy na temat mozliwosci
uczestniczenia w tancuchach dostaw zwigzanych z wdrazaniem technologii
wodorowych, jak réwniez wykorzystywania maszyn i urzadzen bazujgcych na
wykorzystaniu wodoru.

W kolejnych perspektywach finansowych wsparcie powinno skupia¢ sie na wspieraniu

wdrazania konkretnych rozwigzan do regionalnej gospodarki.

2.5. Analiza SWOT dla obszaru obszaru efektywnos¢ energetyczna

Tabela 13. Analiza SWOT w zakresie efektywnosci energetycznej

WEWNETRZNE

MOCNE STRONY wszystko to, co stanowi atut, StABE STRONY wszystko to, co stanowi stabos¢,

przewage, zalete bariere, wade

korzystna sytuacja wojewddztwa | ¢ wysoki koszt produkcji, magazynowania
w porownaniu do sytuacji ogdlnokrajowe;j i wykorzystania wodoru w stosunku do obecnie
pod wzgledem produkcji energii ze zrédet stosowanych rozwigzan energetycznych
odnawialnych skutkujgca znaczgco wyzszym bazujgcych na pierwotnych zrédtach energii
udziatem OZE w produkcji energii

elektrycznej ogétem (29,2%

w Wielkopolsce w poréwnaniu do 17,9% w

Polsce)

bardzo wysoka dynamika produkcji energii z
odnawialnych zrédet w latach 2005-2020 —
czterokrotnie wyzsza niz
w skali Polski

gotowosc wielkopolskiego sektora
energetycznego do przechodzenia
w kierunku produkcji energii ze zrédet
odnawialnych

zapotrzebowanie energetyczne regionalnej
gospodarki wyzsze od produkcji energii
zapewniajgce  potencjalny  popyt na
dodatkowe Zrddta energii

plany transformacji energetycznej
w subregionie koninskim wraz
z dziataniami podejmowanymi obecnie w
tym zakresie przez Zespét Elektrowni
Patnéw-Adamow-Konin SA oraz samorzad
terytorialny (inwestycje
w OZE, transport niskoemisyjny czy
technologie wodorowe)

ZEWNETRZNE

SZANSE wszystko to, co stwarza szanse ZAGROZENIA
korzystnej zmiany

ukierunkowanie interwencji planowanej z e tatwos¢ konwersji energii elektrycznej na
funduszy europejskich prawie wszystkie inne formy energii lub jej
w perspektywie 2021-2027 na wspieranie nosniki niesprzyjajaca zainteresowaniu
projektow uwzgledniajgcych cele e niskie obecnie upowszechnienie wiedzy na
Srodowiskowe (wymadg stosowania zasady temat technologii wodorowych

DNSH - do not significant harm)
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e postepujacy rozwdj technologii zwigzanej z e wywotane pandemig COVID-19 zaktdcenia
produkcjg oraz magazynowaniem wodoru tancuchow dostaw

e rosnace ceny energii pochodzacej ze zrodet
konwencjonalnych zachecajgce do
inwestycji w OZE

e przyjecie na poziomie krajowym ,Polskiej
Strategii Wodorowej do roku 2030 z
perspektywa do roku 2040” utatwiajgce
realizacje dziatan wdrozeniowych w zakresie
technologii wodorowych

e wyczerpywanie sie zasobdéw paliw
kopalnych przy jednoczesnym wzroscie
popytu na energie

e tatwiejsze, tansze i efektywniejsze
magazynowanie wodoru niz energii:
elektrycznosci

e rosngca $wiadomosc ekologiczna
spoteczenstwa

e dostepnos¢ programdw finansowania
wspierajgcych zaangazowanie

Zrédto: opracowanie wtasne.

2.6. Podsumowanie

Dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej regionalnej gospodarki to
zagadnienie, ktére wymaga podejmowania szeregu dziatan zrdznicowanych zaréwno pod
wzgledem ich zakresu, jak i struktury podmiotow zaangazowanych w realizacje przedsiewziec.
Dopiero wdrozenie miksu dziatan podejmowanych zaréwno przez biznes (majacych na celu
dostosowanie dziatalnosci przedsiebiorstw do wyzwan wspotczesnosci), jak i administracje
samorzgdowgq czy sektor nauki moze zapewnié osiggniecie efektu w postaci ograniczenia
energochtonnosci regionalnej gospodarki, jak rowniez osiggniecie przez sektor
przedsiebiorstw zdolnosci do zaistnienia w tancuchach wartosci poszczegdlnych technologii.
Biorgc pod uwage ztozono$é procesdw prowadzgcych do poprawy efektywnosci
energetycznej, konieczne do podjecia dziatania majg szeroki zakres, angazujac
przedsiebiorstwa w zakresie szeroko rozumianego dostosowania swojego potencjatu oraz
oferty do przysztych wymogow gospodarowania uwzgledniajgcego koniecznos$¢ zmniejszone;j
energochtonnosci. Wielkopolskie przedsiebiorstwa mogg w tym kontekscie wystepowac
zarowno jako odbiorcy, jak i dostawcy produktow i ustug.

Komplementarng, a zarazem wspierajacg wzgledem zaangazowania przedsiebiorstw role
powinna petni¢ regionalna i lokalna administracja samorzgdowa, ktérej zadaniem jest
stwarzanie warunkéw do wystepowania w regionalnym systemie spoteczno-gospodarczym
okreslonych zjawisk. Dziatania te mogg przybiera¢ chociazby posta¢ odpowiednio
dostosowanych programdw wsparcia, uruchamiania kierunkéw ksztatcenia w specjalizacjach
zwigzanych np. z wdrazaniem i obstuga technologii wodorowych czy zapewniania poprzez
instytucje otoczenia biznesu specjalistycznego doradztwa.
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Odrebng kwestig jest takze wspieranie rozwoju technologii (wdrazania innowac;ji) ze strony
regionalnego sektora naukowo-badawczego. Dziatanie to powinno wpisywac sie w plany
rozwojowe przyjete dla regionu, w tym uwzglednia¢ potrzeby zwigzane z poprawg
efektywnosci energetycznej regionalnej gospodarki. Dodatkowo takze w przypadku tego
sektora wytania sie potencjalna rola w kontekscie dostarczania wykwalifikowanych kadr dla
regionalnej gospodarki. W ten sposob poza wspieraniem sektora przedsiebiorstw
wzmacnianiu bedzie ulegat potencjat konkurencyjny regionu w zakresie pozyskiwania
inwestorow.

Nie bez znaczenia, jesli chodzi o wzmacnianie potencjatu regionalnej gospodarki w kontekscie
rozwoju i wdrazania technologii energooszczednych, w tym wodorowych, jest
upowszechnianie ich stosowania wsrdd koncowych uzytkownikéw. Nie chodzi jedynie
o konsumentéw, ale takze o uzytkownikdéw z sektora przedsiebiorstw. Technologie wodorowe
w duzej mierze gtdwnie z uwagi na przekazy medialne kojarzone sg z pojazdami zasilanymi
wodorem, podczas gdy mozliwosci w tym zakresie jest duzo wiece;j.
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Rozdziat 3

Budownictwo
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3. Budownictwo

3.1. Ekologiczne budownictwo, Smart buildings

We wspdtczesnym budownictwie coraz wiekszg role odgrywa oszczednos¢ energetyczna. Jest
to spowodowane nie tylko panujgcg moda, nowymi trendami czy prognozami finansowych
korzysci zwigzanych z eksploatacjg budynku energooszczednego, ale przede wszystkim wigze
sie to z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa narzucajgcymi koniecznos¢ wznoszenia
obiektow w takiej technologii. Obowigzujgca od stycznia 2021 roku norma budowlana
WT2021 naktada obowigzek budowania doméw, w ktérych wskaznik rocznego
zapotrzebowania budynku mieszkalnego jednorodzinnego na nieodnawialng energie
pierwotng, czyli tzw. wskaznik EP, powinien wynosi¢ nie wiecej niz 70 kWh/m?/rok,
a w przypadku budynku uzytecznosci publicznej nie wiecej niz 45 kWh/m?/rok*°, Chodzi tu
o zapotrzebowanie budynku na wegiel, gaz ziemny czy rope, ktére postuzg do ogrzewania,
chtodzenia, wentylacji, przygotowania cieptej wody uzytkowe] oraz do zasilania oswietlenia
i wszystkich innych urzadzen elektrycznych w domu. Budynek energooszczedny cechuje wiec
nizsze zapotrzebowanie na energie, niz jest ono w obiekcie wybudowanym w tradycyjne;j
technologii. Aby budynek byt energooszczedny, a wartos¢ wskaznika EP jak najnizsza, powinno
by¢ spetnionych kilka warunkéw. Bryta budynku powinna byé jak najbardziej zwarta,
a pomieszczenia znajdujgce sie w nim powinny by¢ tak usytuowane, aby mogty korzystac
z energii stonecznej do ich oswietlenia czy ogrzania. Okna i inne przeszklenia powinny
znajdowac sie po stronie potudniowej. Budynek energooszczedny cechuje takze bardzo dobra
izolacja przegréd wewnetrznych, czyli scian, dachu, okien, podtdg, drzwi, aby straty ciepta
z wnetrza byly jak najmniejsze. Najwiekszy jednak wptyw na oszczednos$¢ energii ma
wentylacja budynku i system grzewczy. Aby system grzewczy byt efektywny, do produkcji
ciepta powinien wykorzystywa¢ odnawialne Zrédta energii. Jest to mozliwe w przypadku
zainstalowania np. paneli fotowoltaicznych, pomp ciepta, kolektoréw stonecznych czy turbin
wiatrowych.

Forma budownictwa energooszczednego, ktdra powoli, ale jednak rozwija sie na coraz wiekszg
skale, jest wznoszenie budynkdéw z modutdw i Scian prefabrykowanych. Wedtug respondenta
wywiadow indywidulanych, jest to szansa i przysztos¢ dla budownictwa energooszczednego
w Polsce. Stowarzyszenie to skupia w swoich strukturach najwiekszych producentéw domodw
i prefabrykacji drewnianych w Polsce, jak réwniez producentéw materiatow do tego typu
budownictwa. Powstawanie budynkéw w tej technologii nie jest ograniczone sezonowoscia
czy wptywem pogody/temperatury, poniewaz gotowe komponenty wytwarzane sg w halach
fabrycznych, w ktérych panujg jednakowe warunki pracy, przez co wydajnos¢ ludzi jest
wieksza i zapewniony jest lepszy komfort pracy. Znacznie tatwiej jest takie zarzgdzac
procesem produkcji na hali fabrycznej niz na placu budowy.

40 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadaé
budynki i ich usytuowanie, z dnia 8 kwietnia 2019 r. (Dz. U. z 2019 r. poz. 1065).
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Powolny rozwdj prefabrykowanego budownictwa drewnianego i energooszczednego wigze
sie ze zbyt matg Swiadomoscia ludzi odnosnie do korzysci, jakie za sobg ona niesie. Wedtug
wspomnianego wczesniej respondenta wywiadu najwazniejsze z nich to szybki czas
powstawania nowych obiektdw, mniej materiatéw zuzytych do ich wybudowania, mniej
energii potrzebnej na wyprodukowanie tych materiatéw (czyli gotowych komponentéw), ich
wysokie parametry termiczne pozwalajgce na oszczedzanie energii podczas przysztej
eksploatacji. W tych nowoczesnych budynkach niskoenergetycznych stosowana jest
wentylacja mechaniczna z filtrami umozliwiajgca rownomierne roztozenie temperatury, co
wigze sie z duzym komfortem uzytkowania obiektu i pozytywnym wptywem na zdrowie.
Dlatego oprécz czynnikdw ekonomicznych zastosowania takich rozwigzan waziny jest tez
czynnik zdrowotny, czyli tzw. profilaktyka.

Do tej pory duzym hamulcem dla tego typu budownictwa byly ponoszone wyzsze koszty niz
w przypadku budownictwa klasycznego. Aktualnie w zwigzku ze wzrostem cen materiatow
budowlanych i robocizny réznica ta maleje, co dziata na korzys¢ tego segmentu.

Kolejng barierg dla budownictwa z modutow i Scian prefabrykowanych sg ograniczone srodki
ludzkie i finansowe, aby szerzej oddziatywac, czyli dysponowanie niewystarczajaca iloscia
architektow, konstruktoréw, kadry inzynierskiej czy sity roboczej do realizacji duzych
projektow. Jeden z respondentédw wywiadow indywidualnych kfadzie wiec nacisk na edukacje
i w 2021 roku przeprowadzit pie¢ szkolen, podczas ktérych zostato przeszkolonych 700 oséb
(architektow, konstruktoréw), aby méc realizowac swoje dziatania na coraz wiekszg skale.

Aby podnies$é swiadomos¢ spoteczenstwa odnosnie do korzysci, jesli chodzi o budownictwo
z prefabrykatow i gotowych konstrukcji, nalezy poczyni¢ szereg dziatan, ktére wigzg sie
z poniesieniem kosztow np. na przeprowadzenie kampanii spotecznych czy konferencji. Aby
osiggngc¢ efekt skali, idea ta powinna by¢ promowana takie w kazdym regionie kraju,
w wojewddztwach i w gminach. Budownictwo energooszczedne czesto mylone jest
z budownictwem inteligentnym. Nie sg to jednak tozsame pojecia, poniewaz nie kazdy
budynek energooszczedny jest inteligentny i na odwrot. Budynek inteligentny charakteryzuje
sie bardziej lub mniej zaawansowang technologia automatyzacji systemoéw (grzewczego,
wentylacji, oswietlenia i innych). Jeden system sterujacy odpowiada za zapewnienie
pozgdanej temperatury panujgcej wewnatrz obiektu przez uruchomienie ogrzewania, wigcza
lub wytgcza oswietlenie w zaleznosci od indywidualnych ustalonych potrzeb mieszkancow,
uruchamia czujnik dymu w razie zagrozenia pozarowego czy tez sygnalizuje dZzwiekiem w
przypadku wtamania. System sterujacy odpowiada tez za prace wentylacji, zamykanie lub
otwieranie okien, opuszczanie zaluzji, a takze wtgczanie nawadniania ogrodu w okreslonym
czasie. Dostep do obstugi takiego systemu jest mobilny, a zmiane zaprogramowanych funkcji
mozna dokona¢ w kazdym momencie. Budynek inteligentny jest to wiec taki budynek, ktory
poprzez system automatyki dostosowuje dziatanie instalacji do panujgcych warunkéw
wewnetrznych i zewnetrznych, by zapewni¢ komfortowe warunki zycia mieszkaricéw.
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Tabela 14. Liczba firm dziatajgcych w Wielkopolsce w obszarze zwigzanym
z budownictwem

Sekcja F PKD - BUDOWNICTWO

Liczba %
Ogotem 49542 100,00%
Mikro (1-9 osdb) 48 033 96,95%
Mate (10-49 oséb) 1365 2,76%
Srednie (50-249 osdb) 134 0,27%
Duze (250 osob i wiecej) 10 0,02%

Zrédto: Baza REGON.

W Wielkopolsce dziata prawie 50 tys. firm zwigzanych z budownictwem. Zdecydowang
wiekszos¢, bo ponad 96%, stanowig firmy mikro zatrudniajgce do dziewieciu oséb. Firmy mate,
czyli podsiadajgce do 50 pracownikow, to niespetna 3% wszystkich podmiotéw w branzy,
a srednie i duze, czyli przedsiebiorstwa ze znacznym potencjatem organizacyjnym oraz
finansowym, stanowig ponizej 0,3% ogotu.

Analiza kodéw PKD nie pozwala na jednoznaczng ocene, ktdre podmioty zajmujg sie gtdwnie
budownictwem ekologicznym i smart buildings. Wydaje sie, ze przedsiebiorstwa zajmujace sie
kompleksowo wznoszeniem budowli pracujg zarowno w technologiach tradycyjnych, jak
i nowoczesnych w zaleznosci od wymagan klienta. Firmy wyspecjalizowane zajmujg sie
natomiast dostarczaniem i instalowaniem poszczegdlnych rozwigzan technicznych
i nie zajmujg sie kompleksowym wznoszeniem budowli.

Niemniej jednak potencjat do uczestniczenia w faricuchu dostaw rozwigzan dla budownictwa
w obszarach budownictwa ekologicznego i smart buldings majg przedsiebiorstwa z innych
obszaréw.

Tabela 15. Mozliwy zakres zaangazowania w budownictwo ekologiczne i smart buildings

Dziat PKD Potencjalne obszary zaangazowania
Dziat 16 — PRODUKCIJA — Produkcja wyrobdw tartacznych
WYROBOW Z DREWNA — Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i materiatéw uzywanych
ORAZ KORKA, do wyplatania
Z WYLACZENIEM MEBLI; — Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna

PRODUKCJA WYROBOW — Produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla
ZE StOMY | MATERIALOW | budownictwa

UZYWANYCH DO — Produkcja opakowan drewnianych

WYPLATANIA

— Produkcja cegiet, dachowek i materiatéw budowlanych z wypalanej
Dziat 23 — PRODUKCIJA gliny

WYROBOW — Produkcja ceramicznych wyrobdw sanitarnych

Z POZOSTALYCH — Produkcja ceramicznych izolatoréw i oston izolacyjnych
MINERALNYCH — Produkcja cementu

SUROWCOW — Produkcja wapna i gipsu

NIEMETALICZNYCH — Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu

— Produkcja zaprawy murarskiej

50



Dziat PKD

Potencjalne obszary zaangazowania

— Produkcja cementu wzmocnionego witdknem

Dziat 24 — PRODUKCIA
METALI

— Produkcja suréwki, zelazostopdw, zeliwa i stali oraz wyrobéow
hutniczych

— Produkcja rur, przewodow, ksztattownikow zamknietych i tgcznikow,
ze stali

— Produkcja pretéw ciggnionych na zimno

— Produkcja drutu

— Odlewnictwo zeliwa

— Odlewnictwo staliwa

— Odlewnictwo metali lekkich

Dziat 25 — PRODUKCIJA
METALOWYCH WYROBOW
GOTOWYCH,

Z WYtACZENIEM MASZYN

| URZADZEN

— Produkcja konstrukcji metalowych i ich czedci

— Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej

— Produkcja grzejnikdw i kottéw centralnego ogrzewania

— Produkcja wytwornic pary z wytgczeniem kottéw do centralnego
ogrzewania gorgca woda

— Produkcja wyrobdw z drutu, taricuchow i sprezyn

— Produkcja ztaczy i $rub

— Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Dziat 26 — PRODUKCJA
KOMPUTEROW,
WYROBOW
ELEKTRONICZNYCH

| OPTYCZNYCH

— Produkcja elektronicznych obwoddéw drukowanych

— Produkcja komputerdow i urzadzen peryferyjnych

— Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

— Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku

— Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych

Dziat 27 — PRODUKCJA
URZADZEN
ELEKTRYCZNYCH

— Produkcja elektrycznych silnikow, pradnic i transformatorow

— Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej
— Produkcja baterii i akumulatorow

— Produkcja kabli swiattowodowych

— Produkcja sprzetu instalacyjnego

— Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego

Dziat 28 —-PRODUKCIJA
MASZYN | URZADZEN,
GDZIE INDZIEJ
NIESKLASYFIKOWNA

— Produkcja silnikdw i turbin z wytgczeniem silnikéw lotniczych,
samochodowych i motocyklowych

— Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego

i pneumatycznego

— Produkcja pozostatych pomp i sprezarek

— Produkcja pozostatych kurkéw i zaworéw

— Produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni zebatych i elementow
napedowych

— Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych
— Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Dziat 41 — ROBOTY
BUDOWLANE ZWIAZANE
ZE WZNOSZENIEM
BUDYNKOW

— Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkow

— Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych

Dziat 42 — ROBOTY
ZWIAZANE Z BUDOWA
OBIEKTOW INZYNIERII
LADOWEJ | WODNEJ

— Roboty zwigzane z budowg rurociggdéw przesytowych i sieci
rozdzielczych

— Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych

i elektroenergetycznych
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Dziat PKD

Potencjalne obszary zaangazowania

Dziat 43 — ROBOTY
BUDOWLANE
SPECJALISTYCZNE

— Przygotowanie terenu pod budowe

i klimatyzacyjnych

— Tynkowanie

— Zaktadanie stolarki budowlanej

— Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych

niesklasyfikowane

— Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

— Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian
— Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych

— Wykonywanie wykopéw i wiercen geologiczno-inzynierskich
— Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych

— Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej

Dziat 71 — DZIALALNOSC
W ZAKRESIE
ARCHITEKTURY

| INZYNIERII; BADANIA

| ANALIZY TECHNICZNE

— Pozostate badania i analizy techniczne

Zrédto: Baza REGON.

Ogdtem przedsiebiorstw mogacych sie zaangazowa¢ w dostawy dla budownictwa

ekologicznego i smart jest ponad 46 tys. w wojewddztwie wielkopolskim, co stanowi

ok. 12% wszystkich przedsiebiorstw zlokalizowanych w wojewddztwie wielkopolskim.

Zaznaczy¢ nalezy, ze nie wszystkie obszary i branze sg jednakowo reprezentowane. Dla
przyktadu, w bazie REGON nie zidentyfikowano zadnego przedsiebiorstwa zajmujgcego sie

produkcjg cementu.

Tabela 16. Liczba firm dziatajgcych w Wielkopolsce w obszarze zwigzanym potencjalnie
z rozwojem technologii wodorowych

Dziat PKD

Sekcja PKD

Liczba
przedsiebiorstw

Dziat 16 —- PRODUKCJA WYROBOW Z DREWNA ORAZ KORKA Z WYLACZENIEM
MEBLI; PRODUKCJA WYROBOW ZE StOMY | MATERIALOW UZYWANYCH DO

WYPLATANIA 3485
16.10.Z Produkcja wyrobdw tartacznych 2252
16.21.Z Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt
wykonanych na bazie drewna 44
16.22.Z Produkcja gotowych parkietéw podtogowych 69
16.23.Z Produkcja pozostatych wyrobow stolarskich
i ciesielskich dla budownictwa 1120
Dziat 23 - PRODUKCJA WYROBOW Z POZOSTALYCH MINERALNYCH SUROWCOW
NIEMETALICZNYCH 494
23.32.Z Produkcja cegiet, dachowek i materiatow
budowlanych z wypalanej gliny 29
23.42.7 Produkcja ceramicznych wyrobdw sanitarnych 5
23.43.Z Produkcja ceramicznych izolatoréw i oston
izolacyjnych 1
23.51.Z Produkcja cementu 0
23.52.7Z Produkcja wapna i gipsu 2
23.61.Z Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu 454
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Dziat PKD

Sekcja PKD

Liczba
przedsiebiorstw

23.64.Z Produkcja zaprawy murarskiej 2
23.65.Z Produkcja cementu wzmochionego wtdknem 1
Dziat 24 — PRODUKCJA METALI 100
24.10.Z Produkcja suréwki, zelazostopdw, zeliwa
i stali oraz wyrobdéw hutniczych 11
24.20.Z Produkcja rur, przewodoéw, ksztattownikow
zamknietych i facznikéw ze stali 28
24.31.Z Produkcja pretéw ciggnionych na zimno 2
24.34.Z Produkcja drutu 14
24.51.Z Odlewnictwo zeliwa 20
24.52.7 Odlewnictwo staliwa 3
24.53.Z Odlewnictwo metali lekkich 22
Dziat 25 - PRODUKCJA METALOWYCH WYROBOW GOTOWYCH Z WYLACZENIEM
MASZYN | URZADZEN 2219
25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci 1039
25.12.Z Produkcja metalowych elementéw stolarki
budowlanej 396
25.21.Z Produkcja grzejnikdw i kottdw centralnego
ogrzewania 215
25.30.Z Produkcja wytwornic pary z wytgczeniem kottéw
do centralnego ogrzewania gorgcg wodg 5
25.93.Z Produkcja wyrobéw z drutu, tancuchéw
i sprezyn 147
25.94.7 Produkcja ztaczy i $rub 37
25.99.7Z Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw
metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana 380
Dziat 26 — PRODUKCJA KOMPUTEROW, WYROBOW ELEKTRONICZNYCH
| OPTYCZNYCH 529
26.11.Z Produkcja elementéw elektronicznych 65
26.12.Z Produkcja elektronicznych obwodoéw
drukowanych 138
26.20.Z Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych 138
26.30.Z Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego 36
26.40.Z Produkcja elektronicznego sprzetu
powszechnego uzytku 47
26.51.Z Produkcja instrumentéw i przyrzagdow
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych 105
Dziat 27 — PRODUKCJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH 321
27.11.Z Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic
i transformatordéw 31
27.12.Z Produkcja aparatury rozdzielczej
i sterowniczej energii elektrycznej 112
27.20.Z Produkcja baterii i akumulatorow 17
27.31.Z Produkcja kabli swiattowodowych 4
27.33.Z Produkcja sprzetu instalacyjnego 22
27.40.Z Produkcja elektrycznego sprzetu
oswietleniowego 135
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Dziat PKD

Sekcja PKD

Liczba

przedsiebiorstw

Dziat 28 - PRODUKCJA MASZYN | URZADZEN, GDZIE INDZIE)

NIESKLASYFIKOWANA 341
28.11.Z Produkcja silnikdw i turbin z wytgczeniem
silnikow lotniczych, samochodowych
i motocyklowych 19
28.12.Z Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu
hydraulicznego i pneumatycznego 33
28.13.Z Produkcja pozostatych pomp i sprezarek 21
28.14.Z Produkcja pozostatych kurkéw i zaworéw 15
28.15.Z Produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni
zebatych i elementéw napedowych 12
28.25.Z Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych
i wentylacyjnych 104
28.29.Z Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego
przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana 137
Dziat 41 - ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW 13 645
41.10.Z Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkéw 3237
41.20.Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych 10 408
Dziat 42 - ROBOTY ZWIAZANE Z BUDOWA OBIEKTOW INZYNIERII LADOWE)
| WODNEJ 968
42.21.7Z Roboty zwigzane z budowg rurociggéw
przesytowych i sieci rozdzielczych 463
42.22.Z Roboty zwigzane z budowa linii
telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych 505
Dziat 43 — ROBOTY BUDOWLANE SPECJALISTYCZNE 24 319
43.12.Z Przygotowanie terenu pod budowe 575
43.13.Z Wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-
inzynierskich 143
43.22.Z Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych,
cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych 4867
43.29.Z Wykonywanie pozostatych instalacji
budowlanych 724
43.31.Z Tynkowanie 2078
43.32.Z Zaktadanie stolarki budowlanej 2637
43.33.Z Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie
Scian 3126
43.39.Z Wykonywanie pozostatych robét budowlanych
wykonczeniowych 3953
43.91.Z Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych 2399
43.99.Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlane,
gdzie indziej niesklasyfikowane 3817
Dziat 71 — DZIALALNOSC W ZAKRESIE ARCHITEKTURY | INZYNIERII; BADANIA
| ANALIZY TECHNICZNE 624
71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne 624

Zrédto: Baza REGON.
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Przedstawione dane wskazujg, ze w wojewddztwie wielkopolskim wystepuje wystarczajacy
potencjat lokalnych podmiotéw do realizacji inwestycji z zakresu budownictwa ekologicznego
i smart.

Zapoczatkowanie zmian, jakie zaczety zachodzi¢ w wielu sektorach gospodarki, w tym takze
w budownictwie czy energetyce, nastgpito po podpisaniu porozumienia wienczgcego
21. Konferencje ONZ w sprawie zmian klimatu — Porozumienia Paryskiego. Weszto ono w zycie
4 listopada 2016 roku po podpisaniu go przez wymagane minimum 55 panstw
odpowiedzialnych za 55% globalnej emisji. Gtdwnym celem porozumienia jest wstrzymanie
wzrostu Sredniej temperatury globalnej do poziomu nizszego niz 2 st. C w porodwnaniu z epoka
przedindustrialng, a takze kontynuowanie dziatarn majgcych na celu ograniczenie wzrostu do
1,5 st. C. W ramach podpisanego porozumienia kazdy kraj indywidualnie podejmuje dziatania
na rzecz realizacji tego celu i zobowigzuje sie do zdawania sprawozdan z ich postepu co pieé
lat. Dokument przewiduje takze dobrowolng pomoc finansowg na realizacje przyjetego celu
udzielang przez kraje rozwiniete krajom rozwijajgcym sie*'. Unia Europejska i wszystkie jej
panstwa cztonkowskie podpisaty dokument Porozumienia Paryskiego oraz przedstawity
strategie redukcji emisji, zobowigzujgc sie, ze do 2030 roku ograniczg unijne emisje
0 co najmniej 55% w pordéwnaniu z poziomami z 1990 roku*2.

Porozumienie Paryskie przyczynito sie do opracowania, a nastepnie przyjecia przez Komisje
Europejskg w dniu 11 grudnia 2019 roku dokumentu nowej polityki tzw. Europejskiego
Zielonego tadu (European Green Deal), ktorej ,celem jest przeksztatcenie UE w sprawiedliwe
i prosperujace spoteczenstwo Zyjace w nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej
gospodarce, ktéra w 2050 roku osiggnie zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto
i w ramach ktérej wzrost gospodarczy bedzie oddzielony od wykorzystania zasobow
naturalnych”43. Celem posrednim jest natomiast zmniejszenie emisji gazdw cieplarnianych
netto o co najmniej 55% — do 2030 roku w poréwnaniu do poziomu z 1990 roku. Aby cele te
zostaty zrealizowane, musi by¢ podjetych szereg dziatan we wszystkich sektorach gospodarki,
w tym takze w budownictwie. Jednym z zatozen przyjetego dokumentu jest ,Budowanie
i remontowanie w sposob oszczedzajacy energie i zasoby”. Aby mozna byto zrealizowaé unijne
cele dotyczace efektywnosci energetycznej i klimatu, panstwa cztonkowskie powinny
rozpoczgc¢ renowacje budynkow, ktore w efekcie doprowadzg do mniejszego zapotrzebowania
tych obiektow na energie, a to z kolei przyczyni sie do znacznych oszczednosci finansowych
i zapobiegnie ubdstwu energetycznemu. Projektowanie nowych budynkédw powinno by¢
zgodne na kazdym etapie z potrzebami gospodarki o obiegu zamknietym i prowadzi¢ do ich
automatyzacji i odpornosci na zmiane warunkéw klimatu*.

41 porozumienie Paryskie, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej.

42paryskie porozumienie klimatyczne, https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/climate-change/paris-
agreement/.

“3Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondw Europejski Zielony tad, Komisja Europejska.

4 Tamze.
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Kolejnym dokumentem podjetym na szczeblu unijnym dotyczacym poprawy
energooszczednosci budynkéw jest dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/844 z 30 maja 2018 roku zmieniajgca dyrektywe 2010/31/UE w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkow i dyrektywe 2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej.
Zmiany, jakie wprowadza ta dyrektywa, ktadg gtéwnie nacisk na dalsze tempo wzrostu
renowacji istniejgcych budynkdéw mieszkalnych i niemieszkalnych, publicznych i prywatnych,
poprzez opracowanie dtugoterminowych strategii, aby osiggna¢ do 2050 roku cele, jakimi s3:
zredukowanie emisji gazéw cieplarnianych w Unii 0 80-95% w poréwnaniu do roku 1990 oraz
osiggniecie wysokiej efektywnosci energetycznej i dekarbonizacje zasobow budowlanych,
»,umozliwiajgc optacalne przeksztatcenie istniejgcych budynkéw w budynki o niemal zerowym
zuzyciu energii”. Plan dziatania powinien zawiera¢ orientacyjne cele posrednie na lata 2030,
2040 i 2050 bedace kluczowymi etapami realizacji inwestycji renowacyjnych®.

Dokumentem strategicznym okreslajgcym zatozenia, cele i dziatania w pieciu wymiarach unii
energetycznej jest ,Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030”, ktéry zostat
przyjety przez Komitet do Spraw Europejskich na posiedzeniu w dniu 18 grudnia 2019 roku.
W ramach pieciu wymiarow unii energetycznej wyrdznia sie: bezpieczenstwo energetyczne
wewnetrzny rynek energii, efektywnos$¢ energetyczng, obnizenie emisyjnosci oraz badania
naukowe, innowacje i konkurencyjnos¢. Do przyjetych zatozen w zakresie konkurencyjnosci
gospodarki nalezg m.in.: wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii, inteligentne i energooszczedne budownictwo,
minimalizacja wytwarzania odpaddéw, w tym niezdatnych do przetworzenia, wykorzystanie
materiatowe i energetyczne odpaddw (recykling i inne metody odzysku), ekoinnowacje?.

Kierunki rozwoju polskiego sektora paliwowo-energetycznego wyznacza dokument
strategiczny zatwierdzony przez Rade Ministréw 2 lutego 2021 roku — ,,Polityka energetyczna
Polski 2040”. PEP2040 opiera sie na trzech filarach takich jak: sprawiedliwa transformacja,
zeroemisyjny system energetyczny i dobra jakos¢ powietrza. Ostatni filar zwigzany jest m.in.
z inwestycjami w transformacje sektora cieptowniczego (systemowego i indywidulanego) oraz
promowanie budynkéw pasywnych i zeroemisyjnych, ktére wykorzystujg odnawialne zrédta
energii, co w widoczny sposéb wptywa na poprawe jakosci powietrza. Jednym z celow
PEP2040 jest takze poprawa efektywnosci energetycznej gospodarki, na ktérg ma wptyw
ograniczenie emisji szkodliwych substancji do atmosfery, a narzedziem do walki z tym
zjawiskiem bedzie powszechna termomodernizacja budynkdw oraz zapewnienie efektywnego
i ekologicznego dostepu do ciepta®’.

Pakiet przepisow regulujacych projektowanie, wznoszenie, przebudowy i remonty budynkéw
okreslone sg w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw technicznych,

4 Najwazniejsze zmiany w dyrektywach EPBD oraz EED wprowadzone dyrektywa 2018/844/EU,

https://www.rynekinstalacyjny.pl/artykul/cieplownictwo/36701,najwazniejsze-zmiany-w-dyrektywach-epbd-
oraz-eed-wprowadzone-dyrektywa-2018-844-eu.

46 Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030. Zatozenia i cele oraz polityki i dziatania,
Ministerstwo Aktywow Panstwowych.

47 Polityka energetyczna Polski do 2040 roku”, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 2021 rok.
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jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie z dnia 8 kwietnia 2019 r.
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1065). Dokument ten okreslony jest jako norma WT2021 lub standard
energetyczny WT2021. Nowe przepisy wprowadzajg restrykcyjne wymagania dotyczace
energooszczednosci budynkéw i dotyczg gtdwnie trzech obszardw. Pierwszy to zmniejszenie
wspoétczynnika przenikania ciepta elementdw konstrukcyjnych budynku, dzieki czemu
ograniczone zostang straty ciepta. Drugi dotyczy ograniczenia zapotrzebowania budynkdéw na
energie nieodnawialng (wegiel, gaz, rope), czyli wprowadzony zostaje obowigzek budowy
doméw energooszczednych. Trzeci obszar to modernizacja piecow grzewczych w celu
rozpropagowania ekologicznych Zrédet ciepta®.

Wspbdiczesne budownictwo zwraca sie ku technologiom energooszczednym, dzieki ktorym
powstate obiekty majg mniejsze zapotrzebowanie na energie. W typowym domu
jednorodzinnym budowanym w technologii energooszczednej zapotrzebowanie na energie
wynosi 70 kWh/m?/rok, a dla poréwnania w budynku powstatym w technologii tradycyjne;j
jest to 120 kWh/m?/rok. Wigze sie to wiec ze znacznym obnizeniem kosztow zuzycia tej
energii, co jest gtdwnym bodZcem zachecajgcym inwestorow do zastosowania wspomnianych
wyzej technologii. Jeszcze innym rodzajem powstajacych coraz czesciej nieruchomosci sg
budynki pasywne, ktére charakteryzujg sie nie tylko niskim zuzyciem energii na co dzien, ale
takze pozyskiwaniem jej w celu ponownego wykorzystania. Zuzycie energii w budynku
pasywnym jest minimalne i wynosi ok. 15 kWh/m?/rok. Budowa domu pasywnego wymaga
jednak duzych naktadéw finansowych, dlatego w Polsce przewaza budownictwo
energooszczedne®.

Pierwszg podstawowg zasadg zastosowania technologii energooszczednych jest odpowiednie
usytuowanie budynku wzgledem stron s$wiata, a nastepnie rozktad wewnetrznych
pomieszczen, ich wysokos¢ oraz zastosowanie okreslonego rodzaju okien (duzych po stronie
nastonecznionej w celu minimalizacji strat ciepta).

Do technologii energooszczednych nalezy takze zastosowanie odpowiedniego materiatu do
budowy. S3 to m.in.: beton komodrkowy, cegfa silikatowa, technologie szkieletowe czy
elementy prefabrykowane umozliwiajgce rezygnacje z typowych materiatéw budowlanych.
Materiaty te posiadajg wysokie parametry termiczne pozwalajace spetniaé standardy
energooszczednosciC.

Kolejnym istotnym elementem decydujgcym o energooszczednosci jest izolacja termiczna
budynku, aby zmniejszy¢ wspodtczynnik przenikania ciepta. Wedtug zalecen ekspertow
budowlanych sciany powinny posiada¢ minimum 20-centymetrowg warstwe izolacyjna, dach,

48 Obwieszczenie Ministra Inwestycji i Rozwoju z dnia 8 kwietnia 2019 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie warunkdéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki
i ich usytuowanie (Dz. U. 2019 poz. 1065).

“Dom energooszczedny — przyszto$é budownictwa, https://gethome.pl/blog/dom-energooszczedny-przyszlosc-
budownictwa/#domy-energooszczedne---przepisy.

50Czym w istocie jest budownictwo energooszczedne?, https://www.pasywny-budynek.pl/technologie/historia-
i-definicje/czym-w-istocie-jest-budownictwo-energooszczedne.
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przez ktéry straty ciepfa sg duze, powinien by¢ zabezpieczony 30-centymetrowg wetna
mineralng, a podtoga na gruncie powinna by¢ chroniona 15-centymetrowga warstwg izolacji>'.

Technologie energooszczedne dotyczg takie zastosowania odpowiedniego systemu
grzewczego. Mowa tu o systemach solarnych wspierajgcych produkcje cieptej wody,
wykorzystaniu instalacji fotowoltaicznych do wytwarzania energii elektrycznej poprzez
zjawisko konwersji promieniowania stonecznego w prad elektryczny (staty) za pomoca paneli
oraz o stosowaniu pomp ciepta, czyli efektywnych urzadzen pobierajacych energie cieplng
z otoczenia budynku (powietrza, wody lub gruntu).

Najbardziej efektywne jest potgczenie zastosowania dwdch systemow grzewczych, jakimi sg
pompa ciepta i panele fotowoltaiczne. Pompa ciepta, aby mogta dziata¢, musi by¢ zasilana
energig elektryczng, natomiast panele wytwarzajg darmowy i ekologiczny prad. Szacowane
catkowite zapotrzebowanie budynku o powierzchni 100 m? na energie elektryczng wynosi
12 000 kWh/rok. Dostarczenie takiej energii przez pompe ciepta oznacza pobranie z sieci
ok. 2400 kWh energii elektryczne;j. Instalacja fotowoltaiczna o mocy 1 kWp moze dostarczyc
w ciggu roku ok. 1000 kWh energii elektrycznej. Zainstalowanie paneli o wiekszej mocy moze
zaspokoi¢ wiec zapotrzebowanie roczne na te energie. Nadmiar energii wyprodukowanej
przez instalacje fotowoltaiczng w miesigcach letnich moze by¢ magazynowany w sieci, skad
w miesigcach zimowych zostanie ona wykorzystana, jednak to rowniez wigze sie
z ponoszeniem kosztdow magazynowania. Pofgczenie tych dwdch systeméw grzewczych
pozwala na lepsze wykorzystanie na witasne potrzeby catej wyprodukowanej energii
elektrycznej, ktéra dzieki pompie ciepta moze byé magazynowana w postaci energii cieplnej>2.

Inng wazng instalacja w budynkach wymagajgcg zaopatrzenia w energie jest wentylacja
mechaniczna. Najkorzystniejszym rozwigzaniem pod katem zaréwno ekonomicznym, jak
i energetycznym jest zastosowanie instalacji nawiewno-wywiewnej z wysokoprocentowym
odzyskiem ciepta. System taki sktada sie z rekuperatora, czyli urzgdzenia majgcego postac
dwodch krzyzujacych sie kanatow do przeptywu powietrza, i jest wyposazony w wentylator
nawiewny oraz wywiewny i umozliwia ogrzewanie powietrza naptywajacego do pomieszczen
cieptem powietrza wywiewanego. Sprawnos¢ odzysku ciepta przez takie urzadzenie powinna
wynosi¢ przynajmniej >75%. Niektére urzadzenia charakteryzujg sie ponad 90% odzyskiem
ciepta z wentylacji3.

Od roku 2021 zaczety obowigzywac¢ nowe zmienione przepisy w Prawie budowlanym, ktére
wymagaja, aby kazdy nowo powstaty budynek w Polsce byt energooszczedny. Jest to zwigzane
z proekologiczng politykg Unii Europejskiej i pakietem ustaw klimatycznych. W Polsce
obowigzuje, juz wczesniej wspominana, norma WT2021, ktdra dotyczy wszystkich budynkéw,

51Co to znaczy, ze dom jest energooszczedny?, https://www.extradom.pl/porady/artykul-co-to-znaczy-ze-dom-
jest-energooszczedny.

>2Pompa ciepta i fotowoltaika — duet idealny?, https://columbusenergy.pl/blog/pompa-ciepla-i-fotowoltaika-
duet-idealny/?zrodlo=google-ads&medium=search&IDkampanii=10260219564&kampania=artykuly-blogowe-
pompy-ciepla-search&gclid=CjwKCAjwrfCRBhAXEiwAnkmKmQxEaevk3gRbz5JrgXglrdWNnzIEV7
bunN2tfvNDTBxfjZaeTJPaPBoCRaoQAvD_BWwE.

53 poradnik w zakresie poprawy charakterystyki energetycznej budynkéw, Warszawa, styczeri 2019 rok.
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https://columbusenergy.pl/blog/pompa-ciepla-i-fotowoltaika-duet-idealny/?zrodlo=google-ads&medium=search&IDkampanii=10260219564&kampania=artykuly-blogowe-pompy-ciepla-search&gclid=CjwKCAjwrfCRBhAXEiwAnkmKmQxEaevk3gRbz5JrgXgIr4WNnzIEV7
https://columbusenergy.pl/blog/pompa-ciepla-i-fotowoltaika-duet-idealny/?zrodlo=google-ads&medium=search&IDkampanii=10260219564&kampania=artykuly-blogowe-pompy-ciepla-search&gclid=CjwKCAjwrfCRBhAXEiwAnkmKmQxEaevk3gRbz5JrgXgIr4WNnzIEV7

ktorych pozwolenia na budowe zostaty zgtoszone po 31 grudnia 2020 roku. Te regulacje
skupiajg sie na trzech ptaszczyznach takich jak:

= maksymalne ograniczenie zapotrzebowania budynku na energie elektryczna.
Wspodtczynnik EP (ilo$é energii nieodnawialnej) nie moze przekracza¢ 70 kWh/m? dla
budynku jednorodzinnego i 45 kWh/m? dla budynku uzytecznosci publiczne;.

" zmniejszenie wspofczynnika przewodzenia ciepfa przegréd zewnetrznych i innych
elementéow konstrukcyjnych. W nowych budynkach musi by¢ ponizej wartosci
0,2 W/m?K w przypadku $cian zewnetrznych.

= modernizacja kottdw grzewczych, czyli zastosowanie kottow na pellet czy pomp
ciepta.

Od lat 90. istniejg programy certyfikacyjne klasyfikujgce budynek jako energooszczedny. Te
programy sg stale rozwijane i nalezg do nich np.

= LEED, BREEAM, DGNB, ,Green building” — opracowane przez Komisje Europejska;
=  PHI - opracowany przez Instytut Domow Pasywnych w Darmstadt.

Zatozenia programdw, warunki i procedury, jakie nalezy przejs¢, aby uzyskaé¢ odpowiedni
certyfikat, sg ogdlnodostepne dla wszystkich. Cieszg sie one duzg popularnoscia wsrod
architektow, inwestorow, deweloperow, a budynek spetniajgcy wymogi certyfikacji oznacza
nizsze koszty jego uzytkowania, ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko oraz
stworzenie $rodowiska przyjaznego dla zdrowia i komfortu uzytkownikow>>.

Jezeli chodzi o koszt budowy w technologii energooszczednej, to jest on ok. 10-30% wyzszy od
kosztu budowy w systemie tradycyjnym, jednak inwestycja ta pozwala na duze oszczednosci
zwigzane z jego eksploatacjg w przysztosci.

Technologie inteligentne w budownictwie to nowoczesne systemy zwiekszajace
bezpieczenstwo i wygode w budynkach pozwalajgce na wprowadzenie oszczednosci
zwigzanych z eksploatacjg budynku, czyli takie, ktore sg wysoce ekonomiczne. To rowniez
systemy, ktdre dajg sie sterowac i integrowac ze sobg do efektywnej wspdtpracy, posiadajg
instalacje sterujgce réznorodnymi urzgdzeniami i ukfadami. Technologie inteligentne sa
przede wszystkim energooszczedne i ekologiczne w szerokim zakresie. Sg zgodne z najbardziej
rygorystycznymi standardami dotyczgcymi zmniejszenia zapotrzebowania na energie w takim
budynku.

Do systemodw inteligentnych nalezg m.in.:

= System sterowania ogrzewaniem — ktdéry reaguje na zmiany temperatury w budynku
i w konkretnych pomieszczeniach i w zaleznosci od potrzeb uzytkownika podwyzsza
lub obniza te temperature.

>4 https://gethome.pl/blog/dom-energooszczedny-przyszlosc-budownictwa/#domy-energooszczedne---
przepisy. Dom energooszczedny — przysztos¢ budownictwa.
Shttps://www.parp.gov.pl/component/content/article/53915:ekologiczne-i-energooszczedne-budownictwo.
Ekologiczne i energooszczedne budownictwo. Moda czy koniecznos¢ spetnienia wymagan i standardéw UE?
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https://www.parp.gov.pl/component/content/article/53915:ekologiczne-i-energooszczedne-budownictwo

= System symulacji obecnosci oséb w budynku — dziatanie tego systemu polega np. na
wtaczaniu lub wytgczaniu oswietlenia i innych systemow.

=  System pogodowy — reaguje na zmiane temperatury, oswietlenia i inne zmienne
warunki pogodowe i dostosowuje je do potrzeb budynku, jest to np. automatyczne
zamykanie okien w czasie deszczu, uruchamianie klimatyzacji w przypadku zbyt
wysokiej temperatury panujgcej wewnatrz budynku.

= System przeciwpozarowy — sktada sie gtdwnie z sieci czujnikdw dymu i sieci réznego
rodzaju spryskiwaczy, ktére majg za zadanie ochrone budynku na wypadek pozaru.
Dodatkowe funkcje tego systemu to m.in. podniesienie rolet zewnetrznych i zaluzji
umozliwiajgcych ewakuacje i odciecie gazu.

= System alarmowy i monitoringu — wyposazony w system kamer i czujnikédw ruchu
reagujacych na préby wtamania do budynku i powiadamiajacy odpowiednie stuzby,
uruchamiajac alarm dzwiekowy.

=  System kontroli dostepu — stosowany gtownie w rdézinego rodzaju instytucjach
czy biurowcach, wykorzystujgcy czytniki kart magnetycznych badZz chipowych,
do rozpoznawania os6b upowaznionych do wstepu na teren obiektu i zwalniajgcy
blokade drzwi®.

Systemy inteligentne mozna zainstalowac, wykorzystujac przewody, czyli tzw. okablowanie,
lub skorzystac z systemdéw bezprzewodowych opartych o transmisje danych wykorzystujgcych
np. sie¢ radiowg, Z-wave, ZigBee, WiFi, Bluetooh i inne.

Systemy przewodowe charakteryzujg sie wiekszg niezawodnoscig, duzym zaawansowaniem
i mniejszg awaryjnoscig niz systemy bezprzewodowe. S3 one bardziej zindywidualizowane
i dostosowane do potrzeb konkretnego budynku. Z tego wzgledu s3 tez bardziej kosztowne,
poniewaz wymagajg montazu przez wykwalifikowang osobe czy firme. Dla domu
o powierzchni uzytkowej 100-120m? przecietny koszt takiej instalacji wynosi ok. 20-30 tys.
ztotych. Oczywiscie moze on wynie$¢ znacznie wiecej, nawet 100 tys. zt, jezeli bedg
zastosowane wysoce zawansowane rozwigzania. Inng barierg oprécz kosztéw dla montazu
systemoéw przewodowych sg juz istniejgce budynki, gdzie konieczna bytaby ingerencja w jego
$ciany czy stropy®’.

Systemy bezprzewodowe s3 ,mniej inwazyjne” w montazu, a ich instalacja nie wymaga
specjalnych umiejetnosci, pozwolen czy kwalifikacji. Nie wymaga ona réwniez ingerencji
w $ciany budynku, a wiec jest tanisza. Instalacja bezprzewodowa wykorzystuje istniejaca juz
standardowgq instalacje elektryczng oraz inne urzadzenia systemowe i moze by¢ stopniowo
rozbudowywana. Nie jest ona jednak tak niezawodna jak instalacja przewodowa, poniewaz
czesciej dochodzi do zaktdcen sygnatu spowodowanych dziataniem innych urzadzen
elektrycznych. Ostabione dziatanie takiego systemu moze by¢ tez spowodowane rodzajem

%6 System inteligentny dom - nowoczesna technologia stosowana w budownictwie, Biuletyn WAT, VOL. LXVIII,
nr2,2019.

nteligentny dom - co to znaczy i ile to kosztuje?, https://rynekpierwotny.pl/wiadomosci-
mieszkaniowe/inteligentny-dom-co-znaczy-i-ile-kosztuje/9065/.
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zastosowanego materiatu podczas budowy. Przez $ciane wykonang z ptyty karton-gips
przechodzi ok. 80-90% fal, a przez beton zbrojony tylko 20-60%. Duze znaczenie ma takze
wielkos¢ budynku, poniewaz im jest on wiekszy, tym dalej rozmieszczone sg od siebie
urzadzenia systemowe, czyli tgczno$é miedzy nimi jest gorsza>®.

Koszt instalacji systemu bezprzewodowego jest bardzo zréznicowany i zalezy od wybranych
rozwigzan. Przyktadowy koszt zestawu startowego marki SUPLA wynosi 1043 zt i w sktad tego
zestawu wchodzg sterowniki rolet i o$wietlenia®. Koszt zestawu startowego marki FIBARO to
1849 zt i w jego sktad wchodzi urzadzenie z wbudowanymi czujnikami: ruchu, temperatury,
natezenia Swiatta i akcelerometr. Ponadto zestaw zawiera: czujnik dymu, czujnik zalania,
czujnik otwarcia (bram, okien, rolet) oraz wigcznik sprzetéw elektrycznych®. Kazde
dodatkowe urzadzenie niezaleznie od wybranej marki to kolejny wydatek, a rozbudowanie
systemu bezprzewodowego do maksymalnego poziomu nie powinno przekroczyc
8-10 tys. zt dla przecietnego domu jednorodzinnego.

3.2. Zwiekszenie efektywnosci instalacji grzewczych, wykorzystanie systemow
hybrydowych i zeroemisyjnych w budynkach uzytecznosci publicznej

Na zwiekszenie efektywnosci instalacji grzewczych ma wptyw kilka czynnikéw. Jednym z nich
jest zmniejszanie strat cieplnych poprzez poprawe termoizolacyjnosci budynku (uszczelnienie
lub wymiana okien i drzwi, docieplenie podtogi i scian). Uszczelnienie i izolacja rur, ktére sg
poprowadzone w pomieszczeniach nieogrzewanych, jak np. piwnice czy garaze, réwniez
skutecznie ograniczajg straty ciepta. Oprdcz zewnetrznej kontroli systemu rur nalezy zadbac
o ich odpowiednig przepustowos¢ i zapobiega¢ kumulacji zwigzkéw zelaza czy wapnia poprzez
stosowanie odpowiednich srodkéw chemicznych.

Innym czynnikiem zwiekszajacym efektywnos$¢ instalacji grzewczej jest regularna kontrola
poszczegdlnych podzespotdéw tej instalacji takich jak np. kociot, dmuchawa, wentylator do
pieca czy pompa obiegowa. Moze sie okazac, ze ktérys z elementdw nie spetnia juz swojej roli
i wymaga wymiany. Podobna sytuacja jest z grzejnikami — brak odpowiedniej konserwacji czy
zfa ich jakos¢ moze przektadac sie w znacznym stopniu na zbyt wysoki poziom zuzycia energii,
co wymaga ich wymiany®..

Poprawe efektywnosci energetycznej mozna uzyskaé poprzez montaz dodatkowych, lub
wymiane na lepsze, elementdw automatycznej regulacji. Chodzi tu o zamontowanie
w poszczegdlnych pomieszczeniach termostatow, ktére w zaleznosci od potrzeb sterujg moca

58 System inteligentny dom - nowoczesna technologia stosowana w budownictwie, biuletyn WAT, VOL. LXVIII,
nr 2, 2019.

>https://onelectro.pl/zestaw-startowy-supla-wi-fi-srw-01-row-02-slw-01-zamel-supla-zsw-
02?gclid=CjwKCAjw9e6SBhB2EiwA5myr9s4kryVx5VaOBGxFx409VBjsL3MzSTvbqDsjgi_K8TfGVIy2YVhvixoCaloQ
AvD_BweE.

80 https://www.napedy.net/fibaro-starter-kit-pl-zestaw-startowy-inteligentnego-domu-p-2309.html.

61 Mozliwosci poprawy efektywnosci energetycznej systeméw grzewczych z lokalng kottownig gazowa, Instytut
Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk, 2019.
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kotta, wigczajagc go Ilub wytgczajac®?. Te urzadzenia mogg byé tez zintegrowane
z programatorem regulujgcym temperature wewnatrz budynku w zaleznosci od pory dnia
i od panujacych warunkow pogodowych.

Skutecznos¢ instalacji grzewczej znacznie sie zwieksza przez odpowiednio dopasowang pompe
obiegowg CO, ktérej zatgczaniem steruje regulator temperatury kotta CO. Mozliwosc
swobodnego ustawienia temperatury dostosowanej do potrzeb mieszkancow czy
konkretnych pomieszczen przyczynia sie do znacznego zmniejszenia kosztow zwigzanych
z ogrzewaniem®3,

Aktem prawnym okreslajgcym koniecznos¢ poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw
jest dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2010/31/UE z 19 maja 2010 roku w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkéw art. 9 ust. 1, zgodnie z ktérym: ,Panstwa
cztonkowskie zapewniajg, aby:

a) do dnia 31 grudnia 2020 roku wszystkie nowe budynki byty budynkami o niemal
zerowym zuzyciu energii; oraz
b) po dniu 31 grudnia 2018 roku nowe budynki zajmowane przez wtadze publiczne oraz

bedgce ich wtasnoscig byty budynkami o niemal zerowym zuzyciu energii”®4.

Z postanowien powyzszej dyrektywy wynika, ze witadze publiczne (organy wymiaru
sprawiedliwosci, prokuratura oraz organy administracji publicznej) maja obowigzek
rozpowszechniania informacji o charakterystyce energetycznej budynku przez nie
zajmowanego poprzez wykonanie swiadectwa charakterystyki energetycznej i umieszczenie
jego kopii w widocznym miejscu. Dotyczy to budynkdéw, ktorych powierzchnia uzytkowa
wynosi ponad 250 m? i w ktérych przyjmowani sg interesanci®.

Aby budynek mogt w sposdb optymalny wykazywac sie niemal zerowym zuzyciem energii, to
juz na poziomie planowania jego projekt musi w sposéb kompleksowy wykazywac sie petng
integracjg wszystkich podsysteméw, uwzglednia¢ mozliwosci zastosowania rdznych
odnawialnych Zrédet energii i zaktada¢ minimalizacje strat ciepta do otoczenia.
Nieuwzglednienie tych rozwigzan na etapie projektu znacznie zwieksza koszty pdiniejszej
ingerencji w optymalizacje efektywnosci energetycznej budynku i nie zawsze wszystkie
rozwigzania mogg by¢ wdrozone®®,

62Modernizacja instalacji jako sposdb na zwiekszenie efektywnosci systemu Cco,
https://www.pkt.pl/artykul/modernizacja-instalacji-jako-sposob-na-zwiekszenie-efektywnosci-systemu-co-
131744.

8Jak skutecznie zwiekszyé efektywno$é instalacji grzewczej?, https://www.aleno.pl/jak-skutecznie-zwiekszyc-
efektywnosc-instalacji-grzewczej.

64 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010 roku w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32010L0031.

85 Poradnik w zakresie poprawy charakterystyki energetycznej budynkéw, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju,
2019.

8 Mozliwosci poprawy efektywnosci energetycznej systeméw grzewczych z lokalng kottownig gazowa, Instytut
Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk, 2019.
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Zgodnie z przepisami budowlanymi budynek uzytecznosci publicznej i jego instalacje
ogrzewcze, wentylacyjne, klimatyzacyjne, cieptej wody uzytkowej, oswietlenia wbudowanego
powinny by¢ zaprojektowane i zrealizowane w sposdb zapewniajgcy spetnienie wymagan
minimalnych. Wymagania te dotyczg zapewnienia odpowiedniej wartosci wskaznika EP, ktory
oznacza roczne zapotrzebowanie na nieodnawialng energie pierwotng i jest wyrazany
w kWh/m?*rok. Wymagania minimalne dotyczg takze izolacyjnosci cieplnej przegrod
(np. $cian, okien dachéw) i wyposazenia technicznego budynku®’.

Gtéwnym dazeniem w sektorze budownictwa w Polsce jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. Oznacza to wprowadzanie standardu zeroemisyjnego budynku,
czyli osiggniecie wartosci zerowej wskaznika emisji CO;, ktory réowniez jak wskaznik EP
znajduje sie na $wiadectwie charakterystyki energetycznej budynku®®.

Najlepszymi rekomendowanymi komponentami instalacji grzewczej, wentylacji i cieptej wody
uzytkowej dla budynkéw uzytecznosci publicznej sg: ogrzewanie wodne niskotemperaturowe
z typowymi parametrami wody zasilajgcej i powracajgcej z wezownic 55/45, 50/40, 45/35
i 40/30°C, wykorzystanie energii stonecznej z kolektoréw stonecznych i instalacji
fotowoltaicznej, instalacja c.w.u. (cieptej wody uzytkowej) zasilana przez zasobnik z dwiema
lub trzema wezownicami wspotpracujgcymi w ramach jednej instalacji, tzw. biwalentny, oraz
wentylacja mechaniczna z wysokoprocentowym odzyskiem ciepta, minimum 70%°%°.

Przyktadem wykorzystania hybrydowych systemow energetycznych jest m.in. budynek
Politechniki Warszawskiej przy ul. Jana Bytnara ,Rudego” 25 w Warszawie. System
energetyczny tego budynku oparty jest na wezle cieplnym oraz na zrédtach energii
odnawialnej pochodzacej z dwdch pomp ciepta. Zainstalowane sg kolektory stoneczne i panele
fotowoltaiczne, a za chfodzenie odpowiada klimatyzacja z regulatorem typu VRK, ktdry
stosowany jest do statej regulacji przeptywu powietrza. Budynek wyposazony jest tez
w centrale wentylacyjng i liczne magazyny ciepta’®.

Innym przykladem jest Laboratorium Edukacyjno-Badawcze Odnawialnych Zrédet
i Poszanowania Energii WGGIOS AGH w Miekini. Budynek zostat przebudowany przy uzyciu
komponentdw budownictwa pasywnego, dzieki czemu zmniejszyto sie dziesieciokrotnie
zuzycie energii na cele grzewcze. Przed modernizacjg wynosito ono 350 kWh/m?/rok,
a w chwili obecnej zuzycie energii wynosi 35 kWh/m?/rok. Jako Zrddta ciepta stosowane s3
tylko urzadzenia bazujgce na odnawialnych Zrdodtach energii (pompy ciepta i kolektory
stoneczne). Zainstalowany zostat takze system opomiarowania produkcji i zuzycia energii,
ktory oprécz monitorowania pozwala na zarzadzanie energia cieplng w budynku.

67 Poradnik w zakresie poprawy charakterystyki energetycznej budynkéw, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju,
2019.

68 Zeroemisyjna Polska 2050, WWF, 2020.

8 Poradnik w zakresie poprawy charakterystyki energetycznej budynkéw, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju,
2019.

70 Budynek inteligentny — hybrydowy system energetyczny, MAZOWSZE Studia Regionalne, nr 19/2016.

63



Jedng z najnowoczesniejszych placéwek oswiatowych na skale kraju jest Integracyjne Centrum
Rozwoju Dziecka w gminie Stomniki. Jest to przedszkole pasywne, posiada trzy ekologiczne
Zrodta energii i innowacyjny system sterowania i pomiarow energii DIGY ENERGY. Budynek ma
wysokg termoizolacyjnosé przegrod zewnetrznych i charakteryzuje sie bardzo niskim zuzyciem
energii na cele grzewcze na poziomie ok. 15 kWh/m?/rok. Budynek jest ogrzewany za pomoca
dwoéch pomp ciepta, ma wentylacje mechaniczng z odzyskiem ciepta (rekuperacje), ktéra
wspotpracuje z instalacjg pomp ciepta i ma mozliwo$é dogrzewania lub chiodzenia
pomieszczen. Zostat wyposazony w 11 kolektoréw stonecznych stuzgcych do podgrzewania
cieptej wody uzytkowej’? .

Sytuacja energetyczna Polski jest ScisSle zwigzana z koniecznoscig przeprowadzenia
transformacji energetycznej, ktéra bedzie wymagata zaangazowania wielu podmiotéw
i poniesienia znacznych srodkow finansowych, ktérych szacunki na lata 2021-2040 oscyluja na
kwote ok. 1600 mld zf. Szczegdty tej transformacji sg okresSlone w strategii ,Polityka
energetyczna Polski do 2040 r.” (PEP2040). Na ksztatt tej strategii duzy wptyw miata polityka
Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci jej wizja dgzenia do neutralnosci klimatycznej UE do 2050
roku, a takze zatwierdzony przez Rade Europejska unijny cel, ktéry zaktada ograniczenie emisji
netto gazéw cieplarnianych do roku 2030 o co najmniej 55% w poréwnaniu z poziomem
z roku 199072,

PEP2040 uwzglednia szereg dziatann zwigzanych z modernizacjg krajowej gospodarki, aby
przeprowadzi¢ niskoemisyjng transformacje energetyczng zgodnie z mozliwosciami
krajowymi, gwarantujgc jednoczesnie bezpieczenstwo energetyczne, sprawiedliwy podziat
kosztow i ochrone wrazliwych grup spotecznych. ,Polityka energetyczna Polski do 2040 r.” jest
wkfadem w realizacje Porozumienia Paryskiego, ktore weszto w zycie 4 listopada 2016 roku
i ktore zobowigzato kraje w nim uczestniczagce do przedstawienia dtugoterminowych
scenariuszy ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych’3. PEP2040 jest takze spdjna
z ,Krajowym planem na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030”, opiera sie na trzech filarach
i oSmiu celach szczegétowych, w ktédrym wskazano skonkretyzowane dziatania, by je osiggnaé.
Zawierajg one caty cigg dostaw energii, poczagwszy od pozyskania surowcéw, przez
wytwarzanie i dostawy energii, po sposéb jej wykorzystania i sprzedazy. Kazdy cel stuzy
transformacji energetycznej Polski’4.

Kluczowymi elementami PEP2040 sg m.in.:

= przeprowadzenie transformacji energetycznej prowadzacej do samowystarczalnosci
energetycznej,

1 poradnik w zakresie poprawy charakterystyki energetycznej budynkéw, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju,
2019.

72 Polityka energetyczna Polski do 2040 r.”, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 2021 rok.

3 Porozumienie Paryskie, https://pl.wikipedia.org/wiki/Porozumienie_paryskie.

74 Polityka energetyczna Polski do 2040 r.”, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 2021 rok.
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= wzrost udziatu odnawialnych Zrdodet energii (OZE) we wszystkich sektorach
i technologiach, by w roku 2030 ich udziat w koicowym zuzyciu energii brutto wyniost
co najmniej 23%,

= zrownowazone ograniczanie udziatu surowca, jakim jest wegiel, w wytwarzaniu energii
elektrycznej (w 2030 roku udziat wegla nie bedzie przekracza¢ 56%),

= rozwoj energetyki wiatrowej na morzu (moc zainstalowana wyniesie ok. 11 GW
w 2040 roku),

= rozwdj fotowoltaiki (zainstalowane moce wyniosg ok. 10-16 GW w 2040 roku),

= uruchomienie pierwszego bloku elektrowni jadrowej w 2033 roku (tgcznie powstanie
szes¢ blokéw), ktéry wptynie na zapewnienie stabilnosci wytwarzania energii przy
zerowej emisji zanieczyszczen powietrza,

= pokrywanie potrzeb cieplnych wszystkich gospodarstw domowych cieptem
systemowym lub nisko- i zeroemisyjnymi zrédtami ciepta do 2040 roku,

= poprawa jakosci powietrza przez podejmowanie réznych dziatan jak np. rezygnacja ze
spalania wegla w gospodarstwach domowych, rozwdj niskoemisyjnej komunikacji
publicznej do 2030 roku, czterokrotny wzrost liczby efektywnych systemow
cieptowniczychiinne,

= dywersyfikacja kierunkéw dostaw gazu ziemnego, ropy naftowej i innych paliw
ciektych, rozbudowa baz magazynowych tych surowcéw oraz poszukiwanie nowych
7167 krajowych,

= rozwodj technologii magazynowania energii, wprowadzenie inteligentnych systemow
zarzadzania nig i rozwdj technologii wodorowych,

= rozbudowa infrastruktury przesytowej i inwestycje w systemach dystrybucyjnych,
ktore wptyng na poprawe jakosci dostaw energii,

* redukcja emisji gazu cieplarnianego o ok. 30% w stosunku do roku 19907>.

Jednym z najistotniejszych elementow bezpieczenstwa energetycznego Polski jest pokrycie
zapotrzebowania na ciepto, do ktérego zuzycie energii w samych tylko gospodarstwach
domowych wynosi ponad 80% energii pierwotnej. Podejmowane dziatania przyczyniajg sie do
efektywnego wykorzystania energii pierwotnej na cele cieptownicze i chtodnicze, wptywaja na
redukcje zanieczyszczen ze wzgledu na koniecznos¢ spetniania restrykcyjnych norm
dotyczgcych emisji oraz obnizajg koszty wykorzystania ciepta.

Zapotrzebowanie na ciepto odbywa sie na poziomie lokalnym, a tylko niewielka cze$¢ gmin
(22% w 2018 roku) posiadata dokumenty dotyczace planowania energetycznego, czyli
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwo gazowe. Planowanie energetyczne
i wspotpraca jednostek samorzgdu terytorialnego w tym zakresie sg konieczne do
racjonalnego wykorzystania zasobdw energetycznych, istniejgcej infrastruktury i rozwoju
niskoemisyjnych Zrédet energii. Pokrycie potrzeb cieplnych wszystkich gospodarstw
domowych, przemystu czy obiektéw komercyjnych powinno odbywac sie przez wykorzystanie

7> Tamze.
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ciepta systemowego i przez zero- lub niskoemisyjne zrédta ciepta, poniewaz gwarantuje to
wysokoefektywne wykorzystanie surowca’®.

Jednym z projektow strategicznych PEP2040 jest wtasnie rozwdj cieptownictwa systemowego,
ktory bedzie polegat na budowie nowych i modernizacji istniejgcych systemow
cieptowniczych, by staty sie efektywne energetycznie. Oznacza to takie systemy, ktdre bedg
wykorzystywaty do produkcji ciepta i chtodu w 75% ciepto pochodzace z kogeneracji (czyli
jednoczesne wytwarzanie energii i ciepta tzw. CHP), w 50% ciepto odpadowe (niewykorzystana
energia cieplna oddawana do otoczenia), w 50% energie powstatg z odnawialnych Zrédet
energii lub w 50% potfgczenie wymienionych energii i ciepta’’. Celem jest, aby do 2030 roku
85% wszystkich systemdéw cieptowniczych, ktdrych moc zamdwiona przekracza 5 MW, byto
efektywnych energetycznie. Aby cel ten zostat osiggniety, w cieptownictwie systemowym
nalezy wdrozy¢ dziatania takie jak:

= wzrost wykorzystania lokalnych odnawialnych zrédet energii jak np. biomasy, biogazu,
energii stonecznej, a takie wykorzystanie ciepta powstatego w instalacjach
termicznego przeksztatcenia odpadow,

= rozwoj kogeneracji i wsparcie dla energii elektrycznej w niej wytwarzanej,

= ucieptownianie elektrowni i wykorzystanie ciepta odpadowego,

* magazynowanie ciepta wytworzonego w sezonie zmniejszonego zapotrzebowania na
energie i wykorzystywanie tych nadwyzek w sezonie, gdy to zapotrzebowanie jest
duze,

= modernizacja i rozbudowa systemu dystrybucji ciepta i chtodu,

* rozwdj nowoczesnych metod zarzadzania sieciami’®.

Od konica 2019 roku rozszerzony zostat obowigzek korzystania z sieci cieptowniczej i jest on
weryfikowany w procesie ubiegania sie o pozwolenie na budowe, poniewaz przyjeto cel, aby
70% gospodarstw domowych w gminach miejskich do 2030 roku zostato przytagczonych do
sieci cieptowniczej”®.

Aby rozwdj cieptownictwa systemowego mogt efektywnie postepowac, nalezy skutecznie
ograniczy¢ bariery, ktére go spowalniajg. Nalezy upraszczaé procedury zwigzane z budowa
sieci cieptowniczej na terenach o zréznicowanym statusie wtasnosciowym. Potrzeba zapewnié
atrakcyjne ceny ciepta systemowego zaréwno odbiorcom, jak i przedsiebiorstwom
cieptowniczym, czyli zmieni¢ model polityki taryfowej. Nalezy edukowal spoteczenstwo
w zakresie zaspokajania potrzeb cieplnych, by popularyzowac efektywne cieptownictwo
systemowe, a wsparcie inwestycyjne na indywidualne Zrddta ciepta powinno by¢ udzielane
tylko w przypadku, gdy nie ma mozliwosci przytgczenia sie odbiorcy do sieci.

76 Polityka energetyczna Polski do 2040 r.”, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 2021 rok.

77 Efektywny system cieptowniczy — Stownik ochrony $rodowiska, https://www.teraz-srodowisko.pl/slownik-
ochrona-srodowiska/definicja/efektywne-systemy-cieplownicze.html.

78 Polityka energetyczna Polski do 2040 r.”, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 2021 rok.
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Jezeli nie ma fizycznych mozliwosci podtagczenia obiektu do sieci ciepfowniczej, nalezy
zachecaé réznymi formami wsparcia (finansowego, organizacyjnego) do korzystania z jak
najmniej emisyjnych zrédet ciepta, czyli np. pomp ciepta, ogrzewania elektrycznego, paliw
bezdymnych, tak by do roku 2040 osiggna¢ cel odejécia od wegla®C.

Potrzeby cieplne mieszkancéw Poznania zaspokajane sg giéwnie przez przedsiebiorstwo
energetyczne Veolia Energia Poznan SA. Spotka posiada koncesje na wytwarzanie, przesyt
i obrot cieptem oraz na wytwarzanie energii elektrycznej, jej dystrybucje i obrot®l.
Podstawowym zrodtem ciepta dla miejskiego systemu cieptowniczego i zrédtem wytwarzania
energii oddawanej do Krajowego Systemu Energetycznego jest elektrocieptownia
Karolin EC — Il o catkowitej mocy cieplnej 900 MWt i mocy elektrycznej 274 MWe.
Wykorzystuje wysokosprawng technologie wytwarzania ciepta w kogeneracji z produkcja
energii elektrycznej i posiada trzy bloki cieptownicze. W regionie natomiast funkcjonuje 76
zrodet ciepta o catkowitej mocy cieplnej 234 MWt. W 2020 roku dfugos¢ sieci w aglomeracji
poznanskiej i regionie wynosita 703 km?®, natomiast dtugo$é¢ sieci cieptowniczej w catym
wojewddztwie wielkopolskim (ogdtem) wynosita 1428 km3®. Struktura paliw zuzytych do
wytworzenia ciepta uzytkowego w 2021 sprzedanego przez Veolia Energia Poznan SA
wynosita: odnawialne Zzrédta energii (biomasa) —9,72%, inne zrédta energii— 3,72% i az 86,56%
— wegiel kamienny. Struktura paliw zuzytych do wytworzenia energii elektrycznej sprzedanej
w 2021 roku wynosita: odnawialne Zzrodta energii (biomasa) — 5,53%, inne Zrddta energii —
0,88% i wegiel kamienny — 93,59%2. Paliwo weglowe stanowi najwiekszy udziat w strukturze
paliw do wytworzenia energii w elektrocieptowni, natomiast na coraz mniejszg skale jest
wykorzystywane w kottfowniach lokalnych i zabudowie mieszkaniowe;.

W zwiazku z transformacjg energetyczng spdtka zamierza wyeliminowac wegiel ze struktury
paliw wykorzystywanych w swojej dziatalnosci do roku 2030. Jednostki weglowe bedg
zastgpione dwoma blokami gazowymi o fgcznej mocy 320 MWt i 200 MWe, ktdre maijg
powstac¢ do 2025 roku. Inwestycja wptynie takze na znaczng redukcje emisji pytéw o 49%,
dwutlenku siarki 0 76% i tlenku azotu o 73%%.

Poza dostawami ciepta z elektrocieptowni system cieptowniczy wspierany jest przez Instalacje
Termicznego Przeksztatcania Odpaddédw Komunalnych — ITPOK, w ktdrej zainstalowana moc
cieplna wynosi 34 MWt. Jest to nowoczesna, ekologiczna i bezpieczna spalarnia odpadow
komunalnych, ktdore stanowig zaséb do produkcji energii. Dzieki zainstalowanemu

80  Polityka energetyczna Polski do 2040 r.”, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 2021 rok.

81 Aktualizacja zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla obszaru miasta
Poznania, Zatgcznik do uchwaty nr VI/78/VI111/2019 Rady Miasta Poznania z dnia 5 lutego 2019 roku.

82 Dane techniczne, https://energiadlapoznania.pl/o-nas/dane-kluczowe/dane-techniczne/.

8 Energetyka cieplna w liczbach, Urzad Regulacji Energetyki, Warszawa 2022.

84 Obowiazek informacyjny, https://energiadlapoznania.pl/wazne-informacje/dane-techniczne/.

8 Elektrocieptownia Karolin, http://inwestycjeenergetyczne.itc.pw.edu.pl/inwestycja/elektrocieplownia-
karolin/.
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nowoczesnemu systemowi oczyszczania spalin do minimum roczna emisja pytéw z ITPOK jest
100-krotnie mniejsza niz emisja z elektrocieptowni i wynosi 15,9 Mg/rok?®®.

Na terenie Poznania funkcjonujg takze kottownie lokalne, ktére nalezg do rdinych
przedsiebiorstw, obiektéw uzytecznosci publicznej czy obiektéw ustugowych i w ktorych
najczesciej stosowanym paliwem jest gaz ziemny. Sie¢ gazowa na terenie zaréwno miasta
Poznania, jak i catego wojewddztwa jest dobrze rozbudowana i stale sg podejmowane
dziatania umozliwiajace rozwdj infrastruktury gazowe;j.

Ponizej znajduje sie tabela przedstawiajgca udziat zuzytych paliw do produkcji ciepta
w wojewodztwie wielkopolskim w 2020 roku. Wynika z niej, ze mimo zachodzgcej
transformacji na rynku energetycznym w procesie produkcji ciepta dominuje wegiel kamienny
i przekracza 80% zuzywanych zasobow. Niecate 6% stanowi ciepto wytworzone z biomasy,
a udziat gazu to 6,7% uzytych zasobow.

Tabela 17. Produkcja ciepta z r6znego rodzajéw paliw w wojewddztwie wielkopolskim
w 2020 roku, na podstawie danych udostepnionych przez 31 przedsigbiorstw

Rodzaj paliwa Produkcja ciepta z paliw w GJ Udziat

wegiel kamienny 18 444 169,10 82,04%
wegiel brunatny 277 427,00 1,23%
olej opatowy lekki 1683,00 0,01%
olej opatowy ciezki - -
gaz ziemny wysokometanowy 1267 382,00 5,64%
gaz ziemny zaazotowany 233 404,30 1,04%
biomasa 1304 005,70 5,80%
biogaz - -
inne odnawialne zrédta energii 10 811,00 0,05%
odpady komunalne state 664 621,80 2,96%
odpady przemystowe nieodnawialne - -
pozostate paliwa 277 782,30 1,24%
tacznie 22 481 286,20

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Energetyka cieplna w liczbach, Urzqd Regulacji Energetyki,
Warszawa 2022.

Na ksztattowanie poziomu cen ciepta ma wptyw wiele czynnikdéw, do ktdrych nalezg m.in.
regulacje prawne, sytuacja rynkowa czy prowadzone inwestycje. W ostatnich latach jednak
najwiekszy wptyw na ceny ciepta ma stale rosngcy koszt uprawnien do emisji CO,. Oznacza to,
ze Unia Europejska ustala limit ilosci CO,, ktéry moze by¢ emitowany do atmosfery. Jedno
uprawnienie (tzw. EUA — European Union Allowance) upowaznia jej posiadacza do emisji
jednej tony CO; do atmosfery. EUA sg zbywalne, a ich cena jest uzalezniona od wzajemnego
oddziatywania podazy i popytu. Od roku 2018 obserwowany jest gwattowny wzrost cen

8 Kontrola ITPOK — stanowisko SUEZ, https://sozosfera.pl/odpady/kontrola-itpok-stanowisko-suez/.
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uprawnien do emisji CO2 i w ostatnim roku nastgpit ich trzykrotny wzrost z poziomu 30 euro
do prawie 90 euro za 1 EUA¥,

Wielkos¢ sprzedazy ciepta i jego ceny sg zalezne takze od cieplnych potrzeb odbiorcéow i od
paliwa zuzytego do jego produkcji. Aktualna sytuacja na rynku nieruchomosci, czyli budowanie
nowych obiektow w technologii energooszczednej, termomodernizacja budynkow
istniejacych, wyzsza Srednia temperatura miesiecy zimowych to czynniki wptywajace na
mniejsze zapotrzebowanie na ciepto, co z kolei generuje nizsze przychody przedsiebiorstw.

W tabeli zamieszczonej ponizej pokazane sg zaleznosci ceny ciepta od Zrodta, z ktorego to
ciepto zostato wytworzone na terenie kraju. Jak mozna zauwazy¢, jedyng pozycjg wykazujaca
spadek w roku 2020 w stosunku do roku poprzedniego jest olej opatowy lekki. Jezeli chodzi
0 pozostate zrédta paliw, wida¢, ze nastgpit stabilny wzrost ich cen. Mimo tej stabilizacji dla
odbiorcow ciepta wzrost $rednich cen jest dosy¢ znaczgcy, poniewaz wynosi 8,2%88.

Tabela 18. Ceny ciepta wytworzonego z réznych rodzajéw paliw w 2019 i 2020 roku

Rodzaje paliw zuzytych do produkc;ji ciepta Ceny ciepta ze Zrodet [21/G)] w Dynamika %
2019r. 2020r.
srednia cena wytwarzania ciepta 40,97 44,33 108,2
wegiel kamienny 40,34 43,88 108,77
wegiel brunatny 25,09 28,03 111,72
olej opatowy lekki 73,75 58,4 79,19
olej opatowy ciezki 34,95 37,16 106,33
gaz ziemny wysokometanowy 52,17 53,64 102,82
gaz ziemny zaazotowany 43,34 46,06 106,28
biomasa 42,65 45,77 107,31
inne odnawialne Zrédta energii 36,53 37,71 103,23
Pozostate paliwa 37,84 44,08 116,49

Zrédto: Energetyka cieplna w liczbach, Urzqd Regulacji Energetyki, Warszawa 2022.

Srednia cena ciepta wytworzonego z réznego rodzaju paliw w wojewddztwie wielkopolskim
w 2020 roku przedstawiona jest w tabeli ponizej. Najwyzszg cene osigga ciepto pozyskane
z oleju opatowego lekkiego i gazu ziemnego. Ceng najnizszg charakteryzuje sie ciepto
pozyskane ze spalania wegla brunatnego i odpaddéw komunalnych.

87 Uprawnienia do emisji CO2 stanowig juz 59% ceny energii elektrycznej, https://www.cire.pl/artykuly/o-tym-
sie-mowi/uprawnienia-do-emisji-co2-stanowia-juz-59-ceny-energii-elektryczne;j.
8 Tamze.
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Tabela 19. Srednia cena ciepta wytworzonego z réznego rodzaju paliw w wojewédztwie

wielkopolskim w 2020 roku

Rodzaje zrodet ciepta Srednia cena ciepta [z1/GJ]

wegiel kamienny 44,56
wegiel brunatny 29,61
olej opatowy lekki 141,93
olej opatowy ciezki -
gaz ziemny wysokometanowy 57,4
gaz ziemny zaazotowany 71,72
biomasa 44,15
biogaz -
inne odnawialne Zrédta energii -
odpady komunalne state 33,43
pozostate paliwa 55,47

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Energetyka cieplna w liczbach, Urzqd Regulacji Energetyki,

Warszawa 2022.

Na cene ciepta ma réwniez wptyw sposdb, w jaki zostato ono wytworzone. W tabeli ponizej
przedstawione sg ceny ciepta ze zrédet wytwarzajgcych ciepto w kogeneracji i bez kogeneracji.
Jak mozna zauwazyé, tylko w przypadku dwdch wojewddztw ceny ciepta wytworzonego
w kogeneracji sg wyzsze od cen ciepta wytworzonego bez kogeneracji i sg to: wojewddztwo
warminsko-mazurskie, gdzie cena ta jest wyzsza o 17%, i wojewddztwo wielkopolskie z ceng
ciepta wyzszg o 4,3%. W pozostatych wojewddztwach ceny ciepta wytworzonego z innych
zrodet sg zdecydowanie wyzsze od cen ciepta wytworzonego w kogeneracji, a najwiekszg
roznice mozna zauwazy¢ w wojewddztwie mazowieckim, gdzie cena ta byta wyisza

az 0 63,75%.

Tabela 20. Ceny ciepta ze zrédet w 2020 roku

Wyszczegodlnienie Ceny ciepta ze Zrédet [2t/G)]
Wytwarzajacych ciepto Wytwarzajacych ciepto
w kogeneracji bez kogeneracji
Polska 41,32 51,87
Dolnoslaskie 41,76 55,36
Kujawsko-pomorskie 46,28 50,91
Lubelskie 39,96 50,95
Lubuskie 48,75 65,62
todzkie 42,89 53,16
Matopolskie 38,51 48,99
Mazowieckie 35,19 57,62
Opolskie 45,72 52,71
Podkarpackie 46,98 51,98
Podlaskie 46,37 59,16
Pomorskie 44,26 54,75
Slaskie 44,61 55,00
Swietokrzyskie 34,62 52,00
Warminsko-mazurskie 50,60 41,92
Wielkopolskie 46,24 44,33
Zachodniopomorskie 41,68 51,31

Zrédto: Energetyka cieplna w liczbach, Urzqd Regulacji Energetyki, Warszawa 2022.
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Dzieki kogeneracji energia pierwotna zostaje znaczniej efektywniej wykorzystana niz
w przypadku produkcji w Zrédtach konwencjonalnych (jej straty sg o ok. 40% nizsze), poniewaz
do wytworzenia tych samych ilosci prgdu i ciepta zuzyta zostaje znacznie mniejsza ilosc¢
zasobodw, a co za tym idzie — obniza sie koszt wytworzenia energii, ktory potem finalnie wptywa
na cene ciepta®°.

Wedtug rozporzadzenia ministra infrastruktury w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiadaé budynkiiich usytuowanie, przez budynek uzytecznosci publicznej nalezy
rozumie¢ ,budynek przeznaczony na potrzeby administracji publicznej, wymiaru
sprawiedliwosci, kultury, kultu religijnego, oswiaty, szkolnictwa wyzszego, nauki, wychowania,
opieki zdrowotnej, spotecznej lub socjalnej, obstugi bankowej, handlu, gastronomii, ustug,
w tym ustug pocztowych lub telekomunikacyjnych, turystyki, sportu, obstugi pasazerow
w transporcie kolejowym, drogowym, lotniczym, morskim lub wodnym srédlgdowym, oraz
inny budynek przeznaczony do wykonywania podobnych funkcji; za budynek uzytecznosci
publicznej uznaje sie takze budynek biurowy lub socjalny”®°. Zastosowanie technologii
i systemdéw grzewczych w tych budynkach powinno by¢ scisle zwigzane z koniecznoscig
spetnienia nowych warunkéw technicznych w budownictwie, ktére zaczety obowigzywac od
31 grudnia 2020 roku. Nowe restrykcyjne przepisy dotyczg polepszenia energooszczednosci
budynkdéw i upowszechnienia wykorzystania odnawialnych zrédet energii w tych budynkach.
Obowigzujgce warunki techniczne, tzw. WT2021, dotyczg nie tylko budynkdw nowych, dla
ktorych uzyskano pozwolenie na budowe w 2021 roku, ale takze obiektéw rozbudowywanych
czy modernizowanych.

Zmiany, jakie zostaty wprowadzone, koncentrujg sie gtéwnie na trzech obszarach. Pierwszym
z nich jest ograniczenie zapotrzebowania budynku na energie nieodnawialng poprzez
okreslenie wielkosci wspdtczynnika EP dla konkretnego rodzaju budownictwa. Wspdtczynnik
ten wyraza, ile energii pozyskanej z wegla, gazu czy ropy jest potrzebne do zaspokojenia
potrzeb grzewczych budynku, jego wentylacji, chtodzenia, zaopatrzenia w cieptg wode czy
osSwietlenie w przeliczeniu na jego powierzchnie. Dla budynkéw uzytecznosci publicznej,
wspétczynnik ten nie moze przekroczy¢ 45 kWh/m?/rok®™.

Na wysokos¢ wspoétczynnika EP ma wptyw wiele elementdéw, do ktérych nalezg m.in.:

= rodzajijako$¢ zastosowanej izolacji budynku,

= zainstalowanie urzgdzen wykorzystujgcych odnawialne Zrddta energii takich jak:
panele solarne, fotowoltaiczne czy pompa ciepfa,

= rodzaj wentylacji — zastosowanie rekuperatora odzyskujgcego ciepto zmniejsza
zapotrzebowanie na energie do ogrzania budynku

8 Kogeneracja — czym jest i jak otrzymaé doptaty?, https://duon.pl/lepiejnagaz/kogeneracja-czym-jest-i-jak-
otrzymac-doplaty/.

% Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢
budynki i ich usytuowanie, z dnia 8 kwietnia 2019 r. (Dz. U. z 2019 r. poz. 1065).

91 Nowe warunki techniczne 2021 a ogrzewanie domu, https://enerad.pl/aktualnosci/nowe-warunki-techniczne-
2021-a-ogrzewanie-domu/.
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= uzycie do budowy materiatéw o dobrych parametrach termicznych oraz licznych
przeszklen od strony potudniowej w celu wykorzystania promieni stonecznych do
nagrzania pomieszczen®?.

Wymodg osiggniecia wskaznika EP na poziomie okreslonym w WT2021 wigze sie
z koniecznoscig zastosowania technologii energooszczednych podczas budowy obiektu.

Innymi waznymi wskaznikami $wiadczacymi o energooszczednosci budynku sg wskazniki EU
i EK. Wskaznik EU oznacza energie uzytkowa i okresla ilos¢ energii niezbednej do zaopatrzenia
kazdego metra kwadratowego budynku. Na jego poziom ma wptyw jakos¢ konstrukcji
budynku i straty ciepta przez przegrody zewnetrzne. Jest najwazniejszym parametrem przy
kalkulacji kosztéw energetycznych domu i na jego podstawie wyrdznia sie trzy rodzaje
budownictwa:

= tradycyjne — zapotrzebowanie powyzej 40 kWh/m?/rok
= energooszczedne — zapotrzebowanie ponizej 40 kWh/m?/rok
= pasywne — zapotrzebowanie ponizej 15 kWh/m?/rok®3.

Wskaznik EK oznacza energie koncowg i informuje, ile energii rzeczywiscie zostato zuzyte
w danym budynku w ciggu roku. Uwzglednia on sprawno$¢ systeméw ogrzewania
i przygotowywania cieptej wody i to wfasnie te systemy maja wptyw na wysokosc
wskaznika EK%4.

Kolejnym obszarem wprowadzonych zmian w budownictwie jest zmniejszenie wspdtczynnika
przenikania ciepta U, ktory swiadczy o izolacyjnosci termicznej budynku, jego przegréd
zewnetrznych, czyli dachu, fundamentoéw i Scian zewnetrznych. Obnizone nowymi przepisami
wartosci wspoétczynnika przenikania ciepta oznaczajg koniecznos¢ stosowania materiatow
budowlanych charakteryzujacych sie lepszymi parametrami termicznymi (np. bloczkéw
silikatowych) lub zastosowania grubszej izolacji Scian i dachéw, przez ktére wystepuja
najwieksze straty ciepta (ok. 40-50%), a takze zastosowania okien i drzwi o wyzszych
parametrach cieplnych®>.

Istotnym obszarem wprowadzonych zmian w WT2021 jest ogrzewanie budynkéw
i modernizacja piecow grzewczych. Aby osiggna¢ narzucony przepisami poziom wspofczynnika
EP, nie wystarczy spetni¢ wymagania izolacyjnosci domu, poniewaz decydujgce znaczenie ma
wybor i zastosowanie systemu grzewczego i wentylacyjnego. Kotty weglowe, gazowe czy
olejowe nawet te nowej generacji mogg mie¢ problem, by osiggngé¢ ten wspodiczynnik.

92 Co to jest wskaznik EP (energii pierwotnej budynku) — wyjasniamy, https://kb.pl/porady/co-jest-wskaznik-ep-
energii-pierwotnej-budynku-wyjasniamyy/.

3 Czym jest EUco i jak obliczy¢é parametr energii uzytkowej dla domu energooszczednego?,
https://www.extradom.pl/porady/artykul-jak-obliczyc-parametr-euco-dla-domu-energooszczednego.

% Co to jest wskaznik EP?, https://www.rockwool.com/pl/inspiracje-baza-wiedzy/baza-wiedzy/efektywnosc-
energetyczna/co-to-jest-wskaznik-ep/.

% Nowe warunki techniczne 2021 a ogrzewanie domu, https://enerad.pl/aktualnosci/nowe-warunki-techniczne-
2021-a-ogrzewanie-domu/.
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Ogrzewanie budynku nalezy wiec oprze¢ na odnawialnych zrédtach energii, do ktérych naleza:
energia stoneczna, wiatrowa, wody, geotermalna i biomasa.

W budynkach uzytecznosci publicznej juz istniejgcych dokonuje sie coraz czesciej modernizacji
systemow grzewczych, wymieniajgc urzadzenia stare, ktore sg nieekologiczne
i nieekonomiczne, na urzadzenia nowoczesne takie jak powietrzne pompy ciepta. Czestym
problemem w budynkach modernizowanych jest doktadne wyliczenie zapotrzebowania na
ciepto z racji przestarzatych instalacji. Wowczas dobrym rozwigzaniem jest zastosowanie
systemu hybrydowego, czyli potgczenie pompy ciepta i kotta gazowego. System taki zapewnia
przede wszystkim ekonomiczng i stabilng eksploatacje ogrzewania.

Pompa ciepta pracuje, gdy jest to bardziej optacalne, a w okresach, gdy traci na efektywnosci,
uruchamia sie kociot gazowy, ktéry wspiera pompe w utrzymaniu odpowiednich temperatur.
Takie rozwigzanie powoduje, ze kociot wykorzystujacy gaz dostarcza wiekszych oszczednosci
niz zainstalowana grzatka w pompie ciepta®®.

Innym rodzajem systemu grzewczego stosowanego w budynkach uzytecznosci publicznej jest
kociot kondensacyjny. Technika kondensacji polega na wykorzystaniu nie tylko ciepta
wytwarzanego podczas spalania gazu, ale takze ciepta zawartego w spalinach, dzieki czemu
urzadzenie to jest wysoce efektywne (jego sprawnos¢ czesto wynosi ponad 100%).
W zaleznosci od potrzeb cieplnych mozna zastosowac kotty o réznej mocy (43 kW, 65 kW,
90 kW czy wiekszej). W budynkach uzytecznosci publicznej dla uzyskania wtasciwego komfortu
cieplnego stosuje sie zazwyczaj uktad kaskadowy kottdw. Oznacza to potgczenie dwéch,
trzech, czterech czy wiekszej liczby kottow dziatajgcych w zespole i regulowanych jednym
systemem sterowania. Uzupetnieniem instalacji bazujgcej na kotle kondensacyjnym sa
kolektory stoneczne. Urzadzenia te wspierajg lub zastepuja kociot kondensacyjny w produkcji
energii cieplnej, ktora jest wykorzystywana do ogrzewania wody uzytkowej. Ich zastosowanie
generuje w ciggu roku oszczednosci nawet do 60% energii potrzebnej na ogrzewanie c.w.u.?’.
Nie w kazdym budynku uzytecznosci publicznej zastosowanie kolektorow stonecznych jest
dobrym rozwigzaniem. Kolektory stuzg podgrzaniu c.w.u. za pomocg promieni stonecznych
i wykorzystanie tej energii odbywa sie na biezgco, poniewaz nie jest ona magazynowana.
Wygenerowana, a niezuzyta moc moze doprowadzi¢ do przegrzania i awarii sprzetu.
Przyktadem takiego budynku jest szkota, ktora w okresie wakacyjnym nie wykorzystuje
wyprodukowanej przez kolektory energii cieplnej®®. W takim budynku lepszym rozwigzaniem
jest zamontowanie instalacji fotowoltaicznej, poniewaz nadwyzka niezuzytej,
wyprodukowanej energii moze by¢ zmagazynowana, a nastepnie w ciggu 12 miesiecy
wykorzystana w 70 lub 80% przez prosumenta. Przy odbiorze energii z sieci energetycznej

%  Modernizacja kottowni w  budynku  uzytecznosci publicznej -  przyktad realizacji,

https://dedietrich.pl/blog/modernizacja-kotlowni-w-budynku-uzytecznosci-publicznej-przyklad-realizacji/.

97 Kociot kondensacyjny — co warto o nim wiedzie¢?, https://kotly.pl/kociol-kondensacyjny-co-warto-o-nim-
wiedziec/.

%  Budynki uzytecznosci publicznej - w jakie odnawialne Zrédta energii zainwestowac?,
https://columbusenergy.pl/blog/budynki-uzytecznosci-publicznej-w-jakie-odnawialne-zrodla-energii-
zainwestowac/.
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potrgcana jest rekompensata za jej przechowywanie i stanowi ona 20% wprowadzonej energii
w przypadku instalacji o mocy do 10 kW lub 30% w przypadku instalacji o mocy wiekszej niz
10 kw?2,

Coraz bardziej popularnym systemem zapewniajgcym wtfasciwe warunki termiczne
i wilgotnosciowe pomieszczen jest wentylacja mechaniczna z odzyskiem ciepta, czyli tzw.
rekuperacja. Zastosowanie takiej wentylacji w budynkach uzytecznosci publicznej musi
spetnia¢ wymagania normy PN-83/B-03430, wedtug ktdrej strumien objetosci powietrza
wentylacyjnego w pomieszczeniach przeznaczonych na staty i czasowy pobyt ludzi powinien
wynosi¢ 20 m3/h dla kazdej przebywajacej osoby i 15 m3/h dla kazdego dziecka (ztobki
i przedszkola)'®. Urzadzenia wentylacyjne i ich parametry powinny byé dostosowane do
rodzaju pomieszczen i ich przeznaczenia. Wybér systemu wentylacyjnego uzalezniony jest tez
od tego, czy budynek, w ktérym ten system bedzie zainstalowany, jest nowy, czy tez jest
obiektem starszym podlegajagcym termomodernizacji. W nowo powstajgcych obiektach
montowane s3g zazwyczaj systemy centralne sktadajgce sie z centrali i systemu kanatow
wentylacyjnych, dla ktérych nalezy zapewnié¢ odpowiednia ilo$¢ miejsca i uwzgledni¢ je na
etapie powstawania projektu. Dla obiektow podlegajgcych termomodernizacji, polegajacej
m.in. na ociepleniu scian czy wymianie okien i drzwi, stosuje sie wentylacje zdecentralizowana,
ktora nie wymaga znaczacej ingerencji w bryte budynku i wykonywania wiekszych przerobek,
a jej montaz moze by¢ wykonany w dowolnym czasie®?. Budynki, ktdre zostaty wzniesione
w tradycyjny sposob, posiadajg wentylacje grawitacyjng, przez ktérg nastepujg najwieksze
straty ciepta — nawet do 50%. Zastosowanie rekuperacji umozliwia odzysk energii z powietrza
wywiewanego, zapewniajac realne oszczednosci na ogrzewaniu, a to z kolei powoduje, ze
system ten jest czesciej wybierany niz inne rozwigzania energooszczedne. System wentylacji
z rekuperacjg mozna efektywnie potgczy¢ z pompg ciepta, poniewaz rekuperacja sprawia, ze
zapotrzebowanie energetyczne budynku obniza sie nawet o ok. 20 kWh/m?/rok. Daje to
mozliwos$¢ obnizenia potrzebnej do ogrzania budynku mocy pompy ciepta, co réwniez
przyczynia sie do oszczednosci na ogrzewaniul®,

W ostatnim czasie wzrasta zainteresowanie technologiami wodorowymi, ktére mozna
zastosowa¢ w wielu branzach i dziedzinach przemystu, w tym takie w cieptownictwie
i budownictwie energooszczednym. Zwigzane jest to w gtdwnej mierze z przyjety przez Rade
Ministrow 2 listopada 2021 roku ,,Polskg Strategiag Wodorowg do 2030 roku z perspektywg do
roku 2040”. Najwazniejszym celem strategicznym w zakresie produkcji tego gazu jest
uruchomienie instalacji umozliwiajacych wytwarzanie tzw. zielonego wodoru, czyli

% Nadwyzka energii z fotowoltaiki — jak jg wykorzystaé?, https://enerad.pl/aktualnosci/nadwyzka-energii-z-
fotowoltaiki-co-sie-z-nia-dzieje/.

100 Wentylacja w budynkach uzytecznosci publicznej, https://www.wentylacyjny.pl/1894-1-1-wentylacja-w-
budynkach-uzytecznosci-publicznej.html.

101 stosowanie rekuperatoréw $ciennych w budynkach nowych i modernizowanych cieplnie w $wietle
aktualnych wymagan prawnych, https://www.rynekinstalacyjny.pl/artykul/rekuperatory/41305,stosowanie-
rekuperatorow-sciennych-w-budynkach-nowych-i-modernizowanych-cieplnie-w-swietle-aktualnych-wymagan-
prawnych.

102 pompa ciepta w domu z rekuperacja, https://www.rekuperatory.pl/pompa-ciepla/.
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produkowanego z odnawialnych Zrédet energii, co sprawia, ze jest to wodér zeroemisyjny.
Obecnie zielony woddr stanowi jedynie 4% w ogdlnej produkcji tego gazu. Dystrybucja wodoru
bedzie mozliwa w istniejgcych juz sieciach gazu, jezeli zostang one dostosowane do przesytu
8 lub nawet 10% domieszki wodoru z gazem ziemnym. Jego magazynowanie moze sie
odbywa¢ w zbiornikach nadziemnych i podziemnych, a optymalnym rozwigzaniem, ze
wzgledéw ekonomicznych i biorgc pod uwage specyfike tego gazu, beda komory solne.
Podstawowym celem strategicznym na najblizsze pie¢ lat jest wspieranie badan i rozwoju na
rzecz wdrozenia wodoru w energetyce, a w perspektywie do 2030 roku pierwsze uzycia
technologii wodorowych, minimum 32 stacje tankowania i bunkrowania wodoru, co najmniej
pie¢ dolin wodorowych i 2 GW mocy instalacji do produkcji wodoru i jego pochodnych
z niskoemisyjnych zrédet.

W wojewddztwie dolnoslgskim, w miejscowosci Sroda Slaska ma powstaé pierwsze w Polsce
osiedle sktadajace sie z 1,8 tys. mieszkan, ktore bedg ogrzewane wodorem. Projekt ten bedzie
realizowany przez spotke Polskie Domy Drewniane SA powotang przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Bank Ochrony Srodowiska. Jej partnerem
w realizacji zadania bedzie spotka SES Hydrogen, ktora ma dostarczyc instalacje w postaci kotta
wodorowego generujgcego energie cieplng przez spalanie wodoru w czystym tlenie. Paliwem
bazowym do jego zasilania ma by¢ wodor wytwarzany w procesie elektrolizy zasilanej energia
pochodzgcg z odnawialnych Zzrddet energii. Rozpoczecie prac budowlanych planowane jest na
rok 2024, a spétka Polskie Domy Drewniane SA zapowiada, ze projektow takich w catej Polsce
bedzie wiecej.

Pomimo faktu, ze szacowane wykorzystanie wodoru w ciepfownictwie do roku 2050 bedzie
stanowito do 10% miksu energii, to i tak jest to ogromny rynek. Podkresli¢ nalezy, ze wodér
ma ogromny potencjat w zakresie magazynowania i przesyle energii, wiec jego potencjalne
wykorzystanie bezposrednie i posrednie w budownictwie moze by¢ znacznie wiekszel®3,
Przeprowadzone analizy wskazujg, ze w wojewddztwie wielkopolskim istnieje 46 tys. firm
dziatajgcych w szeroko rozumianej branzy budowlanej. Swiadcza one zaréwno ustugi
budowlane i konstruktorskie, ale tez wytwarzajg materiaty i produkty wykorzystywane
w budownictwie réwniez energooszczednym, ekologicznym i smart budownictwie. Firmy
reprezentujg w zasadzie wszystkie obszary zidentyfikowane w dziatach gospodarki
powigzanych z budownictwem. Obowigzujgca od stycznia 2021 roku norma budowlana
WT2021 nakfada na inwestoréw budynkéw obowigzek wznoszenia obiektéw, w ktdrych
wskaznik rocznego zapotrzebowania budynku mieszkalnego jednorodzinnego na
nieodnawialng energie pierwotng, czyli tzw. wskaznik EP, powinien wynosi¢ nie wiecej niz
70 kWh/m?/rok, a w przypadku budynku uzytecznosci publicznej nie wiecej niz
45 kWh/m?/rok. Wskazniki te mozna osiggnac jedynie poprzez zwiekszenie wykorzystania OZE
w produkcji energii. To wyzwanie to swoista szansa dla przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski,
aby wyspecjalizowaé sie w produkcji, montazu, konserwacji, instalacji wszelkiego rodzaju

103 Technologie wodorowe w ogrzewnictwie,
https://www.rynekinstalacyjny.pl/artykul/wywiady/106377,technologie-wodorowe-w-ogrzewnictwie-1.
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systeméw umozliwiajgcych pozyskanie takiej energii, jej wykorzystanie czy magazynowanie
(np. panele fotowoltaiczne, kolektory stoneczne, pompy ciepta, systemy rekuperacji, systemy
inteligentne sterujgce réznorodnymi urzadzeniami i uktadami i inne). Taka specjalizacja
i szybka transformacja w kierunku nowoczesnego i energooszczednego budownictwa wymaga
jednak zaangazowania i wsparcia réznych aktordw, nie tylko przedsiebiorstw. Niezbedne jest
zaangazowanie w proces oprdcz przedsiebiorstw réwniez osrodkédw badawczych, wtadz
i lokalnych spotecznosci (konsumentéw).

W przypadku konsumentéw nalezy budowaé¢ swiadomos$¢ z korzysci, jakie niosg za sobg
rozwigzania ekologiczne i energooszczedne w budownictwie. Sg to korzysci dajgce
dtugofalowe pozytywne skutki dla srodowiska naturalnego, ale takze przynoszace wymierne
korzysci ekonomiczne w trakcie eksploatacji takich budynkéw i systeméw. Trudnoscia s3
poczatkowe koszty inwestycji, ktore czesto sg drozsze od tradycyjnych technologii, niemniej
w perspektywie czasu sg to technologie efektywniejsze. Przekonanie konsumentéw pozwoli
zwiekszy¢ popyt na tego typu rozwigzania, co pozwoli rodzimym przedsiebiorcom petniej
zaangazowac sie w transformacje.

Kluczowg role w tym modelu petnig przedsiebiorcy, ktdrzy powinni by¢ gotowi do oferowania
nowoczesnych, energooszczednych i ekologicznych rozwigzan. Powinni w petni korzystac
z innowacyjnych technologii dostepnych na rynku, a takize angazowac sie w proces
udoskonalania i odkrywania nowych rozwigzan. Pozostate podmioty wymienione w ww.
modelu desygnowane sg do petnienia roli wspomagajgcej i uzupetniajacej przedsiebiorcow
w tym procesie.

Osrodki wtadzy lokalnej w tym procesie powinny wystepowac z jednej strony w roli
stymulujgcego popyt oraz zapewnia¢ warunki organizacyjne i srodki na wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan. W tym drugim aspekcie oczywistym zrédtem sg Srodki europejskie
dostepne na poziomie samorzadu wojewddztwa z perspektywy finansowej 2021-2027
i kolejnych, ktére skutecznie mogg stymulowa¢ wprowadzanie tych rozwigzan. Ze strony
zamawiajgcego na kanwie ustawy Prawo zamowien publicznych majg narzedzia w postaci
wspominanych juz tzw. zielonych zaméwien publicznych (GPP — green public procurement) do
stymulowania popytu. Dzieki tym trybom w przypadku realizacji inwestycji budowlanych moga
wybiera¢ rozwigzania energooszczedne i ekologiczne, w tym realizowac pilotazowe projekty
zwigzane np. z uzyciem wodoru do ogrzewania budynkow. Kolejnym aspektem jest
zaciesnianie wspotpracy przez jednostki samorzadu terytorialnego i np. wspdlne budowanie
sieci cieptowniczych, ktore sg jednym z najbardziej efektywnych rozwigzan.

Nie nalezy réwniez zapomniec o roli samorzagddéw w procesie ksztatcenia kadr gospodarki.
Samorzady sg w zdecydowanej wiekszosci organami prowadzgcymi szkoty srednie, w tym
szkoty zawodowe. Majg bezposredni wptyw (samodzielnie) lub przez organy doradcze
(powiatowe i wojewddzkie Rady Rynku Pracy) na oferte ksztatcenia na ich terenie. Wydaje sie,
ze strategiczne kierunki transformacji ekologicznej zostaty juz przyjete i podejmuje sie szereg
dziatan w tym zakresie, wazne jest tez wiec odpowiednie przygotowanie kadr dla gospodarki.
Juz teraz nalezy tworzy¢ w szkotach srednich adekwatne kierunki nauczania i modyfikowac
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programy nauczania, aby uczniowie opuszczajgcy szkoty byli przygotowani do pracy
z nowoczesnymi technologiami, a przedsiebiorcy mieli zapewniony naptyw kadr
o odpowiednich kwalifikacjach. Oprdocz ksztatcenia mtodziezy w adekwatnych kierunkach
wazne jest tez przekwalifikowanie obecnych pracownikéw i oséb bezrobotnych. Aktywizacja
zawodowa i przekwalifikowania dokonywane sg przez publiczne i niepubliczne instytucje
rynku pracy. Wtadze samorzagdowe majg bezposredni wptyw zaréwno na kierunki dziatan
publicznych stuzb (urzedy pracy i nowe jednostki, tj. Centra Ustug Spotecznych), jak i na
podmioty niepubliczne poprzez zapewnianie finansowania ich dziatan.

Waznym elementem sg rowniez jednostki naukowe reprezentowane przez uczelnie wyzsze,
instytuty badawcze, ale tez instytucje otoczenia biznesu. Rola tych aktorow jest niebagatelna
i wielokierunkowa. W pierwszej kolejnosci sg uzupetniajgcym ogniwem w zakresie kadr
gospodarki. Dostarczajac wykwalifikowanego personelu wWyzszego szczebla
i wyspecjalizowanego, powinny aktywnie odpowiadaé na wyzwania rynku pracy i potrzeby
przedsiebiorstw. Z drugiej strony zaréwno uczelnie, jak i instytuty badawcze wypetniajg misje
badawczg i tym samym modernizacyjng gospodarki. Konieczne jest oferowanie ustug
badawczo-rozwojowych dla przedsiebiorstw pomagajgcych im wdrazaé¢ autorskie lub/i
ulepszone technologie. W tym aspekcie wazne jest tez wsparcie eksperckie. Powinno ono
obejmowac wszystkie procesy i aspekty dziatania przedsiebiorstwa — od wprowadzania na
rynek nowych produktow i ustug po procesy sprzedazowe i zarzadcze utatwiajgce
przedsiebiorstwom skalowanie dziatalnosci, zwiekszanie sprzedazy i zdobywanie nowych
rynkéow, w tym zagranicznych. Wsparcie takie powinno by¢ kompleksowe, uwzgledniajgce
potrzeby réznych przedsiebiorstw. W szczegdlnosci przedsiebiorstwa mate oprdcz procesow
audytowych i doradczych powinny réwniez moc liczy¢ na mechanizmy sfinansowania
procesow modernizacyjnych. Taka kompleksowos¢ moze by¢ zapewniona oczywiscie tylko
przy wspotudziale wtadz i przy wykorzystaniu np. srodkdw unijnych.

Reprezentanci spoteczenstwa, czyli instytucje typu organizacje pozarzgdowe, mogg rowniez
aktywnie wptywac na procesy modernizacyjne w branzy szeroko rozumianego budownictwa
poprzez budowanie S$wiadomosci spofeczenstwa w tym zakresie. Akcje spoteczne
upowszechniajgce i Swiadomosciowe podejmowane przez organizacje branzowe moga okazac
sie bardzo skuteczne i stymulowac popyt na nowoczesne i ekologiczne rozwigzania. Mogg one
taczyc¢ interesy pozostatych uczestnikow modelu i animowac ich wspotprace, co zapewni efekt
synergii.
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3.3. Europejskie zrodta finansowania dla budownictwa

Niniejszy podrozdziat opracowany zostat na podstawie programow regionalnych, krajowych,
europejskiej wspotpracy terytorialnej oraz badawczych. Analizie poddano Program Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027%4, Terytorialny Plan Sprawiedliwej
Transformacji Wielkopolski Wschodniej'%®, Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027'%, Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki!?’, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornos$cii®, Program wspodtpracy
Interreg Europa Srodkowa 2021-20271°, Interreg Region Morza Battyckiego!!, Interreg
Europa 2021-2027', Horyzont Europa (2021-2027)12.

Zestawienie mozliwosci wsparcia inwestycji w budownictwie w ramach poszczegdlnych
programow przedstawia tabela 21.

Tabela 21. Mozliwosci wsparcia inwestycji w budownictwie w ramach poszczegélnych
programéw

Nazwa programu Mozliwos$¢ wsparcia inwestycji
w budownictwie

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata | tak
2021-2027
Terytorialny  Plan  Sprawiedliwej  Transformacji | nie
Wielkopolski Wschodniej
Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, | tak
Klimat, Srodowisko 2021-2027
Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej | nie

Gospodarki

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci tak
Program wspotpracy Interreg Europa Srodkowa 2021- | tak
2027

Interreg Region Morza Battyckiego nie
Interreg Europa 2021-2027 ni
Horyzont Europa (2021-2027) tak

Zrédto: opracowanie wtasne.

W Programie Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027 wsparcie inwestycji
w budownictwie realizowane bedzie w ramach priorytetu Fundusze europejskie dla zielonej
Wielkopolski. W priorytecie tym realizowany bedzie cel szczegétowy (ii) wspieranie energii
odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym okreSlonymi w niej kryteriami

104 https://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/019/461/original/Projekt_Programu
_Fundusze_Europejskie_dla_Wielkopolski_2021-2027_3.0.pdf?1647328010.

105 https://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/019/470/original/Terytorialny _Plan_
Sprawiedliwej_Transformacji_Wielkopolski_Wschodniej_luty_2022.pdf?1647345956.

106 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/106189/Program_FEnIKS_przyjety przez_RM.pdf.

107 https://www.poir.gov.pl/media/107543/FENG_wersja_przekazana_KE_16032022.pdf.

108 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/99091/KPO_projekt 26022021.pdf.

109 https://www.ewt.gov.pl/media/103187/IPCE_21_27PL.pdf.

10 https://www.ewt.gov.pl/media/105185/PL_IBSR21_27.pdf.

11 https://www.ewt.gov.pl/media/107031/Projekt_programu_website.pdf.

112 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_pl.
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zrownowazonego rozwoju. W celu wsparcia efektywnego gospodarowania energig mozliwa
bedzie realizacja projektéw pilotazowych i demonstracyjnych, m.in. w zakresie budynkow
pasywnych i zeroemisyjnych (ustug publicznych, komercyjnych), a takze rozwoju budownictwa
energooszczednego oraz pasywnego zgodnego z wartosciami nowego europejskiego
Bauhausu.

W programie Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 wsparcie inwestycji w budownictwie odbywad sie bedzie za pomoca dwdch
priorytetéw (tabela 22).

Tabela 22. Priorytety Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 umozliwiajgce wsparcie transformacji energetycznej

Priorytet Cel szczegotowy

Priorytet |: Wsparcie sektoréw energetyka | 2.1. Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji
i Srodowisko z Funduszu Spdjnosci gazow cieplarnianych

Priorytet Il: Wsparcie sektorow energetyka | 2.2. Wspieranie energii odnawialnej
i Srodowisko z EFRR

Zrédto: Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

W ramach priorytetu |, dziatanie 2.1. Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji
gazow cieplarnianych wsparciu podlega¢ beda dziatania w zakresie podniesienia efektywnosci
energetycznej budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci publicznej obejmujgce m.in. ocieplenie
obiektu, wykorzystanie technologii odzysku ciepta, przytaczenie do sieci cieptowniczej lub
gazowej, instalacje nowych niskoemisyjnych lub odnawialnych Zrédet ciepta lub energii
elektrycznej na potrzeby wfasne, w tym przydomowych magazyndéw energii wymiany
osSwietlenia na bardziej energooszczedne, urzadzen umozliwiajgcych indywidualne rozliczenie
kosztéw dostarczonego ciepta lub chtodu wyposazonych w funkcje zdalnego odczytu oraz
zastosowanie systemdéw zarzgdzania energiag w budynku (BMS), a takze modernizacje
systemow wentylacji i klimatyzacji. Wsparcie na wymiane systemdw grzewczych zasilanych
statymi paliwami kopalnymi, tj. weglem kamiennym, torfem, weglem brunatnym, tupkami
bitumicznymi, na systemy grzewcze zasilane gazem ziemnym bedzie mozliwe tylko do korica
2025 roku i tylko w potaczeniu z inwestycjami w efektywnos¢ energetyczng (renowacje)
budynkoéw. Preferowane bedg zrddta ogrzewania oparte na OZE Jezeli bedzie to mozliwe,
mogg zosta¢ uwzglednione rozwigzania majgce na celu wdrozenie technologii wodorowych
w energetyce i cieptfownictwie.

W ramach priorytetu ll, dziatanie 2.2. Wspieranie energii odnawialnej bedzie mozliwa
realizacja projektow zwigzanych ze wsparciem projektow inwestycyjnych dotyczacych
instalacji OZE do produkcji energii elektrycznej w budynkach jednorodzinnych wraz
z infrastrukturg towarzyszgcg (m.in. magazynow energii, przydomowych punktéw tadowania
dla samochoddw elektrycznych oraz systemow zarzgdzania energig w domach).
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Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci w komponencie ,Zielona energia
i zmniejszenie energochtonnosci” umozliwia¢ bedzie realizacje m.in. inwestycji polegajacych
na wymianie nieefektywnych zrédet stuzgcych do ogrzewania pomieszczen i przygotowania
cieptej wody uzytkowej; termomodernizacji budynkéow mieszkalnych; instalacji OZE (w tym
przede wszystkim panele fotowoltaiczne, kolektory stoneczne). Bedzie takie mozliwosé
modernizacji infrastruktury kultury poprzez zastosowanie rozwigzan energooszczednych
i niskoemisyjnych.

Program wspoétpracy Interreg Europa Srodkowa 2021-2027 umozliwia realizacje projektéw
w szeroko rozumianym obszarze budownictwa. W priorytecie Wspotpraca na rzecz bardziej
zielonej Europy Srodkowej mozliwe jest bowiem finansowanie projektéw polegajacych na
wspieraniu efektywnych pod wzgledem kosztow srodkdéw i dziatan pilotazowych, ktére
zwiekszajg efektywnosc energetyczng i poprawiajg integracje zrownowazonych odnawialnych
zrédet energii w MSP i w réinych sektorach (np. w sektorze budowlanym, przemysle,
rolnictwie, lesnictwie) oraz wdrazanie dziatan pilotazowych w celu testowania innowacyjnych
i neutralnych dla klimatu rozwigzan poprzez np. podejmowanie i wykorzystywanie wynikow
badan i rozwoju w zakresie efektywnej energetycznie renowacji oraz ogrzewaniu i chtodzeniu
budynkéw (w tym budynkéw dziedzictwa kulturowego).

Horyzont Europa (2021-2027) zbudowany jest w oparciu o trzy filary. Jednym z nich s3
globalne wyzwania i europejska konkurencyjnos¢ przemystowa. W ramach niego mozna
realizowac projekty m.in. w obszarze klimat, energia, mobilnos¢. W obszarze tym finansowane
bedg badania iinnowacje dotyczgce efektywnego, zréwnowazonego i dostepnego dla kazdego
wykorzystania energii. Tematyka konkursow bedzie dotyczyta zagadnien takich jak zwiekszona
efektywnos$¢ energetyczna budynkédw i przemystu, renowacje, zmiany w procesach
przemystowych, inteligentne rozwigzania.

3.4. Zestawienie niezbednych dziatan w celu rozwoju danego obszaru gospodarczego
z punktu widzenia podmiotéw gospodarczych

W obszarze budownictwa, aby dokonaé skutecznej i szybkiej transformacji w kierunku
budownictwa energooszczednego, smart i budownictwa ekologicznego, nalezy podjac¢ szereg
dziatan. Dziatania te powinny by¢ stymulowane i inicjowane gtéwnie przez wtadze regionu oraz
samorzady lokalne. Stosowanie technologii ekologicznych i energooszczednych bedzie
realizowane na duzg skale pod warunkiem, ze bedg to technologie bardziej optacalne od
tradycyjnych pod katem stosowania i eksploatacji lub ich stosowanie wymuszg odpowiednie
regulacje. W innym przypadku zawsze zwyciezy czynnik ekonomiczny. Dlatego tez nalezy
podjac szereg dziatan, aby przyspieszy¢ transformacje w tym obszarze.
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Zalecenia dla wtadz regionu oraz samorzaddw lokalnych

Zalecenia niezbedne do wdrozenia w perspektywie 2021-2027:

1.

Konieczne jest podjecie dziatan w kierunku zmiany niekorzystnej struktury pozyskania

ciepta systemowego. W celu zmiany niekorzystnej struktury pozyskania ciepta nalezy

realizowa¢ zatozenia projektu ,Rozwdj cieptownictwa systemowego” w ramach

PEP2040, tj.:

e rozwoj kogeneracji,

e zwiekszenie wykorzystania OZE w cieptownictwie systemowym,

e zwiekszenie wykorzystania ciepta wytworzonego w instalacjach termicznego
przeksztatcania odpaddow w cieptownictwie systemowym,

e ucieptownianie elektrowni i wykorzystanie ciepta odpadowego,

e modernizacja i rozbudowa systemu dystrybucji ciepta i chtodu — dla ograniczenia
strat,

e popularyzacja magazynow ciepfta,

e popularyzacja inteligentnych sieci.

Podjecie dziatan edukacyjno-swiadomosciowych w celu dostarczenia zarzgdcom

budynkow i wiascicielom rzetelnej wiedzy o technologiach ekologicznych

i mozliwosciach pozyskania finansowania. Z uwagi na fakt, ze tylko niewielki odsetek

nowo wybudowanych mieszkan posiadat ekologiczne Zrddta ciepta, nalezy podijac

dziatania edukacyjne w tym obszarze. Jednoczesnie nalezy zidentyfikowad bariery tak

niskiego wykorzystania tych technologii pomimo dostepnosci dofinansowania tego

typu dziatan, np. program ,Czyste powietrze”. Podejmowane dziatania powinny

uwzglednia¢ dostepno$¢ Srodkéw UE na realizacje ekologicznych inwestycji,

a samorzady powinny wspomagac¢ mieszkancéw w modernizacji swoich systemow.

Nalezy zwrécic¢ tez uwage na kryteria projektéw w zakresie modernizacji budynkéw

i technologii OZE, aby zapewniaty one jak najszerszy dostep do finansowania tych

inwestycji.

Aby przyspieszy¢ rozwodj cieptownictwa systemowego, czyli budowe nowych

i modernizacje istniejacych systemow ciepfowniczych, by staty sie efektywne

energetycznie, nalezy ograniczy¢ bariery, tj. procedury zwigzane z budowg czy

modernizacjg sieci, zaciesnia¢ wspotprace jednostek samorzadu terytorialnego w tym

zakresie oraz zacheca¢ roznymi formami wsparcia (finansowym, organizacyjnym) do

korzystania z jak najmniej emisyjnych Zzrodet ciepta, np. pompy ciepta, jezeli nie ma

fizycznych mozliwosci podtgczenia obiektu do sieci.

W celu wykorzystania wodoru w ciepfownictwie nalezy zidentyfikowa¢ najbardziej

optymalne obszary jego wykorzystania oraz przygotowaé i uruchomic¢ pilotazowe

wdrozenia tej technologii przed zastosowaniem na szerokg skale.
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Zalecenia niezbedne do wdrozenia pojecia w kolejnych perspektywach finansowych:

1. Kontynuacja i dalszy rozwdj cieptownictwa systemowego z mozliwym wykorzystaniem

wodoru. W przypadku powodzenia pilotazowych wdrozen technologii wodorowych
w cieptownictwie systemowym zaleca sie szersze zastosowanie tego paliwa, aby
osiggng¢ min. 10% miksu energii. Z uwagi na plany Wielkopolskiej Doliny Wodorowej
zwigzane z produkcjg zielonego wodoru celowe jest szerokie wykorzystanie tego
paliwa z uwagi na bliskos¢ jego wytwarzania. Obecne trudnosci techniczne
z przesytem i magazynowaniem wodoru powodujg, ze optymalne jest jego
wykorzystanie w bezposrednie] bliskosci miejsca jego wytwarzania.

Wedtug obecnego stanu prawnego, az do roku 2040 (na terenach wiejskich) mozliwe
bedzie stosowanie wegla do produkcji ciepta. Prawdopodobne jest zatem, ze
niezbedne bedg dalsze dziatania edukacyjne i Swiadomosciowe oraz wsparcie
zarzagdcow budynkéw w modernizacji swoich instalacji.

W wojewoddztwie wielkopolskim jako atrakcyjnym do zamieszkania i inwestowania
prawdopodobny jest dalszy rozwéj osrodkdw miejskich oraz zajmowanie dalszych
terendw pod budownictwo zaréowno mieszkaniowe, jak i do celéw gospodarczych oraz
na potrzeby uzytecznosci publicznej. Niezbedne bedzie zatem dalsze rozwijanie
cieptownictwa systemowego, w tym na terenach, gdzie teraz to nie jest mozliwe
z uwagi na niskg optacalnos¢ takich systemow. Powinno to byc¢ realizowane m.in.
poprzez wspotprace i wspolne projekty samorzagdéw. Pozwoli to zachowac
efektywnos$¢ budowy i eksploatacji takich instalacji.
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3.5. Analiza SWOT dla obszaru budownictwo

Tabela 23. Analiza SWOT w zakresie budownictwa ekologicznego, Smart buildings, zwiekszenia
efektywnosci instalacji grzewczych, wykorzystania systeméw hybrydowych i zeroemisyjnych

w budynkach uzytecznos$ci publicznej w wojewddztwie wielkopolskim

MOCNE STRONY wszystko to, co stanowi atut, | StABE STRONY wszystko to, co stanowi
przewage, zalete stabos$¢, bariere, wade
e wysoka pozycja wojewddztwa pod e niekorzystna struktura pozyskania
w wzgledem ilo$ci budowanych budynkéw ciepta (80% z wegla)
g (2. miejsce w Polsce) e rosngce ceny ciepta wytworzonego
E e wysoki wskaznik natezenia budownictwa w Wielkopolsce z paliw kopalnych
Z mieszkaniowego (4. miejsce w kraju) e trudnos¢ adaptacji technologii
E e dobrze rozwinieta infrastruktura ekologicznych i smart w budynkach
2 transportowa juz istniejacych
e  korzystne warunki geologiczne, m.in.
mozliwos¢ rozwoju geotermii
SZANSE wszystko to, co stwarza szanse korzystnej | ZAGROZENIA
Zmiany
e projekt ,,Rozwdj cieptownictwa e koniecznos¢ osiggniecia
systemowego” w ramach PEP2040 neutralnosci weglowej do 2050 roku
o dostepnosc¢ w latach 2021-2027 srodkéw e ambitne cele redukcji emisji gazéw
UE m.in. na projekty budownictwa cieplarnianych w 2030 roku o 55%
ekologicznego i smart w stosunku do roku 1990
e dynamiczny rozwéj technologii e norma budowlana WT2021
2 budownictwa ekologicznego i smart i konieczno$¢ budowy domoéw
~ energooszczednych
E e kosztowne technologie
= energooszczedne i inteligentne
N w budownictwie
e trwajaca pandemia COoVID-19
i zaktécone taricuchy dostaw
e agresja Rosji na Ukraine i zerwanie
stosunkéw handlowych z Rosjg
i Biatorusig
e rosngce ceny i trudnosci w dostepie
do surowcéw z Rosji (ropa, gaz,
wegiel)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Dane statystyczne, tj. ilos¢ wybudowanych budynkow czy wskaznik natezenia budownictwa
mieszkaniowego, wskazujg na dosy¢ dobrze rozwiniety sektor budownictwa w wojewddztwie
wielkopolskim. Potrzeby mieszkancéw wojewddztwa w zakresie dostepu do nowych mieszkan
sg dosy¢ dobrze zaspokajane. Dynamika budownictwa wskazuje na brak wiekszych trudnosci
w zakresie dostaw materiatéw budowlanych. Wyzwaniami w tym obszarze s3 natomiast
kwestie ekologiczne. W roku 2020 wsrdd nowo oddanych budynkéw mieszkalnych tylko 3,5%
byto wyposazonych w ogrzewanie w postaci energii elektrycznej, biopaliw czy innych
rozwigzan ekologicznych. Takze niski odsetek nowych mieszkan (ok. 13%) byt podtgczony do
sieci zbiorowej. Dodatkowym wyzwaniem jest niekorzystna struktura pozyskania ciepta przez
cieptownie w wojewddztwie, gdzie 80% ciepta pochodzi z wegla. To wszystko oznacza, ze
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w celu osiggniecia ambitnych celdw ekologicznych wynikajacych z  regulacji
miedzynarodowych i krajowych konieczne beda duze naktady finansowe, a takze dziatania
promocyjno-Swiadomosciowe w celu podniesienia wiedzy i Swiadomosci zarzadcow
budynkéw w zakresie ich modernizacji. Zadanie to mogg utatwic¢ dostepne srodki UE na lata
2021-2027 oraz srodki z Krajowego Planu Odbudowy.

3.6. Podsumowanie

Wérdd najwazniejszych wnioskéw nalezy wymienic:

1. Wspodiczesne budownictwo i zwigzane z nim przepisy prawne, takie jak chociazby
obowigzujgca od stycznia 2021 roku norma budowlana WT2021, naktada na inwestoréw
budynkow obowigzek wznoszenia obiektéw, w ktorych wskaznik rocznego
zapotrzebowania budynku mieszkalnego jednorodzinnego na nieodnawialng energie
pierwotng, czyli tzw. wskaznik EP, powinien wynosi¢ nie wiecej niz 70 kWh/m?/rok,
a w przypadku budynku uzytecznosci publicznej nie wiecej niz 45 kWh/m?2/rok. Wskazniki
te mozna osiggnac jedynie poprzez zwiekszenie wykorzystania OZE w produkcji energii.
Stwarza to szanse biznesowe dla wielu firm i przedsiebiorstw specjalizujgcych sie
w produkcji, montazu, konserwacji, instalacji wszelkiego rodzaju systeméw
umozliwiajacych pozyskanie takiej energii, jej wykorzystanie czy magazynowanie (np.
panele fotowoltaiczne, kolektory stoneczne, pompy ciepfa, systemy rekuperacji, systemy
inteligentne sterujgce réoznorodnymi urzagdzeniami i uktadamiiinne).

2. Budownictwo energooszczedne to takie szansa dla szeregu firm produkujgcych
komponenty budowlane posiadajgce wysokie parametry termiczne, pozwalajgce spetniaé
standardy tej energooszczednosci (np. prefabrykowane sciany, materiaty izolacyjne, jak
rowniez wykonane z materiatow i w technologii ograniczajgcej straty ciepta — okna, drzwi
czy stolarka aluminiowa). W wojewddztwie wielkopolskim dziata prawie 50 tys. firm
zwigzanych z budownictwem, z ktérych wiekszos¢, bo az 96%, stanowig firmy
zatrudniajgce do dziewieciu osdb. Firm matych, z liczbg pracownikéw do 50 oséb, jest
niecate 3%, a firm S$rednich i duzych ze znacznym potencjatem organizacyjnym
i finansowym jest ponizej 0,3%. Mimo takich proporcji w Wielkopolsce wystepuje
wystarczajacy potencjat lokalnych podmiotéow do realizacji inwestycji z zakresu
budownictwa ekologicznego i smart buildingu.

3. W Polsce obecnie jest przeprowadzana transformacja energetyczna, ktora bedzie
wymagata zaangazowania wielu podmiotéw i poniesienia znacznych srodkéw
finansowych, ktorych szacunki na lata 2021-2040 oscyluja na kwote ok. 1600 mlid zt.
Jednym z jej projektéw strategicznych jest rozwdj cieptownictwa systemowego, ktory
bedzie polegat na budowie nowych i modernizacji istniejgcych systemow cieptowniczych,
by staty sie efektywne energetycznie. Aby mogto to skutecznie postepowaé, nalezy
ograniczy¢ bariery, ktore go spowalniajg, czyli upraszcza¢ procedury zwigzane z budowa
czy modernizacjg sieci, zaciesnia¢ wspodtprace jednostek samorzadu terytorialnego w tym
zakresie oraz zacheca¢ réznymi formami wsparcia (finansowym, organizacyjnym) do

84



korzystania z jak najmniej emisyjnych Zrddet ciepta, np. pompy ciepta, jezeli nie ma
fizycznych mozliwosci podtgczenia obiektu do sieci.

Potrzeby cieplne mieszkancow Poznania zaspokajane sg gtdwnie przez przedsiebiorstwo
energetyczne Veolia Energia Poznan SA, a w strukturze paliw zuzytych do wytworzenia
ciepta uzytkowego w 2021 roku az 86,56% stanowit wegiel kamienny. W zwigzku
z transformacjg energetyczng spdtka zamierza wyeliminowa¢ wegiel ze struktury paliw
wykorzystywanych w swojej dziatalnosci do roku 2030 i zastgpi¢ go dwoma blokami
gazowymi. Na terenie Poznania funkcjonujg takze kottownie lokalne, ktére nalezg do
roznych przedsiebiorstw, obiektéw uzytecznosci publicznej czy obiektéw ustugowych
i w ktorych najczesciej stosowanym paliwem jest gaz ziemny. Sie¢ gazowa na terenie
zaréwno miasta Poznania, jak i catego wojewddztwa jest dobrze rozbudowana i stale sg
podejmowane dziatania umozliwiajace rozwdj infrastruktury gazowej. Mimo zachodzacej
transformacji w roku 2020 w wojewddztwie wielkopolskim w procesie produkcji ciepta
dominowat jednak wegiel kamienny i przekraczat 80% zuzywanych zasobow. Niecate 6%
stanowito ciepto wytworzone z biomasy, a udziat gazu to 6,7% uzytych zasobow. Wegiel
stanowit takze najtanisze zrodto pozyskania ciepta na terenie Wielkopolski i jego srednia
cena wynosita 44,56 [zt/G)], a dla poréwnania cena ciepta z gazu ziemnego
zaazotowanego wynosita 71,72 [z1/GJ].

W celu zmiany niekorzystnej struktury pozyskania ciepta nalezy realizowac zatozenia
projektu ,Rozwdj cieptownictwa systemowego” w ramach PEP2040. Do tych zatozen
nalezg m.in.: rozwdj kogeneracji, zwiekszenie wykorzystania OZE w cieptownictwie
systemowym, zwiekszenie wykorzystania ciepfa wytworzonego w instalacjach
termicznego przeksztatcania odpaddéw w cieptownictwie systemowym, ucieptownianie
elektrowni i wykorzystanie ciepta odpadowego, modernizacja i rozbudowa systemu
dystrybucji ciepta i chtodu — dla ograniczenia strat, popularyzacja magazyndow ciepta
i inteligentnych sieci. Nalezy takze podjg¢ dziatania edukacyjno-swiadomosciowe, by
dostarczy¢ wtascicielom budynkéw i inwestorom rzetelnej wiedzy o technologiach
ekologicznych i energooszczednych oraz mozliwosci pozyskania finansowania. Niezbedne
jest rowniez zidentyfikowanie powoddw niskiego wykorzystania tych technologii pomimo
dostepnosci dofinansowan i programow wspierajgcych, jak np. program ,Czyste
powietrze”, a takze wspomaganie mieszkanncow przez samorzgdy w modernizacji swoich
systemow.

W ostatnim czasie wzrasta zainteresowanie technologiami wodorowymi, ktére mozna
zastosowa¢ w wielu branzach, w tym takie w cieptownictwie i budownictwie
energooszczednym. Szacowane wykorzystanie wodoru w cieptownictwie do roku 2050
bedzie stanowito do 10% miksu energii, co jest i tak duzym rynkiem. Niezbedne bedzie
zatem dostarczenie odpowiednich instalacji, a przede wszystkim paliwa do nich.
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Rozdziat 4

Mobilnosc¢ nisko- | bezemisyjna oraz inwestycje

w infrastrukture zwigzang z transportem
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4. Mobilnos¢ nisko- i bezemisyjna oraz inwestycje w infrastrukture zwigzana
z transportem

Mimo dynamicznych zmian modelu funkcjonowania spoteczenistw i gospodarek, szybkiego
wzrostu roli zdalnej pracy i nauki czy poszerzania zakresu ustug Swiadczonych drogg cyfrowa
odpowiednia dostepnos¢ transportowa pozostaje cechg uznawang za pozgdang i podnoszacg
w wielu wymiarach warto$é okreslonej lokalizacji'®3.

Potrzeby transportowe majg charter podstawowy i sg konsekwencjg realizacji zaréwno
potrzeb natury biologicznej, socjologicznej czy kulturowej, jak i ztozonych celéw, zadan
i zamierzen wymagajgcych funkcjonowania wyspecjalizowanej gatezi gospodarki i niezbedne;j
infrastruktury. Rozmiary, charakter i czestotliwos¢ potrzeb transportowych ksztattujg czynniki
wynikajgce z rozwoju stosunkow gospodarczych, spotecznych i politycznych, a wspotczesnie
rowniez z poziomu cyfryzacji. Jednak bez wzgledu na poziom rozwoju kazda potrzeba
przemieszczenia oséb i tadunkéw ma okre$lone znaczenie gospodarcze i spoteczne!?4,

Istotnym i bardzo szybko zyskujagcym na znaczeniu obszarem zwigzanym z szerokim
oddziatywaniem sfery transportowej jest niwelowanie negatywnego oddziatywania tej sfery
na otoczenie — w tym przede wszystkim na zdrowie, sSrodowisko i klimat. Polityka w tym
zakresie odwotuje sie do koncepcji rozwoju zréwnowazonego, czyli ksztattowania
poszczegdlnych sektoréw gospodarki w sposdb uwzgledniajacy aspekty znacznie szersze niz
tylko stosunek do relacji miedzy panstwem a wolnym rynkiem. Trend ten materializuje sie
w dokumentach przesgdzajgcych o kierunkach rozwoju transportu — w tym rdowniez
w opublikowanej w 2020 roku przez Komisje Europejska ,Strategii na rzecz zréwnowazonej
i inteligentnej mobilnosci” 1.

Powyzszy dokument transponuje na sektor priorytety Europejskiego Zielonego tadu, wskazuje
na nieskutecznos¢ dotychczasowych préb ograniczania emisji z sektora transportu i podkresla
koniecznos¢ rozdzielenia dalszego wzrostu gospodarczego i transportochtonnosci. Wskazuje
jednoczesnie, ze zadan w tym zakresie nie mozina pozostawi¢ wytgcznie mechanizmom
rynkowym, a impulsem do gtebokiej restrukturyzacji sektora muszg by¢ zaréwno nowe,
restrykcyjne regulacje prawne, jak i zwiekszone inwestycje publiczne. Interwencja publiczna
przygotowana na poziomie unijnym, realizowana przede wszystkim na szczeblu krajowym
i regionalnym, ma zmieni¢ europejski transport w system zrownowazony i konkurencyjny,
a réwnoczesnie odporny na przyszte wstrzgsy.

W przypadku Wielkopolski istotng role w ksztattowaniu potencjatu regionu w zakresie
transportu nisko- i bezemisyjnego odgrywa WRPO 2014+. O$ priorytetowa obejmujaca
transport realizuje zatozenia celu tematycznego dotyczacego promowania zréwnowazonego

113 B, Van Wee, Accessible accessibility research challenges, Journal of Transport Geography, 51, 9-16, 2016.
114 ), Majewski, Rola infrastruktury transportu jako jednego z czynnikéw rozwoju regionalnego. Prace Komisji
Geografii Komunikacji PTG, 24(3), 7-18, 2021.

115 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0789.
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transportu i usuwania niedoboréw przepustowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur
sieciowych. Rozwdj sieci transportu drogowego i kolejowego jest przedstawiany jako
niezbedny element wsparcia procesow spoteczno-gospodarczych skierowanych na rozwdj
regionu. W ramach osi priorytetowej przewidziano realizacje priorytetow inwestycyjnych
zwigzanych z poprawg warunkéw transportowych w obszarze transportu drogowego
i kolejowego.

Realizacja celéw moze mie¢ wptyw na zwiekszenie przepustowosci sieci drogowej, skracajgc
czas podrézy uzytkownikdw, a co za tym idzie — zmniejszajac emisje zanieczyszczen.
Przeniesienie ruchu tranzytowego poza centra miejscowosci poprzez budowe obwodnic
zwiekszy¢ moze przepustowosé¢ drog, redukujgc kolizyjnosé przejazdu oraz poprawiajgc stan
srodowiska miejskiego (ograniczenie zanieczyszczenn powietrza oraz zmniejszenie natezenia
hatasu), pozytywnie bedzie wptywac na stan zdrowotny mieszkancéw, a nowe lokalizacje
moga by¢ mniej konfliktowe z punktu widzenia spotecznego i przyrodniczego, co pozwoli
wyrownac szanse mieszkarncow w dostepie do osrodkdw regionalnych, a przez to w posredni
sposob poprawi warunki Zycia mieszkancow wojewoddztwa. Budowa, przebudowa
i modernizacja drog i sieci kolejowych zgodnie z obowigzujgcymi normami moze przetozy¢ sie
na wzrost bezpieczenstwa mieszkancow. Zwiekszenie przepustowosci drég publicznych i sieci
kolejowych usprawni przy tym procesy spoteczno-gospodarcze zwigzane ze swobodnym
przeptywem ludzi i towaréw?!1e,

W ramach WRPO 2014+ finansowanie inwestycji w przedmiotowym zakresie byto mozliwe
w ramach dwoch dziatan. W ramach dziatania 5.1. finansowano inwestycje uwzgledniajgce
potrzeby regionu w zakresie poprawy dostepnosci transportowej. W efekcie interwencji maja
zosta¢ poprawione warunki dla transportu drogowego poprzez budowe, przebudowe
i modernizacje sieci drogowej w taki sposdb, aby wzmacniata ona powigzania poszczegdlnych
obszaréw wojewodztwa wielkopolskiego, w tym z siecig TEN-T. Z kolei w ramach dziatania 5.2.
byty mozliwe inwestycje w infrastrukture kolejowa.

Oczywiscie rozwoj mobilnosci nisko- i bezemisyjnej jest kwestig szerszg. Obejmuje chociazby
inwestycje w rozwdj technologii wodorowych, ktére w dalszym ciggu s3 we wczesnej fazie
wdrazania (por. rozdziat 2.2.). Wiaze sie takie z zapewnieniem mieszkaricom regionu
mozliwosci korzystania z infrastruktury dajgcej mozliwos$¢ korzystania z okreslonych srodkow
transportu. Wszystkie podejmowane dziatania majg w efekcie przyczyni¢ sie do zwiekszenia
liczby 0sob rezygnujacych z indywidualnej komunikacji samochodowej na rzecz komunikacji
miejskiej lub transportu rowerowego badz korzystania z pojazdéw bezemisyjnych. Ma to
w zatozeniu przetozy¢ sie na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych oraz pytéw i innych
zanieczyszczen.

Dziatania w tym zakresie mogg rowniez obejmowac inwestycje w budowe drdg dla rowerdéw.
W tym zakresie nastepujg zmiany na korzys¢, bowiem w latach 2011-2020 dtugosc¢ ta wzrosta
ponadtrzykrotnie. Co wazne, najwiecej drég jest w powiecie poznanskim i samym Poznaniu,

116 prognoza oddziatywania na $rodowisko WRPO 2014+..., op.cit.
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co, zwazywszy na zageszczenie zaludnienia i liczby samochoddw, moze mieé relatywnie

najwieksze pozadane oddziatywanie w kwestiach zwigzanych z ograniczeniem emisji gazéow

cieplarnianych. Jednoczesnie jednak trzeba zwrdci¢ uwage, Zze na terenie najwiekszych

regionalnych osrodkéw miejskich inwestycje w tym zakresie nie spowodowaty znaczgcego

przyrostu, biorgc pod uwage stan z 2011 roku. W przypadku miast na prawach powiatu

w analizowanym okresie dfugos¢ tras rowerowych zwiekszyta sie co najwyzej 2,6-krotnie,

podczas gdy w niektérych powiatach wzrost byt nawet kilkunasto- badz kilkudziesieciokrotny.

Tabela 24. Dtugo$¢ drog dla rowerdéw (Sciezek rowerowych) wybudowanych w Wielkopolsce
w latach 2011-2020 wg powiatow (km)

2011 2012 |2013 (2014 [2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020
Ogétem 694,3| 819,5|1031,8 | 1160,2 | 1268,9 | 1350,0 | 1464,2 | 1824,4 | 1963,8 | 2163,2
chodzieski 59| 76| 61| 145 222| 329| 334| 390| 426| 436
f::;’;':;‘:’lzk‘) 215 22,8| 30,1| 296| 366| 375| 399| 434| 459| 51,9
gnieznieriski 26,4| 279| 400| 4s51| 535| 268| 187| s576| es56| 743
gostyriski 192 198| 249| 290| 309| 407| 449| s85| 605| 526
grodziski 147| 175| 413| 354 382| 412| e14| 705| 722| 618
jarocifski 59| 99| 128| 128| 134| 212| 231| 315| 375| 402
kaliski 00| 00| 15| 18| 33| 33| 128 186| 293| 335
kepirski 90 134| 165| 21,1| 269| 313| 354| 437| 437| 461
kolski 08| 23| 135| 162| 169| 185| 203| 240| 258| 287
koniriski 125| 279| 316| 419| 432| 424| s34| es0| 673 776
kosciariski 81| 318| 480| s538| 573| 577 71,1| 933| 972 1032
krotoszyriski 49| 15| 128| 128| 166| 166| 193] 221| 245| 283
leszczyriski 287| 379| 404| 52,7 85| 626| e61| 912| 1025| 1153
miedzychodzki 17| s2| 75| as| so| e9| 72| 72| 76| 78
nowotomyski 251| 320| 324| 405| 452| 505| 557| 638| 672| 709
obornicki 770 93| 11,8| 138| 202| 271| 291 418| 424| 424
ostrowski 279| 386| 51,4| 61,8 69| 689| 744| 851| 856| 1061
ostrzeszowski 64| 64| 174| 213| 230| 230| 229| 248| 291| 304
pilski 43,7| 459| 437| 462| 470 483| 491| 748| 798| 886
pleszewski 17,9| 240| 100| 159| 179| 206| 264| 350| 437| 53,7
poznarski 105,0| 106,1| 131,2| 137,6| 151,5| 147,9| 117,3| 156,0| 181,2| 2056
rawicki 43| 48| 134| 144| 144| 144| 171| 213| 227| 262
stupecki 44| 59| 87| 96| 111| 111| 123| 102| 103| 144
szamotulski 281| 221| 416| 42,7| 461| 469| 584| 585| 61,9 72,8
éredzki 60| 67| 81| 122| 134| 169| 21,1| 21,1| 229| 245
éremski 103| 103| 184| 285| 235| 237| 230| 257| 218| 21,7
turecki 136| 139| 131| 178| 178| 160| 221| 230| 247| 288
wagrowiecki 12,8| 128| 173| 200| 204| 329| 386| 41,8| 459| 475
wolsztyrski 238| 266| 32,7 344| 379| 436| 437| 497| e05| 740
wrzesiriski a1l 77| 82| 82| 145 160 78| 97| 106| 128
ztotowski 150| 163| 21,7| 186| 248| 258| 302| 321| 339| 390
m. Kalisz 22| 254| 278| 372| 377| 385| 438| s513| 550/ 550
m. Konin 19,7| 258| 338 338| 334| 334| 383| 383| 383| 485
m. Leszno 30,0 32,7| 331| 406| 437| 479| s09| 533| 56| 594
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2011 (2012 2013 |2014 (2015 |2016 [2017 |2018 |2019 2020

m. Poznan 105,0| 120,7| 129,0| 133,9| 136,0| 157,0| 1750 242,5| 248,5| 276,0
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

4.1. Wykorzystanie pojazdéw nisko- i bezemisyjnych

Korzystanie z pojazddw nisko- lub bezemisyjnych jest mozliwe juz obecnie. Tego rodzaju
pojazdy (zaréwno osobowe, jak i wykorzystywane do przewozu tadunkéw) znajdujg sie
w ofercie sprzedazowej juz obecnie. Problemem jest jedynie ich zasieg, w zwigzku z czym
znaczenia nabiera dostepnos¢ odpowiednich miejsc tankowania/tadowania. Jak wskazano
w ekspertyzie dotyczacej GOZ przygotowanej na zlecenie WROT!Y, UE ktadzie nacisk na
rozwoj elektromobilnosci na terenach miejskich. Jedng z pierwszych prob wprowadzenia
zmian byta Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/94/UE'® w sprawie rozwoju
infrastruktury paliw alternatywnych. Kontynuacjg prawng w polskim ustawodawstwie jest
ustawa z dnia 11 stycznia 2018 roku o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych,
znowelizowana ustawg z dnia 2 grudnia 2021 roku (Dz. U. 2269). Ustawa wprowadza zapisy
porzadkujgce kwestie inwestowania w stacje tadowania samochodéw elektrycznych oraz
tankowania wodorem lub CNG, jak réwniez wprowadzania ufatwien dla pojazdéw nisko- lub
zeroemisyjnych. Wdrozenie zatozen tej ustawy moze byc¢ pierwszym krokiem do tego, aby
infrastruktura niezbedna dla korzystania z tego rodzaju pojazdéw byta relatywnie dobrze
dostepna.

Stan faktyczny jest obecnie w stanie zapewnié¢ potencjalnym uzytkownikom wzgledna
swobode uzytkowania, zwfaszcza w przypadku samochoddw osobowych. Narzedzia do
planowania podrdzy samochodami o napedzie elektrycznym lub hybrydowych pokazujg, ze
stacje te sg rozmieszczone gtownie w centralnej czesci regionu. Oczywiscie odrebng kwestig
jest zasieg samochodow, jak réwniez to, na ile zasadne ze srodowiskowego punktu widzenia
jest wykorzystywanie energii elektrycznej pochodzacej ze spalania wegla. Emisja w takich
sytuacjach tak czy inaczej bedzie miata miejsce. Zmieni sie jedynie jej lokalizacja. Wydaje sie
zetem, ze réwnolegle z rozwojem infrastruktury powinny by¢ kontynuowane dziatania
zwigzane z inwestycjami w OZE.

117 M. Wdowin, R. Koneczna, J. Cader, E. Hanc, P. Oczak, P. Kunecki, Koncepcja wsparcia regionalnego
w zakresie realizacji gospodarki o obiegu zamknietym w wojewddztwie wielkopolskim, WROT, Poznan 2021.
118 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0094&from=nl.
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Rysunek 2. Rozmieszczenie stacji tadowania samochodéw elektrycznych na terenie
wojewddztwa wielkopolskiego
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Zrédto: https://elektrowoz.pl/ladowarki/.

Jesli chodzi o inne stacje tankowania, to tankowanie wodoru do samochodow jest
w Wielkopolsce mozliwe w trzech miejscach:

e Stacja wodorowa Konin — ZE PAK,
e Stacja wodorowa Poznan ITS/PGE (wezet autostrady A2),
e Stacja wodorowa Poznan — Orlen.

Taka liczba jest, co oczywiste, zbyt mata, zeby mozna byto przekonywac potencjalnych
uzytkownikéw do inwestycji w samochody o takim napedzie. W przypadku stosowania gazu
CNG nie ma w zasadzie problemu, a stacje umozliwiajgce zatankowanie tego paliwa sg dos¢
tatwo dostepne.

Jesli chodzi o samg dostepnosé¢ pojazdéw (czy to osobowych, czy to wykorzystywanych
w transporcie osdb lub towardéw), to wydaje sie, ze nie jest to obecnie obszar, ktory
wymagatby specjalnej uwagi. Same technologie sg co do zasady znane i rozwijane przez
producentéw. Relatywnie najwiekszym wyzwaniem sg technologie wodorowe, ktérych
dotyczyta wczesniejsza czes¢ analizy.

Poza samg dostepnoscig pojazdéw oraz infrastruktury umozliwiajgcej ich tankowanie lub
tadowanie wazny jest takze stan infrastruktury transportowej oraz infrastruktury wspierajgcej
korzystanie z komunikacji zbiorowej, zaréwno komunikacji miejskiej/gminnej,
jak i komunikacji wewnatrzregionalnej (np. kolejowej). Nawet w sytuacji niedokonywania
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zmian w samej infrastrukturze zwiekszenie zainteresowania przewozami pasazerskimi
realizowanymi komunikacjg autobusowg lub kolejowg moze ograniczy¢ emisyjnosc
transportu. Warto w tym kontekscie podkresli¢, ze poczgwszy od 2018 roku (po trwajgcych
wczesniej wzrostach) liczba oséb korzystajgcych z komunikacji zbiorowej w miastach
w Wielkopolsce znaczgco zmalata — o ile w 2018 roku zrealizowano 318 min przewozéw
pasazerskich, to w 2020 roku bytfo ich jedynie 200 mIn. Wazna jest przy tym zaréwno sama
jakos¢ taboru, jak i mozliwosci sprawnego faczenia réznych S$rodkéw transportu
(np. samochodu osobowego i komunikacji miejskiej).

Ponownie, podobnie jak miato to miejsce chociazby w przypadku efektywnosci energetycznej
(w szczegolnosci technologii wodorowych), wdrozenie do regionalnej gospodarki rozwigzan
z zakresu mobilnosci nisko- i bezemisyjnej wymaga zaangazowania réznych interesariuszy.
Patrzac na omawiany wczesniej model Poczwdrnej Helisy, wydaje sie, ze kluczowe w tym
zakresie jest zaangazowanie samorzadu terytorialnego. Aktywnos$é w zakresie rozwoju
taboru transportu zbiorowego (por. rozdziat 2.2.) czy inwestycje w infrastrukture (rozwaj
weztdw przesiadkowych utatwiajgcych korzystanie z komunikacji zbiorowej, rozwdj stacji
tankowania wodorem czy tadowania aut elektrycznych, budowa/rozbudowa drog
rowerowych) sg tymi obszarami, w ktérych samorzad terytorialny moze odegraé kluczowa
role. Oczywiscie nie sg to wszystkie mozliwe dziatania, bowiem zaangazowanie samorzadu
terytorialnego moze przy okazji wykracza¢ poza obszar stricte powigzany z mobilnoscia.
Wykorzystujgc instrument zielonych zamowien publicznych, mozliwe jest bowiem przy okazji
inwestycji w infrastrukture wdrazanie rozwigzan w nurcie gospodarki o obiegu zamknietym.
Jest to mozliwe poprzez naktadanie na uczestnikdéw postepowan okreslonych wymogéw
realizacyjnych zwigzanych z wykorzystaniem surowcow czy gospodarowaniem odpadami.
Dodatkowo wazne bedzie takze rozwijanie kompetencji regionalnych kadr w zakresie obstugi
procesow zwigzanych z korzystaniem z taboru nisko- lub zeroemisyjnego. Serwisowanie czy
naprawy tego rodzaju pojazdow bedg wymagaty specyficznych umiejetnosci, ktore rozwijane
juz obecnie powinny by¢ uwzgledniane w programach nauczania w szkofach o okreslonych
profilach ksztatcenia zawodowego. Jesli wezmiemy pod uwage, ze mogg by¢ wymagane
kompetencje wyzszego rzedu (inzynierskie, przewidziane dla kadry zarzadzajgcej procesami),
wowczas pojawia sie przestrzen dla sektora nauki jako kolejnej grupy interesariuszy.

Oczywiscie sama dostepnos¢ taboru czy infrastruktury warunkujgca mozliwosci rozwoju
mobilnosci nisko- lub zeroemisyjnej to podstawa, jednakze kluczowe jest takze ksztattowanie
czy uswiadamianie potrzeby przyjmowania okreslonych postaw spotecznych. W tym
przypadku wigzg sie one z promocjg korzystania z transportu zbiorowego. Tu ponownie
otwiera sie przestrzen do zaangazowania dla instytucji czy podmiotow reprezentujgcych
spoteczenstwo (np. organizacji pozarzadowych) czy réinego rodzaju lideréw opinii, jak
chociazby lokalne czy regionalne media. Wzmacnianie spotecznych postaw prowadzacych do
ograniczania $ladu weglowego mogtoby wzmacnia¢ dziatania administracji samorzagdowej
rozwijajacej tabor i infrastrukture transportowa.
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4.2. Zestawienie niezbednych dziatan w celu rozwoju mobilnosci nisko- i zeroemisyjnej

Jak wskazano powyzej, rozwdj mobilnosci nisko- i zeroemisyjnej wigze sie w pierwszej
kolejnosci z inwestycjami prowadzgcymi do zwiekszenia udziatu energii wytwarzanej
w oparciu o Zrédta odnawialne. Tylko wéwczas korzystanie z samochoddw o napedzie
elektrycznym bedzie w petni uzasadnione. Do czasu, kiedy energia elektryczna zasilajgca
samochody bedzie pochodng spalania wegla, korzystanie z takich samochodéw nie bedzie
spetniato swojej roli ograniczania emisji gazéw cieplarnianych. Biorgc pod uwage ztozonos$¢
procesOw wdrazania rozwigzan z zakresu mobilnosci nisko- i bezemisyjnej, nalezy wzigé pod
uwage koniecznos¢ kompleksowego podejscia do rozwigzania tej kwestii. Szereg dziatan, jakie
nalezy podja¢, zostato wskazanych chociazby w kontekscie rozwoju technologii wodorowych,
np. rozwdj stacji magazynowania. Kluczowe w tym kontekscie wydaje sie jednak
oddziatywanie na rozwdj i upowszechnienie transportu zbiorowego jako alternatywy dla
podrdzy samochodami.

Majgc na uwadze powyisze, w perspektywie 2021-2027 nalezatoby skupi¢ wsparcie na
nastepujacych obszarach:

= kontynuowanie prac prowadzacych do wiekszego wykorzystania transportu
zbiorowego. Poza inwestycjami infrastrukturalnymi zwigzanymi z rozwojem sieci
drogowej czy kolejowej, bedgcymi kontynuacjg dziatan wspieranych dotgd w ramach
dziatania 5.1. i 5.2. WRPO 2014+, konieczne jest wspieranie i promowanie korzystania
z transportu zbiorowego. Chodzi zaréwno o komunikacje miejskg, jak i kolejowa.
Zwiekszenie liczby pasazerdow podrézujgcych zbiorowym transportem jest niezaleznie
od korzystania z pojazdéw nisko- i bezemisyjnych sposobem na ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych. W tym zakresie przydatne mogtoby by¢ rozwigzanie
proponowane w projekcie ,Regionalnego planu transportowego dla wojewddztwa
wielkopolskiego w perspektywie do 2030 roku” czy w opracowanych dotad planach
zrownowazonej mobilnosci miejskiej (dla Poznania, Konina i Ostrowa
Wielkopolskiego), m.in.:

zintegrowanie rozktadow jazdy miedzy réznymi przewoznikami;

— wdrozenie rozwigzan zintegrowanych systemoéw cyfrowych (lokalizacja, informacja
o wolnych  miejsca  parkingowych, wolnych  stacjach  tadowania)
z transportem publicznym;

— rozwoj/uatrakcyjnienie oferty kolei regionalnej i metropolitalnej;

— wprowadzanie wspolnych biletéw dla réznych srodkéw komunikacji publicznej

— rozwdj zintegrowanych weztéw przesiadkowych czy parkingdw typu B&R, P&R,
K&R;

— promocja zmiany postaw komunikacyjnych mieszkancow regionu zwigzana ze
zwiekszeniem wykorzystania publicznego transportu zbiorowego oraz urzadzen
transportu osobistego kosztem samochodu osobowego;

— dalszy rozwdj infrastruktury dla niezmotoryzowanych uczestnikdéw ruchu.
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= wspieranie wykorzystania pojazdéw nisko- oraz zeroemisyjnych, zaréwno
w transporcie indywidualnym, jak i zbiorowym. Chodzi zaréwno o dziatania zwigzane
z rozwojem infrastruktury umozliwiajgcej korzystanie z tego rodzaju pojazdow (gesto
rozmieszczone stacje tadowania pojazdéw zasilanych energig elektryczng czy
wodorem), jak i inwestycje w tabor autobusowy i kolejowy nisko- i zeroemisyjny oraz
hybrydowy;

= uruchamianie procesu ksztatcenia specjalistow w zakresie obstugi i serwisowania
pojazdéw elektrycznych oraz wodorowych.

Majgc na uwadze wymogi terazniejszosci (kryzysy klimatyczne oraz uwarunkowania
geopolityczne prowadzgce do wzrostu cen nosnikow energii), wskazane dziatania powinny by¢
rowniez kontynuowane w kolejnych latach zgodnie ze zidentyfikowanymi na biezgco
potrzebami. Szczegdlny nacisk powinien by¢ jednak wdéwczas potozony na wzmacnianie
procesOw przechodzenia na wykorzystywanie taboru zasilanego energia elektryczng czy
wodorem. Jednym z warunkdéw jest uwzglednienie w regionalnych programach wsparcia
w biezgcej i kolejnych perspektywach finansowania dziatarn umozliwiajgcych finansowanie
tego rodzaju inwestycji.

4.3. Europejskie zrédta finansowania dla nowych rozwigzan transportowych

Niniejszy podrozdziat opracowany zostat na podstawie programow regionalnych, krajowych,
europejskiej wspotpracy terytorialnej oraz badawczych. Analizie poddano Program Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027'%°, Terytorialny Plan Sprawiedliwej
Transformacji Wielkopolski Wschodniej'?°, Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027'2!, Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki'??, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornoscit?3, Program wspoétpracy
Interreg Europa Srodkowa 2021-2027'24, Interreg Region Morza Battyckiego?®

Europa 2021-2027'%%, Horyzont Europa (2021-2027)%.

, Interreg

Zestawienie mozliwosci finansowania nowych rozwigzan transportowych w ramach
poszczegdlnych programow przedstawia tabela 25.

119 https://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/019/461/original/Projekt_Programu
_Fundusze_Europejskie_dla_Wielkopolski_2021-2027_3.0.pdf?1647328010.

120 https://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/019/470/original/Terytorialny _Plan_
Sprawiedliwej_Transformacji_Wielkopolski_Wschodniej_luty_2022.pdf?1647345956.

121 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/106189/Program_FEnIKS_przyjety przez_RM.pdf.

122 https://www.poir.gov.pl/media/107543/FENG_wersja_przekazana_KE_16032022.pdf.

123 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/99091/KPO_projekt 26022021.pdf.

124 https://www.ewt.gov.pl/media/103187/IPCE_21_27PL.pdf.

125 https://www.ewt.gov.pl/media/105185/PL_IBSR21_27.pdf.

126 https://www.ewt.gov.pl/media/107031/Projekt_programu_website.pdf.

127 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_pl.
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Tabela 25. Mozliwosci wsparcia inwestycji w budownictwie w ramach poszczegélnych
programéw

Mozliwo$¢ finansowania nowych

Nazwa programu . .
prog rozwigzan transportowych

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027 | tak

Terytorialny Plan Sprawiedliwe;j Transformacji | tak
Wielkopolski Wschodniej

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, | tak
Srodowisko 2021-2027

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci tak

Program wspdtpracy Interreg Europa Srodkowa | tak

2021-2027

Interreg Region Morza Battyckiego nie
Interreg Europa 2021-2027 tak
Horyzont Europa (2021-2027) tak

Zrédto: opracowanie wtasne.

W Programie Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027 mozliwosé
finansowania nowych rozwigzan transportowych bedzie w ramach priorytetu Fundusze
europejskie dla zrownowazonej mobilnosci miejskiej w Wielkopolsce. W priorytecie tym
realizowany bedzie cel szczegdétowy (viii) wspieranie zréwnowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjne;j.
Zakres interwencji bedzie obejmowaé w szczegdlnosci: interwencje na rzecz zwiekszenia
zrownowazonej mobilnosci mieszkaricow oraz funkcjonalnosci i efektywnosci transportu
miejskiego poprzez kompleksowe wsparcie systemdéw publicznego transportu zbiorowego
w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych; inwestycje w rozwdj infrastruktury
tadowania/tankowania pojazdow bezemisyjnych; wspieranie zeroemisyjnych form
indywidualnej mobilnosci; rozwdj zréwnowazonej mobilnosci spoteczenstwa poprzez
promowanie integracji taryfowej i wdrazanie komponentéw koncepcji MaaS oraz poprzez
dziatania informacyjno-promocyjne i edukacyjne na rzecz transportu zbiorowego
i bezpieczenstwa ruchu w transporcie publicznym. Realizowane bedg inwestycje w zakup
oraz modernizacje zero- lub niskoemisyjnych aktywéw mobilnych wykorzystywanych
w publicznym transporcie zbiorowym, spetniajgcych wymogi dla ,ekologicznie czystych
pojazdéw” w rozumieniu dyrektywy 2009/33/WE, wraz z niezbedng infrastruktura (instalacje
stuzgce do dystrybucji nosnikdw energii i paliw dla zeroemisyjnego transportu nowej generacji
wykorzystujgcego proekologiczne zrédta napedu, takie jak np. energia elektryczna, wodor).
Preferencje z zakresie taboru miejskiego uzyskajg projekty, ktorych przedmiotem bedzie
zakup jednostek zeroemisyjnych. Wspierane beda inwestycje o charakterze
infrastrukturalnym. Wspierana bedzie budowa, przebudowa i modernizacja infrastruktury
transportu w postaci m.in.: sieci tramwajowych i autobusowych — z ograniczeniem do
inwestycji w przebudowe lub rozbudowe sieci drogowej wykorzystywanej na potrzeby
zbiorowego transportu publicznego, zapleczy technicznych do obstugi taboru, infrastruktury
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punktowej: zajezdni tramwajowych i autobusowych, przystankéw, wysepek, multimodalnych
systemoéw transportu publicznego. Szczegdlny akcent potozony zostanie na wzrost znaczenia
mobilnosci jako ustugi, a takze potrzebe wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan, co wymaga
rozwoju i wielogateziowego powigzania réznych podsysteméw transportu publicznego oraz
transportu indywidualnego, m.in. centréw przesiadkowych, dworcéw (w tym kolejowych,
autobusowych), obiektéw P&R, a takie obiektéw B&R. Mozliwe bedg takie inwestycje
w infrastrukture drogowa transportu publicznego, np. buspasy; obiekty przeznaczone do
transportu publicznego; przebudowa skrzyzowan w celu utatwienia oraz/lub nadania
priorytetu transportowi publicznemu w ruchu: pasy skretéow dla autobusdw, sluzy na
skrzyzowaniach, infrastruktura drogowa przy petlach tramwajowych/autobusowych, stacjach
kolejowych; wyposazenie drég i ulic w niezbedne obiekty i urzadzenia drogowe stuzgce
bezpieczenstwu ruchu pojazdéw transportu publicznego i niechronionych uzytkownikow
drég. Wspierana infrastruktura obejmowac bedzie takze obiekty wykorzystywane w ruchu
niezmotoryzowanych uczestnikdw ruchu, w tym system roweru miejskiego z infrastrukturg
rowerowgq: stojaki, wiaty rowerowe, stacje samoobstugowej naprawy rowerdow, drogi
rowerowe (w tym kontrapasy), ciggi pieszo-rowerowe, $luzy rowerowe, wspodlny bilet,
przejscia dla pieszych, azyle dla pieszych.

Finansowanie nowych rozwigzan transportowych odbywac sie bedzie réwniez w ramach
priorytetu lepiej potgczona Wielkopolska w UE. Zakres interwencji bedzie koncentrowac sie
m.in. na rozwoju odpornej na zmiany klimatu drogowej infrastruktury transportowe;j
o charakterze regionalnym, w tym na poprawie wewnatrzregionalnej dostepnosci drogowej;
rozwoju transportu kolejowego poza siecig TEN-T; zakupie oraz modernizacji taboru
kolejowego do swiadczenia przewozdéw o charakterze regionalnym oraz zapewnieniu bazy
utrzymaniowo-naprawczej; wsparciu dla rozwoju zréwnowazonej mobilnosci oraz na
dziataniach zapewniajgcych poprawe bezpieczenstwa w sektorze transportu.

W zakresie infrastruktury drogowej interwencja bedzie obejmowata dziatania wskazane
w regionalnym planie transportowym. Realizacja inwestycji drogowych poza siecig TEN-T
dotyczy¢ bedzie przedsiewzieé¢ przyczyniajacych sie do poprawy dostepnosci sieci TEN-T,
miejsc inwestycyjnych, terminali intermodalnych, centréw logistycznych oraz innych gatezi
zrownowazonego transportu. Priorytetowo traktowane bedg punktowe inwestycje
poprawiajgce bezpieczenstwo ruchu drogowego oraz przedsiewziecia polegajace na
przebudowie (modernizacji) drég stuzace potaczeniu sie z siecig TEN-T, a takze budowa
obwodnic. Wspierana bedzie rowniez budowa lub przebudowa drég wojewddzkich w celu
umozliwienia wykonywania codziennych przewozoéw publicznego transportu zbiorowego
o charakterze uzytecznosci publicznej. Tam gdzie jest to technicznie mozliwe, realizowane
projekty w zakresie infrastruktury drogowej bedy obejmowaty zapewnienie retencji
i podczyszczania wod opadowych poprzez wykorzystanie zielonej i niebieskiej infrastruktury
oraz rozwigzan opartych na przyrodzie. W ramach celu szczegétowego wsparcie uzyskajg
wyfacznie inwestycje drogowe zapewniajace nosnos¢ nacisku do 11,5 tony na os pojazdu.
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Wspierana bedzie takze infrastruktura kolejowa, w tym linie kolejowe. Co do zasady
regionalna interwencja w zakresie rozwoju kolei skoncentrowana bedzie na zwiekszeniu lub
tez unowoczesnieniu zasobu taboru kolejowego dla przewozéw o charakterze regionalnym
i jego zaplecza. Dofinansowanie otrzymajg takze projekty stuzgce rozwojowi linii kolejowych,
w tym umozliwiajgce przytgczenie liniowej infrastruktury kolejowej do sieci TEN-T,
poprawiajgce bezpieczenstwo kolei; zwiekszajgce przepustowos$é przez budowe oraz
rozbudowe infrastrukturalnych elementéw liniowych i punktowych, modernizacje,
elektryfikacje, rehabilitacje i rewitalizacje linii kolejowych, modernizacje bocznic kolejowych.

W celu zwiekszenia dynamiki dekarbonizacji transportu podejmowane bedg dziatania na rzecz
rozwoju lokalnej infrastruktury zapewniajgcej wzrost dostepnosci punktow tadowania
pojazdéw energig elektryczng oraz paliwami bezemisyjnymi (np. H2). W przypadku
infrastruktury dla uzytkownikéw indywidualnych wsparciem bedzie objeta infrastruktura
spetniajgca wymogi Dyrektywy 2014/94/UE oraz zapewniajgca niedyskryminacyjny dostep dla
wszystkich uzytkownikow. Wsparcie to bedzie mozliwe pod warunkiem, ze nie ma mozliwosci
finansowania inwestycji ze zrédet prywatnych lub z instrumentéw zwrotnych, a inwestycja
uzasadniona jest odpowiednig analiza popytu i potrzeb.

Mozliwe beda takze inwestycje polegajgce na budowie i modernizacji infrastruktury
publicznego transportu zbiorowego, w tym weztdw przesiadkowych i infrastruktury
przystankowej. Mozliwy bedzie réwniez zakup lub modernizacja taboru autobusowego
wykorzystywanego w pozamiejskim publicznym transporcie zbiorowym na zasadach
uzytecznosci publicznej i spetniajgcego wymogi ,czystych ekologicznie pojazdow”
w rozumieniu Dyrektywy 2009/33/EC (z preferencja dla transportu bezemisyjnego). Ponadto
wdrazane beda systemy taryfowej integracji transportu zbiorowego w skali regionalnej
i lokalnej (systemy typu ,, wspadlny bilet”).

Elementami projektéow mozliwymi do finansowania bedg rowniez rozwigzania cyfrowe
zaktadajgce wzrost efektywnosci, bezpieczenstwa i ergonomii funkcjonowania systemow
transportowych. Mogg by¢ one wdrazane w wyniku rozwoju m.in. centrow zarzadzania
ruchem, wspétpracujacych inteligentnych systemoéw transportowych, aplikacji i systemow
w formie ustug dla kierowcdw i pasazerdw czy cyfryzacji danych transportowych.

Dziatania zapewniajgce poprawe bezpieczenstwa w obszarze transportu uwzglednia¢ beda
m.in. innowacyjne rozwigzania zwiekszajagce bezpieczenstwo ruchu, w tym
niezmotoryzowanych uczestnikdw ruchu drogowego, dziatania edukacyjno-promocyjne,
doposazenie stuzb nadzoru i ratownictwa technicznego czy zapewnienia bezpieczenistwa
sanitarnego w srodkach komunikacji publiczne;j.

Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej zaktada realizacje
trzech celéw strategicznych. W ramach kazdego z nich przewidziano do realizacji projekty
w kilku obszarach (tabela 26).
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Tabela 26. Cele strategiczne Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski
Wschodniej umozliwiajgce wsparcie sektora transportowego

Cel
strategiczny

Przewidywane operacje
umozliwiajgce wsparcie
projektédw transportowych

Mozliwe do realizacji projekty

Zapewnienie
zintegrowanej
przestrzeni
wysokiej
jakosci

Sprawnie funkcjonujacy
transport  publiczny na
potrzeby zmieniajgcego sie
profilu gospodarczego
subregionu

zakup zeroemisyjnego taboru autobusowego na potrzeby

publicznego transportu zbiorowego wraz z budowg,
dostosowaniem zaplecza technicznego;

rozbudowa infrastruktury do tadowania i tankowania
pojazddw;

dziatania na rzecz integracji transportu zbiorowego, obstugi
pasazerOow oraz poprawy przeptywu pasazerow, m.in. rozwaj
weztéw przesiadkowych;

rozwoj systemow cyfrowych na potrzeby publicznego
transportu  zbiorowego; rozwéj infrastruktury dla
indywidualnego ruchu nieemisyjnego, w tym systemu tras
rowerowych czy systemdéw roweru miejskiego (z wytgczeniem
budowy, modernizacji i remontéw drég lokalnych
i regionalnych)

Zrédto: Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej.

W programie Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 wsparcie projektéw transportowych odbywaé sie bedzie za pomocg trzech
priorytetéw (tabela 27).

Tabela 27. Priorytety Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 umozliwiajace wsparcie projektéw transportowych

Priorytet
Priorytet lll: Transport miejski

Cel szczegbtowy

2.8. Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnos$ci miejskiej jako
elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

3.1. Rozwdj odpornej na zmiany klimatu, inteligentnej, bezpiecznej,
zrownowazonej i intermodalnej TEN-T

3.1. Rozwdj odpornej na zmiany klimatu, inteligentnej, bezpiecznej,
zrbwnowazonej i intermodalnej TEN-T

3.2. Rozwdj i udoskonalanie zréwnowazonej, odpornej na zmiany klimatu,
inteligentnej i intermodalnej mobilnosci na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym, w tym poprawe dostepu do TEN-T oraz mobilnosci
transgranicznej

Zrédto: Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

Priorytet IV: Wsparcie sektora
transportu z Funduszu Spdéjnosci
Priorytet V: Wsparcie sektora
transportu z EFRR

W ramach priorytetu lll, dziatanie 2.8. wsparcie kierowane bedzie na projekty polegajace na
stworzeniu warunkéw dla zréwnowazonej mobilnosci poprzez zapewnienie sprawnego,
efektywnego, inteligentnego i bezpiecznego nisko- i zeroemisyjnego systemu transportu
publicznego w miastach dostepnego dla wszystkich uzytkownikdw (w tym oséb ze
szczegblnymi potrzebami). W zakresie publicznego transportu zbiorowego w miastach
wsparcie finansowe bedzie przeznaczone dla inwestycji w infrastrukture i tabor szynowy
publicznego transportu zbiorowego, wezty przesiadkowe (w tym: parkingi P&R poza centrami
miast), miejskie systemy ITS dla uprzywilejowania, usprawnienia ustug publicznego transportu
miejskiego oraz ruchu niezmotoryzowanego (pieszo-rowerowego), rozwigzania IT. W ramach
realizowanych projektow transportu publiczcnego mozliwe bedzie tez sfinansowanie
wydatkéw zwigzanych z obstugg i integracjg ustug transportu publicznego dostosowanego do
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potrzeb wszystkich uzytkownikéw (zaplecza techniczne dla taboru, dostosowanie
infrastruktury miejskiej do obstugi transportu publicznego i pasazeréw, infrastruktura
wspierajgca rozwoéj aktywnej mobilnosci i mikromobilnosci), dostosowanie systemu sprzedazy
biletow i systemu informacji pasazerskiej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami). Mozliwe
bedzie takze finansowanie przygotowania Planéw Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej.

W ramach priorytetu IV, dziatanie 3.1. realizowane bedga projekty majace na celu zakornczenie
budowy podstawowej sieci transportowej faczacej gtdwne osrodki gospodarcze w kraju oraz
panstwa sgsiednie w ramach sieci TEN-T. Realizowane bedg projekty budowy i przebudowy
drég na krajowe;j sieci drogowej uzupetniajgce brakujgce elementy ciggdw zaliczonych do sieci
bazowej TEN-T. Bedg one ukierunkowane na poprawe dostepnosci gtownych centrow
administracyjnych i gospodarczych kraju oraz dostepnosci zewnetrznej kraju. Finansowane
beda réwniez projekty budowy obwodnic miast na ww. sieci drég krajowych (w tym drég
ekspresowych) wchodzgcych w sktad sieci bazowej TEN-T zarzadzanych przez krajowego
zarzadce tych drég. Wszystkie budowane drogi bedg dostosowane do nacisku 11,5 tony/o$
(115 kN/os). Wspierane bedzie takze rozmieszczenie infrastruktury tadowania/tankowania
pojazdow bezemisyjnymi paliwami alternatywnymi. Realizowane bedg projekty
multilokalizacyjne (budowa/unowoczesnienie rozjazdéw i przejazdéw drogowo-kolejowych,
stacji, urzadzenia dotyczgce ochrony srodowiska), a takze punktowe na styku z innymi
gateziami transportu w celu likwidacji lokalnych ograniczen w przeptywie pasazeréw
i tadunkéw i poprawy bezpieczenstwa, takze poprzez budowe zintegrowanych weztow
przesiadkowych.

W ramach priorytetu V, dziatanie 3.1. realizowane beda projekty polegajgce na budowie
podstawowej sieci drogowej kraju. Realizowane beda inwestycje na krajowej sieci drogowej
zaliczonej do sieci kompleksowej TEN-T. Projekty drogowe bedg ukierunkowane na poprawe
dostepnosci gtownych centréw administracyjnych i gospodarczych kraju oraz dostepnosci
zewnetrzne] kraju. Niezbedne jest takze powigzanie gtéwnych multimodalnych weztéw
komunikacyjnych z istniejacg siecig drogowa oraz zwiekszenie przepustowosci istniejgcej sieci
na newralgicznych odcinkach. Finansowane bedg takze projekty budowy obwodnic miast na
ww. sieci drég krajowych (w tym drég ekspresowych) w TEN-T zarzgdzanych przez krajowego
zarzadce tych drdg, a takze uwzglednione w zawartych Kontraktach Programowych drogi
w miastach na prawach powiatu. Wszystkie budowane drogi bedg dostosowane do nacisku
11,5 tony/o$ (115 kN/o$). Wspierane bedzie takie rozmieszczenie infrastruktury
tadowania/tankowania pojazdéw bezemisyjnymi paliwami alternatywnymi.

W ramach priorytetu V, dziatanie 3.2. realizowane beda projekty polegajace na wsparciu
infrastruktury transportu drogowego, kolejowego oraz wodnego $rédlgdowego poza TEN-T,
a takze bezpieczenstwa ruchu drogowego, kolei miejskich, taboru kolejowego i transportu
intermodalnego zaréwno w sieci, jak i poza TEN-T. Wsparcie transportu drogowego bedzie
realizowane poprzez budowe kluczowych obejs¢ miejscowosci obcigzonych ruchem
tranzytowym. Finansowane bedga projekty budowy obwodnic na sieci drég krajowych (w tym
drég ekspresowych) poza siecig TEN-T zarzadzanych przez krajowego zarzadce tych drog,
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a takze uwzglednione w zawartych Kontraktach Programowych drogi w miastach na prawach
powiatu (o standardzie nosnosci 115 kN/os). Wszystkie nowe i przebudowane odcinki drég
beda dostosowane do parametrow naciskowych 11,5 tony/o$ (115 kN/os).

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej kraju wymaga takze wspierania rozwoju potgczen do
sieci TEN-T obszarow od niej oddalonych, w tym osrodkéw miejskich. Dlatego przewiduje sie
realizacje (budowe i przebudowe) wybranych pozamiejskich odcinkéw drég krajowych poza
siecig TEN-T (w tym drdég ekspresowych) stanowigcych czes¢ szlakéw tgczacych osrodki
miejskie z infrastrukturg sieci TEN-T. Wspierane bedzie takze rozmieszczenie infrastruktury
tadowania/tankowania pojazdéw bezemisyjnymi paliwami alternatywnymi. Przewiduje sie tez
mniejsze projekty na rzecz poprawy stanu bezpieczenstwa na drogach polegajgce na
doposazeniu stuzb drogowych (nadzoru ruchu i ratownictwa technicznego) w urzadzenia
zwiekszajgce bezpieczenstwo ruchu oraz przedsiewziecia o charakterze edukacyjnym majace
na celu zmiane postaw i zachowan uczestnikédw ruchu drogowego. W sektorze kolejowym
projekty na liniach poza siecig TEN-T bedg dotyczy¢ budowy i modernizacji linii kolejowych
i weztéw transportowych dla przewozow o charakterze ponadregionalnym. Kontynuowana
bedzie elektryfikacja linii kolejowych. Typy projektéw (infrastruktura liniowa i punktowa,
projekty multilokalizacyjne, infrastruktura obstugi pasazeréw) bedg analogiczne jak
w przypadku realizowanych na sieci TEN-T.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci w ramach komponentu Zielona,
inteligentna mobilno$¢ umozliwia¢ bedzie realizacje przedsiewzie¢ wspierajgcych projekty
transportowe. Bedg one mogty by¢ realizowane w nastepujgcych obszarach: zielona,
inteligentna mobilnos¢; wsparcie dla gospodarki niskoemisyjnej; zero- i niskoemisyjny
transport zbiorowy (autobusy); linie kolejowe; pasazerski tabor kolejowy (krajowy,
regionalny); transport intermodalny, bezpieczenstwo transportu oraz cyfryzacja transportu.

Program wspoétpracy Interreg Europa Srodkowa 2021-2027 w ramach priorytetu Wspétpraca
na rzecz lepiej potaczonej Europy Srodkowej umozliwia realizacje nastepujacych typéw
projektow:

e Opracowywanie i wdrazanie zintegrowanych i multimodalnych strategii mobilnosci
sprzyjajacych skutecznym i zrownowazonym pofaczeniom w regionach wiejskich
i peryferyjnych oraz ich potaczeniu z gtéwnymi weztami i korytarzami transportowymi;

e Projektowanie i przeprowadzenie testow zintegrowanych i zréwnowazonych
rozwigzan transportu odpowiadajacego na zapotrzebowanie w celu stworzenia
lepszych potaczen miedzy obszarami wiejskimi i peryferyjnymi a najwazniejszymi
weztami transportowymi;

e Ustalenie i zapewnienie wsparcia na potrzeby usuwania barier i waskich gardet
w transporcie, np. przez rozszerzanie wspotpracy miedzy interesariuszami
i koordynacje planowania inwestycji o znaczeniu strategicznym;

e Doskonalenie koordynacji miedzy regionalnymi przewoznikami drogowymi
w transporcie transnarodowym (w tym harmonizacja i integracja informacji biletowej
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i ustug w skali transnarodowej oraz tworzenie ponadregionalnych partnerstw
przewoznikéw drogowych);

e Wymiana dobrych praktyk i opracowanie norm i zrownowazonych rozwigzan na rzecz
poprawy ustug mobilnosci w skali regionalnej w interesie publicznym i wzmocnienia
ich odpornosci na wypadek sytuacji kryzysowych;

e Rozwijanieiprzeprowadzanie tekstow inteligentnych koncepcji mobilnosci regionalnej
(np. rozwigzan cyfrowych i systemow zarzgdzania ruchem drogowym);

e Doskonalenie strategicznego i zrOwnowazonego planowania transportu towarowego
i logistyki w celu powigzania planowania na poziomie regionalnym z centralnymi
tarnicuchami wartosci w Europie i inwestycjami w sieci TEN-T;

e Doskonalenie zarzadzania i nawigacji transportowej (w tym multimodalnej logistyki
w celu lepszego wykorzystania istniejgcej infrastruktury transportowej zeglugi
srodlgdowej i kolei);

e Przeprowadzanie testdw na potrzeby optymalizacji tancuchéw logistycznych na
obszarach wiejskich i peryferyjnych przez realizacje dziatan pilotazowych
z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan technologicznych (np. cyfryzacji);

e Rozwijanie i wdrazanie ekologicznych rozwigzan na potrzeby wydajnego transportu
towarowego ,ostatniej mili” na obszarach peryferyjnych, wiejskich i stabo
zaludnionych.

W priorytecie Wspoétpraca na rzecz bardziej zielonej Europy Srodkowej mozliwa bedzie
realizacja projektéw polegajagcych na testowaniu i wdrazaniu rozwigzan w zakresie
zharmonizowanych i zintegrowanych rozwigzan, jesli chodzi o bilety, sprzyjajgcych
wydajnemu i powszechnie akceptowanemu transportowi publicznemu na poziomie miejskich
obszaréw funkcjonalnych; promowaniu i wdrazaniu zintegrowanych koncepcji mobilnosci
miejskiej, w tym np. transportu bezemisyjnego, w tym rowerowego, oraz strategii
monitorowania, ktére przyczyniajg sie do lepszego zarzgdzania jakoscig powietrza w celu
zmniejszenia narazenia ludnosci na emisje zwigzane z transportem (zanieczyszczenie
powietrza i hatas) w oparciu o obowigzujgce wytyczne WHO i dyrektywy UE.

Horyzont Europa (2021-2027) zbudowany jest w oparciu o trzy filary. Jednym z nich s3
globalne wyzwania i europejska konkurencyjnos¢ przemystowa. W ramach niego mozna
realizowa¢ projekty m.in. w obszarze Czyste i konkurencyjne rozwigzania dla wszystkich
rodzajow transportu. Projekty majg przyczynic sie do poprawy wptywu na klimat i sSrodowisko,
a takze do konkurencyjnosci réoznych rodzajow transportu. Tematyka konkurséw bedzie
dotyczyta zagadnien takich jak drogowy transport zeroemisyjny, lotnictwo, zeroemisyjny
transport wodny, infrastruktura tadowania, cyfrowe modelowanie, modernizacja. W obszarze
Bezpieczny, odporny transport i ustugi inteligentnej mobilnosci dla pasazeréw i towarow
projekty polega¢ beda na przeksztatceniu transportu opartego na podazy w bezpieczny,
odporny i zrownowazony transport oraz oparte na popycie inteligentne ustugi w zakresie
mobilnosci dla pasazeréw i towaréw. Tematyka konkursow bedzie dotyczyta zagadnien takich
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jak mobilno$¢ potaczona, wspdtpracujaca i

zautomatyzowana,

transportowy, logistyka, infrastruktura, bezpieczenstwo transportu.

4.4. Analiza SWOT dla obszaru mobilno$¢ nisko- i zeroemisyjna

Tabela 28. Analiza SWOT w zakresie mobilnosci nisko- i zeroemisyjnej

MOCNE STRONY wszystko to, co stanowi atut, | StABE STRONY wszystko to, co stanowi
przewage, zalete stabos$¢, bariere, wade
e wystepujgce W regionie zainteresowanie |e® spadajgce zainteresowanie korzystaniem
% rozwojem technologii wodorowych sprzyjajgce z komunikacji zbiorowej
e rozwojowi mobilnosci zeroemisyjnej e preferencje dotyczace korzystania
2 |e wzglednie dobra dostepno$¢ stacji tadowania z samochoddéw osobowych w dojazdach
E samochodow elektrycznych do pracy
= |e rosnaca dtugosé éciezek rowerowych
e zachowana gesta sie¢ kolejowa dajaca
mozliwos¢ rozwoju  wewnatrzregionalnego
transportu kolejowego
SZANSE wszystko to, co stwarza szanse korzystnej | ZAGROZENIA
Zmiany
e rosngce ceny paliw mogace sktania¢ do |e niekorzystne tendencje gospodarcze,
korzystania z komunikacji zbiorowej gtébwnie rosnaca inflacja ograniczajaca
e dobrze rozwinieta, silna gospodarka zdolnos¢ kredytowa
wojewodztwa wielkopolskiego wptywajaca na | e  rosngce ceny towaréw (m.in. materiatow
potencjalne mozliwosci zakupu pojazdéw budowlanych) negatywnie wptywajgce
w elektrycznych czy napedzanych wodorem na inwestycje w infrastrukture
Z |e moiliwo$¢ uzyskania dofinansowania do zakupu | e  negatywny i dtugotrwaty wptyw
E samochodéw zeroemisyjnych (program ,Mdj pandemii COVID-19 na kondycje
Z elektryk”) przedsiebiorstw zwigzanych
E e rozwdj technologii wodorowych z transportem pasazerskim publicznym
e polityka producentéw samochodéw polegajaca i prywatnym (ograniczenie mozliwosci
na zwiekszaniu oferty samochodéw inwestycji nisko- bgdz zeroemisyjny
niskoemisyjnych tabor)

e niepewnos$¢ dotyczgca zdolnosci do
podejmowania inwestycji wynikajgca ze
spadajgcej wysokosci dochodow
samorzadu terytorialnego zwigzanej
chociazby z obnizeniem stawki PIT

Zrédto: opracowanie wtasne.

multimodalny system

4.5. Podsumowanie

Mobilno$é nisko- i bezemisyjna jest tym obszarem, ktéry wymaga zaangazowania w duzej
mierze ze strony samorzadu terytorialnego. Transport zbiorowy jako alternatywa dla
transportu indywidualnego to bowiem domena administracji publicznej, a z racji podziatu
kompetencji jest zarzgdzana przez samorzad terytorialny na réznych szczeblach, gtdwnie na
poziomie samorzagdéw gminnych. Utozsamianie ograniczania emisyjnosci transportu osob
jedynie z wprowadzaniem do uzytkowania konkretnych typow pojazdéw jest do pewnego
stopnia uproszczeniem. Wykorzystanie petnego potencjatu tkwigcego w transporcie
zbiorowym, nawet opartego na konwencjonalnych Zrédfach energii, moze w znaczgcym
stopniu ograniczy¢ emisyjnos¢ transportu. Oczywiscie nie oznacza to, ze wdrazanie pojazdéw
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zasilanych wodorem czy energig elektryczng (najlepiej pozyskang ze Zzrédet odnawialnych) nie
powinno by¢ kontynuowane. Konieczne jest oddziatywanie na wszystkich mozliwych polach,
w tym w tych obszarach, ktére w dalszym ciggu wymagajg korekty. Nalezy do nich wtasnie
korzystanie z transportu zbiorowego (w tym promocja tego rodzaju formy przemieszczania
sie), zwtaszcza w miastach. Uatrakcyjnienie, rowniez cenowe, czy dokonanie inwestycji
ufatwiajacych taczenie réznych srodkéw transportu (wezty przesiadkowe) to inwestycje, ktére
juz teraz sa mozliwe do przeprowadzenia. Dotyczy to takze infrastruktury rowerowej, ktora
zwtaszcza w miastach moze przyczynic sie do zmniejszenia emisyjnosci transportu.

Rownolegle mogg by¢ podejmowane dziatania zmierzajgce do modernizacji taboru na pojazdy
zasilane energig elektryczng czy wodorem. Aby jednak rozwigzania te mogty sie sprawdzic,
konieczne jest inwestowanie w infrastrukture w postaci stacji tadowania czy tankowania
wodorem. Stacje takie mogg by¢ réwniez wykorzystywane w przysztosci przez uzytkownikow
samochoddéw osobowych, dla ktérych dostepnos¢ tego rodzaju obiektéw jest jedng
z przeszkod na drodze do zakupu wtasnego pojazdu zasilanego pragdem czy wodorem.

Jak zatem widaé, rozwéj mobilnosci nisko- i bezemisyjnej jest procesem, ktéry wymaga
szerokiego oddziatywania nie tylko wprost w zakresie wspierania pojawiania sie na ulicach
ekologicznych pojazddw, ale réwniez petnego wykorzystywania juz istniejgcych mozliwosci.
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Rozdziat 5

Zwiekszenie konkurencyjnosci

i Innowacyjnosci przemystu
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5. Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przemystu

5.1. Obnizenie emisyjnosci przemystu poprzez wprowadzanie produktéw i ustug z zakresu
technologii nisko- i zeroemisyjnych

Mozna przyjgé, ze swiatowe wysitki na rzecz zatrzymania niekorzystnych zmian klimatu
rozpoczety sie od przyjecia w 1992 roku Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych
w sprawie Zmian Klimatu. Przewidywata ona miedzynarodowa wspétprace w celu
przeciwdziatania skutkom zmian klimatu. Dokument przewiduje wspétprace 196 panstw
w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych, przygotowan do zmian klimatu,
w prowadzeniu badan naukowych, w tym obserwacji klimatu, wymiany i wdrazania dobrych
praktyk w zakresie ograniczania emisji gazéw oraz wspierania w wysitkach panstw
biedniejszych'?8,

Kolejnym dokumentem precyzujagcym wskazane kierunki strategiczne dziatan byt Protokét
z Kioto przyjety w grudniu 1997 roku, na mocy ktérego m.in. Polska zobowigzata sie do redukcji
gazow cieplarnianych o 8% w latach 2008-2012 w stosunku do roku 1988 roku®?°.

Inne podjete przez Polske zobowigzania zwigzane z przeciwdziataniem zmianom klimatu
przyjete zostaty w wyniku przystapienia do Unii Europejskiej. Najbardziej jednak ambitne cele
zostaty okreslone w tzw. Porozumieniach Paryskich, ktére zaktadaty ograniczenie sredniego
wzrostu temperatury na Ziemi ponizej 2 stopni Celsjusza w stosunku do poziomu
przedindustrialnego w okresie do 2100 roku oraz dgzenie do osiggniecia neutralnosci
weglowej (ang. carbon neutrality) do 2050 roku®°,

Cele te realizowane sg m.in. poprzez ogfaszanie dobrowolnych celdw redukcji emisji gazow
przez panstwa sygnatariuszy porozumienia od 2020 roku. Ustalane sg w stosunku do roku
1990 i Unia Europejska ustalita je na poziomie 20% w 2020 roku i 40% w 2030 roku
w pierwszym pakiecie klimatycznym przyjetym w 2007 roku. Na mocy tego porozumienia
ustalono ponadto udziat odnawialnych zrédet energii w zuzyciu na poziomie 20%, a cel dla
Polski to 15%. We wrzes$niu 2020 roku zaproponowano bardziej ambitne cele, tj. osiggniecie
redukcji emisji gazdw cieplarnianych w 2030 roku o 55% w stosunku do roku 1990131,

Podstawowym narzedziem w polityce Unii Europejskiej stuzacej ograniczeniom w emisji gazéw
cieplarnianych jest system handlu uprawnieniami do emisji (Emissions Trading System, ETS)
ktory obowigzuje duze obiekty w sektorach energetycznym, przemystowym i lotniczym.

128 United Nations Framework Convention On Climate Change; UNITED NATIONS, 1992.

129 protokét z Kioto. Kyoto Protocol do Ramowej konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu
(Dz. U. 2005 nr 203 poz. 1684).

130 porozumienie Paryskie do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu,
sporzgdzonej w Nowym Jorku dnia 9 maja 1992 roku, przyjete w Paryzu dnia 12 grudnia 2015 roku
(Dz. U. 2017 poz. 36).

131 Ambitniejszy cel klimatyczny Europy do 2030 roku. Inwestowanie w przyszto$é neutralng dla klimatu
z korzyscig dla obywateli, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw, COM(2020) 562 final, Bruksela, 17.9.2020.
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Obejmuje on 45% emisji gazéw. Zasadg dziatania systemu jest wycena wyemitowania kazdej
tony CO,'3? Pozostate sektory nie sg objete systemem handlu uprawnieniami do emisji (non-
ETS) i sg to: transport (z wyjatkiem lotnictwa), rolnictwo, gospodarka odpadami oraz budynki
mieszkalne. W tych sektorach wyznaczone sg cele redukcji emisji w przeciwienstwie do
sektora ETS, ktory ma byc¢ regulowany (z zatozenia wymuszane zmniejszanie emisji przez
zmiane zrédet energii i unowoczes$nianie technologii). Dla przyktadu sredni cel redukcji emisji
gazéw dla roku 2020 dla Polski ustalono na poziomie (+) 14% w stosunku do roku 2005 przy
$redniej europejskiej (—)10%133.

Rynek ETS wymusza redukcje bodzcami ekonomicznymi oraz stopniowym ograniczaniem
dostepnych na rynku certyfikatow. Od roku 2021 na rynku co roku ubywa 2,2% uprawnien do
emisji wedtug tzw. liniowego wskaznika redukcji (linear reduction factor, LRF), wobec
wskaznika 1,74%, ktory obowigzywat w latach 2013-2020. Ponadto od roku 2019 zaczeta
obowigzywad rezerwa stabilnosci rynkowej (market stability reserve, MSR), za pomocg ktérej
Komisja Europejska ma mozliwos¢ dostosowania ilosci uprawnien do wahajgcych sie
warunkow rynkowych. Na mocy tego mechanizmu np. w 2020 roku zdecydowano
0 zmniejszeniu puli uprawnien o 16%34.

Zaznaczy¢ nalezy, ze stymulacja ekonomiczna, tj. ceny uprawnien do emisji CO>
systematycznie rosng i na przestrzeni lat 2008-2022 wzrosty z 20 euro za tone emisji do
niemalze 100 euro za tone w lutym 2022 roku. Znaczng korekte na rynku przyniosta zmiana
sytuacji politycznej i gospodarczej na Swiecie wraz z agresjg Rosji na Ukraine, gdzie ceny
transakcyjne certyfikatow spadty do poziomu nawet 55 euro za tone, aby nastepnie powrocic
do trendu wzrostowego i w koficu marca 2022 roku osiggngé ceny $rednio 77 euro za tone!3®.

Oprocz emisji gazéw cieplarnianych, tj. dwutlenku wegla, metanu, podtlenku azotu,
fluoroweglowodoréw, perfluoroweglowodordw i szesciofluorkéw siarki, przemyst réwniez
emituje inne gazy szkodliwe, tj. dwutlenek siarki, tlenek wegla i tlenki azotu, oraz pyly: ze
spalania paliw, cementowo-wapienne i materiatow ogniotrwatych, weglowo-grafitowe, sadze
i pyty krzemowe.

W wojewddztwie wielkopolskim w roku 2019 zidentyfikowano 139 zaktaddw szczegdlnie
uciazliwych dla srodowiska. Byto ich o szes¢ mniej niz w roku 2018. Zakfady ucigzliwe
zlokalizowane sg w gtéwnych osrodkach przemystowych wojewddztwa i najwiecej ich byto
w Poznaniu i powiecie poznanskim (28), powiecie pilskim (8) i kaliskim (8). Zidentyfikowano
tez dwa powiaty, w ktérych nie wystepowaty zaktady emitujgce zanieczyszczenia, i byty to
powiaty obornicki i pleszewski.

1322020 climate & energy package, European Commission.

133 7atgcznik Il do decyzji dotyczacej wspdlnego wysitku redukcyjnego nr 2009/406/WE.

134 Raport z rynku CO, czerwiec 2020 roku, nr 99, Krajowy Os$rodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami,
https://www.kobize.pl/uploads/materialy/materialy_do_pobrania/raport_c02/2020/KOBiZE_Analiza_rynku_C
02_czerwiec_2020.pdf.

135 Na podstawie danych Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami.
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Emisja zanieczyszczen innych niz gazy cieplarniane w wojewddztwie wielkopolskim spada
rokrocznie. W 2019 roku emisja byta 0 11,4% mniejsza niz w roku 2018. Emisja zanieczyszczen
pytowych zmniejszyta sie w stosunku do roku 2018 o 8,7% i wyniosta 1,9 tys. ton. Plasuje to
zaktady przemystowe w wojewddztwie wielkopolskim na pigtym miejscu wsréd wszystkich
wojewddztw Polski. Pod wzgledem emisji pytow gorzej byto w wojewddztwach $Slgskim,
mazowieckim, kujawsko-pomorskim i tédzkim. W odniesieniu do emisji zanieczyszczen
pytowych w przeliczeniu na 1 km? powierzchni taka emisja wyniosta 0,06 tony wobec $redniej
krajowej 0,09 tony. Najwiecej tych zanieczyszczenn pochodzito ze spalania paliw i byto to az
62,6% wszystkich zanieczyszczern pytowych. Na terenie miasta Konin zlokalizowane byty
zaktady, ktore wyemitowaty najwiecej zanieczyszczen pytowych (tacznie 36,1% wszystkich
zanieczyszczen). W dalszej kolejnosci najwiecej emisji pytéw odnotowano w zaktadach
z terenu powiatéw czarnkowsko-trzcianeckiego (9,2%), kaliskiego (8,3%) i gnieznienskiego
(7,9%). Istotng role w redukcji emisji zanieczyszczen pytowych odgrywajg instalacje do ich
zatrzymywania. Takie instalacje w 2019 roku posiadaty 84 zaktady sposréd wszystkich 139
uznanych za szczegdlnie ucigzliwe dla Srodowiska. Instalacje te zatrzymaty 99,7% pytow
(Srednia krajowa 99,8%), z czego najwiecej w Koninie oraz w Poznaniu (99,9%) i powiecie
jarocifnskim (99,7%)*3e.

Wykres 2. Zanieczyszczenia powietrza w 2019 roku w wojewddztwie wielkopolskim i Polsce
Pytowe Gazowe?

\ﬂbduwo wfa{koﬁ \ﬂhgﬂwo wr'ejkopo
e

X, O, i o .
s A Sy,
volsks volskg 26,3%
15,5%
54,7% 25,3%
16,0%
0,5%-
T 62,6%
15%
Ze spalania paliw Dwutlenek siarki

Cementowo-wapiennicze
I | materiatdw ogniotrwatych,
weglowo-grafitowe i sadza

I Krzemowe
Il Pozostate Il Pozostate

Tlenek wegla

I Tlenki azotu

a Bez dwutlenku wegla.
Zrédto: Stan i ochrona srodowiska w wojewddztwie wielkopolskim w 2019 roku, GUS, 2020.
Zanieczyszczenia gazowe emitowane przez zaktady w wojewddztwie wielkopolskim w 2019

roku wyniosty 10897,9 tys. ton (o 5% mniej niz w 2018), co stanowito 5,5% emisji krajowej,
a zanieczyszczenia bez dwutlenku wegla stanowity wielko$¢ 32,4 tys. ton i byly mniejsze niz

136 Stan i ochrona $rodowiska w wojewddztwie wielkopolskim w 2019 roku, GUS, 2020.
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w 2018 roku o 11,6%. Taka wielo$¢ emisji plasowata wojewddztwo wielkopolskie na széstej
lokacie w kraju pod wzgledem emisji zanieczyszczen gazowych. Wiecej zanieczyszczen
emitowaty zaktady w wojewddztwach 1{édzkim, mazowieckim, s$lgskim, opolskim
i Swietokrzyskim. Emisja zanieczyszczeri gazowych na 1 km? w wojewddztwie wyniosta w 2019
roku 365,4 tony, wobec 634,6 ton w catym kraju. Emisja zanieczyszczen innych niz dwutlenek
wegla na 1 km? wyniosta 1,1 tony wobec 3,7 w Polsce, z czego najwiecej emitowaty zaktady
zlokalizowane na terenie Konina (66,1%) i Poznania (15,1%)'%’. Wielko$¢ emis;ji
poszczegodlnych zanieczyszczen gazowych przedstawia tabela:

Tabela 29. Wielko$¢ zanieczyszczen gazowych emitowanych w wojewddztwie wielkopolskim

Lp. Nazwa gazu Wielkos¢ emisji w Zmiana w stosunku
tys. ton w roku 2019 do roku 2018

1. Tlenki azotu w przeliczeniu na NO3 12,4 -10,90%

2. Dwutlenek siarki 8,5 -17,70%

3. Tlenek wegla 5,2 4,5

4, Metan 4 -11,70%

5. Tlenki azotu w przeliczeniu na NO; 12,4 -10,90%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Redukcja zanieczyszczen gazowych instalacjami do zatrzymywania i unieszkodliwiania tych
gazow jest mniej efektywna niz w przypadku zanieczyszczen pytowych. Tylko 23 zaktady
w 2019 roku posiadaty takie instalacje w wojewddztwie wielkopolskim, w ktérych zatrzymano
71,3% zanieczyszczen gazowych innych niz dwutlenek wegla. W kraju srednia wartosc
zatrzymanych emisji gazow w instalacjach wyniosta 70,3% w tym samym roku. Instalacje te sg
najbardziej skuteczne w stosunku do dwutlenku siarki, ktory jest neutralizowany w 90,3%
w odniesieniu do wytworzenia. Najwiecej tych zanieczyszczen zostato zatrzymanych
w instalacjach w zaktadach zlokalizowanych w Koninie (85,7%), w Poznaniu (63,2%), powiecie
poznanskim (40,5%) oraz krotoszyiskim (26,4%)*32.

Proces odejscia przemystu od zuzywania paliw kopalnych, a co za tym idzie — obnizenia
emisyjnosci przemystu opierat sie bedzie na wykorzystaniu surowcéw oraz paliw
alternatywnych, tj. wodoru, biomasy i energii elektrycznej, a takze na wdrozeniu technologii
wychwytu, transportu, utylizacji i sktadowania CO; (CCUS). Autorzy prognozy w zakresie
osiggniecia celdw redukcji emisji, tj. raportu ,,Neutralna emisyjnie Polska 2050 — Jak wyzwanie
zmieni¢ w szanse” (McKinsey & Company, 2020), wskazujg, ze najwiekszym potencjatem
redukcji w przemysle charakteryzujg sie:

e Elektryfikacja — potencjat redukcji emisji gazéw od 11 do 50%;
e CCUS-11-50%;
e Wodédr bezemisyjny — do 10%.

137 Stan i ochrona $rodowiska w wojewddztwie wielkopolskim w 2019 roku, GUS, 2020.
138 Tamze.
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Oceniono, ze pozostate technologie mogg mie¢ udziat marginalny w ograniczaniu emisji, tj.

energia zeroemisyjna i bioenergia. Wedtug autoréw ww. prognozy istniejg cztery gtdwne

bariery (natury technicznej) utrudniajgce redukcje emisji w przemysle. Wsréd tych barier

mozna wymienic:

koniecznos$¢ zmian w procesach technologicznych — sama zmiana rodzaju paliwa jest
niewystarczajgca;

brak dostepnosci niektdrych technologii do zastosowan komercyjnych w skali
przemystowej, np. wytwarzanie ciepta wysokotemperaturowego w sposob
bezemisyjny w procesie produkcji cementu (koniecznos¢ osiggniecia temperatury
1400 st. C);

powigzanie procesow przesytowych i trudnosci w zmianie jednej sktadowej procesu;
wysoka kapitatochtonnosc inwestycji zwigzanych ze zmiang technologii, zwazywszy na
fakt, ze cykl zycia instalacji przemystowych to czesto 50 lat, przedsiebiorstwa nie beda
sktonne skracac czasu pracy istniejacych juz instalacji.

Jak juz wskazano, jedna z kluczowych rél w zakresie zmniejszenia emisyjnosci przemystu sg

technologie wychwytu, transportu, utylizacji i sktadowania CO,. Gtéwne obszary, gdzie moga

miec zastosowanie, to:

przechwytywanie dwutlenku wegla z instalacji energetycznych, w tym gazowych;
przechwytywanie dwutlenku wegla z instalacji przemystowych takich jak huty,
cementownie, rafinerie i inne;

przechwytywanie dwutlenku wegla z instalacji wykorzystujgcych bioenergie;
usuwanie dwutlenku wegla z atmosfery oraz integrowanie z przemystowymi
systemami uzyskiwania energii odpadowej;

transportowanie dwutlenku wegla w duzych ilosciach w systemach takich jak rurociagi,
tankowce i cysterny do miejsc utylizacji lub sktadowania;

wykorzystanie dwutlenku wegla w przemysle np. do produkcji wodoru, paliw
syntetycznych, mineralizacji itp.;

sktadowanie dwutlenku wegla z wykorzystaniem hubdéw jego sekwestrac;jil®*.

Przyktadem dziatan z zakresu CCUS jest projekt Northern Lights (Norwegia), w ramach ktérego

powstat hub do transportu i sktadowania dwutlenku wegla. W tym zakresie wspotpracuje

Equinor, Shell i Total, a CO> jest przechwytywany m.in. ze spalarni Smieci w Oslo i cementowni

w Brevik. Projekt pozwala na ograniczenie emisji dwutlenku wegla w ilosci 15 mIn ton rocznie,

a dodatkowo pozwala na wygenerowanie 18 tys. nowych miejsc pracy na etapie

przygotowania projektu oraz 1,2 tys. w jego fazie operacyjnej*.

139 Rola technologii wychwytu, transportu, utylizacji i sktadowania CO2 — w drodze do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej, ,Nowa Energia”, nr 2(78)/2021.

140 cCS and the EU COVID-19 Recovery Plan. The positive economic impact of a European CCS ecosystem.
Northern Lights PCI, May 2020.
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W kontekscie dazenia do nisko- i zeroemisyjnosci przemystu istotne sg tez technologie
oszczedzania i optymalizacji zuzycia energii. W celu oszczedzania zuzycia energii istotne sg
systemy monitorowania zuzycia energii i jej optymalizacja. Takie systemy pozwalajg na
monitorowanie zuzycia energii elektrycznej, energii cieplnej, zimnej i cieptej wody, gazu,
sprezonego powietrza oraz temperatury i optymalizacji wykorzystania tych zasobow. Takie
systemy mogg byc¢ stosowane w rdéinego rodzaju budynkach i instalacjach, jednakze
zastosowanie w przemysle moze przynies¢ znaczne rezultaty (oszczednosci) ze wzgledu na
skale zuzycia energii w przemysle'4!. Rozwigzania z zakresu optymalizacji zuzycia energii to np.
zamkniete obiegi energii w procesach technologicznych. Przyktadem takiego zamknietego
obiegu energii moze by¢ proces stosowany w zakfadzie produkujgcym mrozone wyroby
miesne. Ciepto ze sprezarek amoniakalnych uzywane jest do ogrzewania budynku i cieptej
wody uzytkowej, do podgrzewania gruntu pod mrozniami oraz do central wentylacyjnych, zas
chtéd wytwarzany w tej instalacji jest przekazywany do central klimatyzacyjnych w czesci
biurowej i produkcyjnej. W budynku tez wykorzystuje sie technologie potrdjnych szyb
okiennych, ktére sg nachylone pod odpowiednim katem, aby osiggng¢ zmniejszone
nagrzewanie pomieszczen oraz wolniejszg utrate cieptal®2.

Przemyst pod wzgledem emisji nie jest jednolitym sektorem. Dla przyktadu, produkcja stali
odpowiada za ok. 8-10% Swiatowej emisji dwutlenku wegla, co czyni ten sektor jednym
z najbardziej emisyjnych. Branza podejmuje zatem wysitki w celu poszukiwania technologii,
ktore pozwolg zmniejszy¢ emisje. Producent stali SSAB, firma wydobywcza LKAB i grupa
energetyczna Vattenfall ze Szwecji opracowaty technologie wytwarzania stali bez wegla
koksujacego, a z wykorzystaniem zielonego wodoru, czyli mieszaniny wodoru i gazu ziemnego.
Wodér jako paliwo bezemisyjne pozwala ,zazieleni¢” w ten sposéb paliwo. Z podobnego
paliwa bedzie korzystato tez polskie cieptownictwo juz w ciggu najblizszych kilku lat. Inng
metodg obnizenia emisyjnosci produkcji stali jest metoda wykorzystywana przez chinski
koncern Jialong Group, gdzie zastosowano metode redukcji bezposredniej zelaza za pomocg
wodoru (a nie poprzez dodawanie wegla do pieca hutniczego). Powoduje to, ze mozna
poming¢ proces spiekania i wyeliminowac koks, ktory generuje ogromne ilosci dwutlenku
wegla w procesie jego produkcji. Nad technologia produkcji bezemisyjnej stali pracuje tez
Instytut Metalurgii Zelaza z Sieci Badawczej tukasiewicz we wspdtpracy z Politechnika
Czestochowskg®*3.

Na polskim rynku obserwujemy réwniez przyktady technologii zmniejszajacych emisje
w branzy cementowej. Slad weglowy o ok. 20% zredukowata firma Pekabex wytwarzajaca
prefabrykaty cementowe. Firma Lafarge w produkcji betonu zredukowata $lad weglowy do

141 Wspieranie przejécia na model gospodarki o obiegu zamknietym. Dobre przyktady organizacji
zarejestrowanych w EMA.

142 Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (circular
economy), PARP, 2021.

143 Niskoemisyjne technologie, https://magazyncieplasystemowego.pl/rynek/niskoemisyjne-technologie/.
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zera dzieki systemowi kompensat, a takze stosujgc technologie obnizajace emisje o 48%.
Podobnie firma CEMEX stosuje technologie produkcji betonu obnizajgca emisje o 42%44.

Jednym z paliw przysztosci, ktére moze istotnie wptyngc¢ na ograniczenie emisji gazéw, jest
wodor. Dlatego tez istotne jest znalezienie sposobu na wytwarzanie tego gazu w sposob nisko-
lub zeroemisyjny. Takg metode probuje osiggngc¢ konsorcjum Grupy LOTOS SA i Instytutu
Energetyki i AGH. W ramach projektu badawczego podjeto prébe zwiekszenia efektywnosci
procesu elektrolizy wody w celu pozyskiwania zielonego wodoru. Obecnie gtéwnymi
metodami pozyskiwania wodoru jest reforming parowy gazu ziemnego, cze$ciowe utlenianie
metanu czy tez zgazowanie wegla. Przy wszystkich tych metodach wykorzystywane sg paliwa
kopalne, tj. metan, wegiel kamienny i brunatny. Pozyskanie tego pierwiastka w ten sposdb nie
jest zatem optymalnym sposobem#°,

Patrzac holistycznie, technologie ograniczenia emisji gazéw w przemysle mozna podzieli¢
na technologie prowizoryczne, modernizacyjne oraz transformacyjne. Pierwsze z nich
redukujg emisje bez zmiany w kluczowych etapach procesu przemystowego. Celem dziatan
jest ograniczenie emisji poprzez identyfikacje i likwidacje luk w wydajnosci, a podstawowe
procesy pozostajg niezmienione. Przyktadem moze by¢ poprawa wydajnosci komponentow
bilansu zaktadu takich jak wymienniki ciepta i pompy. Technologie te sg obecnie dostepne,
ale postrzegane s3g raczej jako rozwigzania tymczasowe. W przypadku technologii
modernizacyjnych méwimy o redukcji emisji w wyniku zmiany jednego lub wiekszej ilosci
kluczowych etapdéw procesu przemystu. Dodawane sg lub zamieniane jednostki procesowe
na nowe warianty niskoemisyjne, ktore jednak pasujg do obecnego procesu i nie zmieniajg
podstaw dziatania proceséw przemystowych. Przyktadem technologii modernizacyjnych moze
by¢ zamiana krakera parowego etylenu zasilanego paliwami kopalnymi na elektryczny kraking
parowy. W przypadku technologii transformacyjnych mamy do czynienia ze zmiang podstaw
procesu przemystfowego. Zazwyczaj jest to zastgpienie platform termochemicznych
platformami biochemicznymi lub elektrochemicznymi, np. produkcje etylenu bezposrednio
z elektrolizy CO», a nie z krakingu benzyny ciezkiej. Wszystkie wyzej wymienione technologie
sg stosowane w celu ograniczenia emisji gazow w przemysle, poniewaz nie wystepuje jedno
gotowe rozwigzanie dla poszczegdlnych branz. Wydaje sie, ze zmiana w tym obszarze zawsze
bedzie wymagata zastosowania kilku rozwigzan technologicznych zapewniajgcych rézny
poziom ograniczenia niekorzystnych emisjil*®.

Dekarbonizacje w przemysle przy wykorzystaniu technologii wodorowych maja za zadanie
wspiera¢ m.in. powotywane doliny wodorowe, czyli centra odpowiedzialne za kompleksowe
wdrazanie gospodarki wodorowej m.in. w celu pozyskiwania i stosowania niskoemisyjnego

144 Tamze.

145> Naukowcy z AGH opracowuja niskoemisyjne technologie produkcji wodoru,
https://www.agh.edu.pl/nauka/info/article/naukowcy-z-agh-opracowuja-niskoemisyjne-technologie-produkcji-
wodoru/.

146 pekarbonizacja przemystu chemicznego wymaga gtebokiego zrozumienia ztozonosci technologii potrzebnych
do osiggniecia neutralnosci weglowej, ,Chemia i Biznes”, nr 6/2021.
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wodoru w procesach petrochemicznych, chemicznych oraz nawozowych!¥’. Jedng z takich
dolin bedzie Wielkopolska Dolina Wodorowa. Oprécz witadz wojewddztwa wsrdd
zainteresowanych powotaniem takiej doliny byty najwieksze miasta, tj. Poznan, Konin, Kalisz,
Pita, Leszno oraz Ostréow Wielkopolski, wielkopolskie uczelnie oraz najwieksze
przedsiebiorstwa, tj.: Solaris Bus & Coach oraz Zespdt Elektrowni Pgtnéw-Adamow-Konin.
W ramach doliny planuje sie m.in. produkcje zielonego wodoru!*8. Powyzisze oznacza, ze
przedsiebiorstwa w wojewddztwie wielkopolskim majg ogromng szanse na wigczenie sie
w $Swiatowy tancuch dostaw technologii wodorowych dla przemystu. Popyt na technologie
wodorowe na catym Swiecie ma fantastyczne prognozy. Firmy badawcze, tj. Transparency
Market Research (TMR) oraz Guidehouse Insights, szacujg roczng stope wzrostu
zapotrzebowania na zielony woddr na ponad 50%, co oznacza, ze globalny rynek zielonego
wodoru w roku 2031 osiggnie warto$¢ 135,73 mld USD#°,

5.2. Wzmocnienie dziatan B+R i innowacyjnosci w sektorze przemystu

Konkurencyjno$¢ gospodarki mierzona jest czesto jej innowacyjnoscig, a doktadniej
innowacyjnoscig produktéw i ustug oferowanych przez przedsiebiorstwa. Miarg tej
innowacyjnosci moga by¢ m.in. naktady na prowadzone prace badawczo-rozwojowe (B+R),
bez ktdérych trudno méwié o innowacyjnosci. Pomimo faktu, Zze badania nad
unowoczesnieniem produktéw i ustug wymagajg znacznych nakfaddéw, to w przypadku ich
powodzenia przedsiebiorstwa notujg skokowe przyrosty zyskdw. Oprdcz checi rozwoju i zysku
innym motorem popychajgcym zarzady przedsiebiorstw w kierunku dziatalnosci innowacyjnej
sg tendencje rynkowe oraz regulacje prawne. W przypadku tych pierwszych innowacje daja
przewage konkurencyjng i dla wielu przedsiebiorstw jest to warunek konieczny przetrwania.
Nie moga oni pozwoli¢ sobie na bezczynnos¢, w przypadku gdy konkurencja prowadzi takie
prace i zdobywa przewagi rynkowe. Regulacje prawne natomiast zwigzane sg czesto
z normami srodowiskowymi. Aby moc prowadzi¢ dalej swojg dziatalnos¢, przedsiebiorstwa
niejako zmuszane sg do wprowadzania ,zielonych” innowacji i zmniejszania tym samym
swojego niekorzystnego wptywu na srodowisko.

Skale dziatalno$ci B+R w roku 2020 w Polsce obrazuje ilo$¢ podmiotdw jg prowadzacych. Byto
ich az 6381, czyli o 8,8% wiecej niz w roku 2019. Tymczasem wydatki na dziatalno$¢ B+R
wyniosty w roku 2020 32,4 mld zt, o 0,07% wiecej niz przed rokiem. W wojewodztwie
wielkopolskim prace B+R prowadzito 561 podmiotéw, ponoszac naktady w wysokosci
2 mld zt. Pod wzgledem ilosci prowadzonych prac wiecej podmiotéw prowadzito je tylko
w wojewddztwach mazowieckim, matopolskim i $laskim, natomiast biorgc pod uwage
wielkos¢ naktadéw na taka dziatalnosé, wiecej poniosty (poza wczesniej wymienionymi)

147 polskie plany wodorowe, https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/polskie-plany-wodorowe/.

148 Doliny wodorowe w Polsce, https://h2poland.eu/pl/kategorie/doliny-wodorowe/odbior-spoleczny/doliny-
wodorowe-w-polsce/.

149 Fenomenalne” prognozy dla globalnego rozwoju rynek zielonego wodoru,
https://h2wielkopolska.pl/aktualnosci/fenomenalne-prognozy-dla-globalnego-rozwoju-rynek-zielonego-
wodoru/.
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jeszcze pomioty w wojewddztwach dolnoslaskim i pomorskim. Sektorem, ktéry ponosit
najwieksze naktady na dziatalnos¢ B+R, byt sektor przedsiebiorstw, ktérego wydatki stanowity
62,8% wszystkich naktadoéw i wyniosty 20,4 mild zt. W dalszej kolejnosci byt to sektor
akademicki (11,3 mld zt), a nastepnie rzgdowy (639,1 min zt) oraz prywatnych instytucji
niekomercyjnych (79,5 min zt). W wojewddztwie wielkopolskim sektor przedsiebiorstw oraz
uczelni wyzszych inwestuje niemal tyle samo w prace B+R, tj. odpowiednio 48,65% oraz
47,96%. Pozostate sektory ponoszg tylko 3,39% wszystkich wydatkéw na prace B+R
realizowane w Wielkopolsce. Realizowane w 2020 roku w Polsce badania to gtéwnie projekty
o charakterze prac rozwojowych, na ktére przeznaczono 16,5 mld zt, co stanowito ponad
potowe wszystkich naktadéw i az 92,4% przypadto na prace rozwojowe prowadzone przez
przedsiebiorstwa. Mniejszo$¢ stanowity badania podstawowe i stosowane (odpowiednio
10,8 mid zti 5,1 mld zt). W wojewddztwie wielkopolskim zaobserwowano tendencje podobna.
Roéwniez na badania rozwojowe przeznaczono ponad potowe wszystkich nakfaddw,
tj. 1,03 mid zt z 2 mld zt ogdétem. Na badania podstawowe i stosowane przeznaczono
odpowiednio 0,7 mld zt i 0,27 mld zt. Biorgc pod uwage dziedziny naukowe, to ponad potowa
wydatkéw dotyczyta dziatalnosci w zakresie nauk inzynieryjnych i technicznych, a 23,3%
naktadéw na badania naukowe zwigzana byta z naukami przyrodniczymi, 12,5% naukami
o zdrowiu i medycznymi, 6% naukami spotecznymi, 4,1% rolniczymi i wentylacyjnymi,
3,8% sztuka i naukami humanistycznymi®°.

Tabela 30. Nakiady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R wedtug dziedzin B+R w Polsce
i wojewodztwie wielkopolskim w 2020 roku

Dziedziny B+R Polska Wojewddztwo Procent
w tys. zt wielkopolskie w tys. zt

ogoétem 32402089 2008005,1 100
nauki przyrodnicze 7546123,8 495924,6 24,69
nauki inzynieryjne i techniczne 16099178 835171,6 41,59
nauki medyczne i nauki 4055591,9 - -
o zdrowiu

nauki rolnicze i weterynaryjne 1327976,8 205299,5 10,22
nauki spoteczne 2136197,6 149136,5 7,42
nauki humanistyczne i sztuka 1237021,3 - -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Naktady wewnetrzne na dziatalnosé B+R wedtug dziedzin B+R,
GUS, 2021.

Podobnie jak w catym kraju, w wojewddztwie wielkopolskim stosunkowo najwiecej wydatkéw
na dziatalnos¢ B+R poniesiono w zwigzku z badaniami w dziedzinach nauk inzynieryjnych
i technicznych (41,59%), w drugiej kolejnosci naktady dotyczyty nauk przyrodniczych (24,69%).
Stosunkowo duzo w odniesieniu do catego kraju przeznaczono na badania w zakresie nauk
rolniczych i weterynaryjnych, tj. 10,22% wszystkich naktadow. Nie prowadzono jednak
w wojewddztwie wielkopolskim prac B+R w dziedzinie medycyny i nauk o zdrowiu.

150 Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R wedtug dziedzin B+R, GUS, 2021.
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Potencjat do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych zalezy w duzym stopniu od posiadania
odpowiedniego kapitatu ludzkiego. W prowadzone w Polsce w 2020 roku prace B+R
zaangazowanych byto 283,4 tys. osdb, co stanowito wzrost o 4,6% w stosunku do roku 2019.
Najwiecej osdb zaangazowanych w prace B+R pracowato na uczelniach (48,7%), jednak udziat
ten w roku 2020 ulegt zmniejszeniu o 3,3% w stosunku do roku poprzedniego.
W wojewddztwie wielkopolskim pracowato 10 542 badaczy, co plasuje wojewddztwo na
szostej lokacie w kraju za wojewddztwami mazowieckim, matopolskim, slgskim, dolnoslgskim
i pomorskim?®>1,

Potencjat wojewddztwa wielkopolskiego mozna réwniez oceni¢ poprzez oferte i dostepnosé
instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek naukowych. Na terenie wojewddztwa dziatalnosé
prowadzi szes¢ parkéw przemystowo-technologicznych:

e Nickel Technology Park,

e Poznanski Park Naukowo-Technologiczny,

e Poznanski Park Technologiczno-Przemystowy,
e Nobel Tower,

e Invest Park Srem/Zbrudzewo,

e Park Przemystowy Luvena Sp. z o.0.

Istniejgce parki przemystowo-technologiczne oprécz wynajmu powierzchni biurowej czy
magazynowej oferujg réwniez wsparcie projektow i przedsiebiorstw z konkretnych branz. | tak
Nickel Technology Park wspiera projekty z branz IT, life science i pharma. Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny w szczegdlnosci w obszarze chemii, biotechnologii i gospodarki
odpadami, natomiast Park Przemystowy Luvena Sp. z 0.0. specjalizuje sie w nawozach
rolniczych i ogrodniczych oraz impregnatach.

Warto roéwniez wspomnie¢, ze wojewddztwo wielkopolskie posiada znaczgcg baze
akademicka, na ktorg sktadajg sie 32 szkoty wyzsze, ok. 50 placéwek naukowo-badawczych.
Wsréd uczelni wyzszych mozna wymienic:

e Politechnike Poznanska,

e Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,

e Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,

e Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,

e Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowg im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
w Kaliszu,

e Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowg w Koninie,

e Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowg im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie.

Wedtug PAIH sektory wysokiej szansy wojewddztwa wielkopolskiego to?°2:

e motoryzacja,

151 Tamze.
152 https://www.paih.gov.pl/regiony/wojewodztwa/wielkopolskie.
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e BPO (Business process outsourcing — zlecanie wybranych proceséw biznesowych),
e logistyka.

W grudniu 2020 roku zakoriczono prace nad dokumentem , Regionalna Strategia Innowacji dla
Wielkopolski 2030” (RIS 2030), w ktorym okresSlono priorytetowe kierunki rozwoju
wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030. Wsrdd okreslonych tam kierunkéw wskazano:

e Biosurowce i zywno$¢ dla swiadomych konsumentoéw,

e Whnetrza przysztosci, tj. produkcje wyposazenia wnetrz wraz z budownictwem
inteligentnym oraz z inteligentnymi materiatami, nanomateriatami, polimerami,
technologiami  wytwarzania sensoréw, wirtualnym prototypowaniem oraz
technologiami wytwarzania i montazu,

e Przemyst jutra zwigzany z zawansowanymi procesami produkcyjnymi, a takze obszary
zrownowazonej i efektywnej energetyki,

e Woyspecjalizowane procesy logistyczne,

e Technologie ITC dla innowacyjnych spotecznosci oraz biznesowe zastosowania ICT,

e Nowoczesne technologie medyczne.

W wymienionym dokumencie zauwazono réwniez, ze w wojewddztwie nie wystepuje
jednolite nasycenie wskazanymi dziedzinami na catym obszarze. W zwigzku z powyzszym dla
poszczegdlnych regiondw wskazano specjalizacje regionalne wynikajgce z ich potencjatu i tak
w podregionie koninskim:

e odnawialne Zrddta energii i nowoczesne technologie energetyczne, w tym wodorowe,

turystyka,

logistyka,

produkcja zdrowej zywnosci.
W podregionie poznanskim i miescie Poznan zidentyfikowano:

e energetyke OZE,

e ekonomie wody,

e budownictwo energooszczedne,
e rozwdj oparty na kulturze,

e przemyst meblarski,

e |ogistyke,

e |ICT.

Dla podregionu kaliskiego wyszczegdlniono:

e budownictwo,

e przemyst czasu wolnego,
e energetyke OZE,

e Przemyst4.0,

e technologie wodorowe,
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e gospodarke obiegu zamknietego,
e przemyst precyzyjny,

e biotechnologie,

e kosmonautyke,

e przemyst chemiczny.

W podregionie leszczyriskim wskazano jako istotne dla podregionu specjalizacje takie jak:

e produkcja zywnosci,
e produkcja na potrzeby wnetrz i budownictwa,
e produkcja na potrzeby sektoréw przemystu i transportu.

Podregion pilski natomiast ma niezbedne zasoby do rozwoju branz takich jak:

e technologie wodorowe,

e produkcja artykutéw spozywczych,
e przetwdrstwo przemystowe,

e budownictwo,

e turystyka.

Potencjat dziatalnosci B+R i innowacyjnosci w wojewddztwie wielkopolskim mozna ocenié
dosy¢ wysoko, na co wskazuje istotny w skali kraju udziat naktadow na dziatalnos¢ B+R, w tym
w dziedzinach istotnych dla przemystu, tj. naukach technicznych, oraz wysoki udziat (trzecie
miejsce w Polsce za wojewddztwami mazowieckim i $lgskim) w produkcji przemystowe;j.
Jednoczesnie produkcja w wojewddztwie wielkopolskim rosnie w tempie 17% rocznie,
poréwnujgc lata 2020-2021. Dynamika produkcji jest nieco mniejsza niz srednia krajowa,
jednakze sg to dane za lata pandemiczne, wiec trudno o jednoznaczng ocene tego trendu.

Tabela 31. Produkcja sprzedana przemystu w latach 2020-2021 w Polsce
i w poszczegdlnych wojewddztwach

Produkcja sprzedana przemystu
w cenach biezacych Dynamika
Lp. Obszar
2020 2021 (w %)
(min zt) (min zt)

1. | POLSKA 1509 370,9 1867 622,9 1,24
2. | MAZOWIECKIE 306 292,8 389 238,1 1,27
3. | SLASKIE 214 959,8 267 498,0 1,24
4. | WIELKOPOLSKIE 182 996,2 214 785,4 1,17
5. | DOLNOSLASKIE 146 202,6 187 889,2 1,29
6. | MALOPOLSKIE 109 398,4 139 744,1 1,28
7. | POMORSKIE 91 650,4 118 723,1 1,30
8. | tODZKIE 87 609,4 104 763,9 1,20
9. | KUJAWSKO-POMORSKIE 66 660,1 75316,4 1,13
10. | PODKARPACKIE 51559,1 64 847,4 1,26
11. | ZACHODNIOPOMORSKIE 45 377,8 54 620,1 1,20
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12. | LUBELSKIE 39579,2 48 797,1 1,23
13. | LUBUSKIE 38709,2 46 889,1 1,21
14. | PODLASKIE 32807,7 38317,3 1,17
15. | WARMINSKO-MAZURSKIE 3243156 39918,6 1,23
16. | OPOLSKIE 32247,2 394495 1,22
17. | SWIETOKRZYSKIE 30889,5 36 825,5 1,19

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wydaje sie, ze w wojewddztwie wielkopolskim wystepuja wszystkie niezbedne elementy
do tego, aby region stat sie jednym z lideréw w kraju w zakresie innowacyjnosci przemystu.
Poza wysokg produkcjg przemystowg, znaczgcymi naktadami na dziatalnos¢ B+R w regionie
wystepuje dobrze rozwinieta baza naukowa, tj. uczelnie wyzsze i instytuty badawcze
z dobrym potencjatem ludzkim do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. Innymi
przestankami jest korzystne ulokowanie wojewddztwa w srodkowej czesci kraju, w bliskosci
zachodniej granicy z wysoko rozwinietg infrastrukturg transportowa. Jednoczesnie wysoka
produkcja rolnicza (najwiekszy areat ziemi rolnej w kraju) predysponuje wojewddztwo
do bycia znaczagcym producentem wysokiej jakosci zywnosci. Ten aspekt determinuje pilng
koniecznos¢ przeksztatcen w przemysle w kierunku zielonych technologii. Duzym wyzwaniem
jest wiec utrzymanie tempa wzrostu produkcji z zachowaniem, a nawet polepszeniem stanu
srodowiska naturalnego. Powyzsze zostato zauwazone przez wtadze regionu i w opracowanej
,Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030” (RIS 2030) duzy nacisk potozono
na rozwoj technologii przyjaznych srodowisku, w tym technologii wodorowych. Powyzszy
dokument wskazuje, ze wojewddztwo ma ambicje stania sie liderem w Polsce w rozwoju
technologii wodorowych. W swietle obecnych wydarzen — tj. ataku Rosji na Ukraine 24 lutego
2022 roku oraz pakietu sankcji na agresora, co spowodowato ograniczenie importu surowcow
takich jak wegiel i ropa z Rosji — czyni te cele pilnymi. Jednoczesnie zaplanowane dziatania
i Srodki w ramach programow UE na lata 2021-2021 oraz Krajowego Planu Odbudowy mogg
w znacznym stopniu utatwic realizacje tych dziatan.

5.3. Wit3aczenie w nurt czwartej rewolucji przemystowej (Przemyst 4.0)

Pojecie Przemystu 4.0 oznacza przeksztatcenia w przemysle, ktére obejmuja zintegrowanie
catego fancucha wartosci, nowe modele biznesowe oraz cyfryzacje produktéw i ustug.
To wszystko moze by¢ osiggniete poprzez transformacje organizacyjng i technologiczng
przedsiebiorstw. Termin Przemyst 4.0 pojawit sie pierwszy raz w roku 2011, jednak jego
koncepcje dookreslono w 2013 roku w Niemczech, gdzie opublikowano raport z zakresu
zalecen dla inteligentnego przemystu. W tym raporcie okreslono m.in. potrzebe rozwoju
maszyn autonomicznie wymieniajacych informacje, projektowanie inteligentnych fabryk
i produktow oraz doskonalenie proceséw wytworczych 3,

153 Przemyst 4.0, https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/tag/przemysl-4-0/page/2/.
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Przemyst 4.0 to zatem integracja najnowoczesniejszych technologii dostepnych obecnie
w kazdym aspekcie procesu przemystowego i organizacji przedsiebiorstwa. Zaktada
wspotdziatanie ludzi, systemdéw i autonomicznych maszyn i urzadzen. Te najnowsze
technologie i procesy mozemy okresli¢ gtdwnymi wyrdznikami Przemystu 4.0.

Rysunek 3. Wyrdzniki Przemystu 4.0

Technologia chmury Technologie Rzeczywistos¢ wirtualna

Cloud Computing przyrostowe 3D i rozszerzona SR

Integracja systemow Symulacje proceséw Internet rzeczy (loT)

Cyberbezpieczenstwo

Inteligentne systemy
produkcyjne (Intelligent
Manufacturing System
IMS)

System cyberfizyczny
Technologia ,Big Data” (Cyber Physical System
CPS)

Technologie
informacyjne
i komunikacyjne

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Wypracowanie metodologii oraz badanie stopnia dostosowania wybranych
przedsiebiorstw do wymogdw gospodarczych, jakie stawia czwarta fala rewolucji przemystowej (Przemyst 4.0), 2020, GUS.

Technologia chmury to nowe podejscie do organizacji wirtualnych przestrzeni dyskowych.
Dane gromadzone sg i analizowane w tzw. wirtualnej chmurze, czyli na farmach serweréw
utrzymywanych przez wyspecjalizowane firmy. Zaletg rozwigzania jest przede wszystkim
mobilny dostep do danych. Obowigzujgcym standardem jest tez dostep do oprogramowania
zainstalowanego w ,,chmurze” zamiast na urzadzeniu uzytkownika. Poza przestrzenia dyskowa
jako ustuga dostepne sg tez moce obliczeniowe, ktére mozna wynajgé w razie potrzeby.
Niczym nieograniczony, szybki i mobilny dostep do danych jest jednym z podstawowych
wyrdznikow transformacji Przemystu 4.0%%4,

Rzeczywisto$¢ wirtualna i rozszerzona polega na zastosowaniu odpowiedniego sprzetu,
np. gogli i oprogramowania komputerowego, ktdre generuje wirtualng rzeczywistos¢. Mozna
wyrozni¢ dwa gtdéwne systemy, tj. gogle nieprzezierne z monitorami do projekcji obrazéw oraz
okulary przezierne, na ktérych szkfach realizowana jest projekcja obrazu wirtualnego.
W pierwszym przypadku mamy do czynienia z obrazem catkowicie wirtualnym, a w drugim
obraz komputerowy naktadany jest na rzeczywiste obrazy, czyli méwimy o rzeczywistosci
rozszerzonej (tzw. Augmentet Reality AR). Do tej pory tego typu technologie miaty
zastosowanie gtdwnie w grach komputerowych, niemniej jednak istnieje ogromny potencjat
wykorzystania tych technologii do budowy zaawansowanych, interaktywnych interfejséw
cztowiek — maszyna. Dodatkowo technologie te sg juz wykorzystywane np. w szkoleniach

154 Wypracowanie metodologii oraz badanie stopnia dostosowania wybranych przedsiebiorstw do wymogdw
gospodarczych, jakie stawia czwarta fala rewolucji przemystowej (Przemyst 4.0), 2020, GUS.
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pracownikdw poprzez zaawansowane symulacje. Mozna sie spodziewaé, ze niebawem
pojawig sie tez nowe zastosowania wskazanych technologii.

Integracja systemow jest jednym z podstawowych wyrdznikdw Przemystu 4.0. W tej koncepcji
dazy sie do tego, aby praktycznie kazde urzgdzenie w cyklu produkcyjnym posiadato modut
komunikacji i przetwarzania danych. Sprawia to, ze caty system jest bardzo elastyczny i zmiana
sposobu pracy mozliwa jest centralnym poleceniem bez ingerencji operatora w kazdy element
osobno. Wyzwaniem jest tutaj konieczno$¢ otwartych standardéw w obszarach komunikacji
i oprogramowania. Obecnie producenci poszczegdlnych standarddéw s3 czesto jego
wiascicielami, co utrudnia integracje poszczegdlnych elementéw, dlatego tez wymagana jest
zmiana podejscia w tym zakresie na rzecz otwartych standardow.

Symulacje procesdw pozwalajg szybciej i efektywnej budowal zaawansowane maszyny
mechatroniczne, a nawet cafe linie produkcyjne. Dzieje sie to dzieki zastosowaniu systemow
komputerowych do symulacji proceséw roboczych zaawansowanych urzadzen
mechatronicznych. Takie symulacje sg duzo tansze i efektywniejsze od budowy prototypow
i testowania w warunkach rzeczywistych, dajg réwniez mozliwos¢ jednoczesnego testowania
réznych wariantéw i opcji.

Internet rzeczy (loT) to zjawisko pochodne trendowi integracji systemdw. Zaktada, ze kazda
rzecz i urzadzenie moze gromadzi¢ dane i by¢ zdolne do komunikacji. Oprécz zastosowan
w gospodarstwach domowych, takich jak zdalne sterowanie sprzetem AGD lub zgtaszanie
przez ten sprzet koniecznosci uzupetnienia jakichs elementéw, a nawet samodzielne ich
zamowienie, moze miec réwniez zastosowanie w procesie produkcyjnym. Elementy takiego
procesu produkcyjnego mogg np. samodzielnie zgtasza¢ gotowos¢ do wykonania okreslonych
serii produkcji i tym samym planowanie produkcji moze odbywac¢ sie w sposéb dynamiczny
bez udziatu cztowieka. Ta technologia ma rowniez niebagatelne znaczenie przy integracji
rozproszonych elementéw procesu produkcyjnego i w potgczeniu np. z technologig
rozpoznawania komponentow systemu produkcyjnego, np. z pomocg identyfikacji falami
radiowymi (RFID), pozwala na petne, automatyczne zarzadzanie catym systemem produkgji.

Wielkoskalowe przetwarzanie danych, tzw. Big Data, to kolejna z technologii i wyrdznik
transformacji przemystowej w kierunku Przemystu 4.0. Dla tej technologii mozna wyrdznic¢
dwa gtéwne zastosowania, tj. efektywne przeszukiwanie duzych zbioréow danych, aby znalez¢
odpowiednie wzgledem preferencji uzytkownika. Drugi z obszaréw zastosowan uzyteczny
w procesach przemystowych to wykorzystanie zaawansowanych algorytmoéw przetwarzania
danych do diagnostyki proceséw produkcyjnych i samodiagnostyki maszyn. Obecna tendencja
opomiarowania kazdego aspektu dziatania maszyn wymaga zaawansowanych sposobow
przetwarzania i analizy tych danych. W potgczeniu z uczeniem maszynowym pozwoli to
stworzy¢ systemy diagnostyki, a nawet predykcji awarii dziatania maszyn i urzadzen.

Niezwykle waznym aspektem jest cyberbezpieczenstwo. Maszyny i urzadzenia wymieniajace
dane w sieci narazone sg na ataki polegajgce na zaktécaniu pracy tych maszyn i urzadzen lub
wykradaniu cennych danych przedsiebiorstwa. Ochrona z zakresu cyberbezpieczenstwa musi
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byc¢ jednoczesnie wdrazana z wdrazaniem technologii polegajgcych na integracjach systemow
czy Internetu rzeczy.

Technologie przyrostowe 3D s3 technologiami pozwalajgcymi realizowac gtowne zatozenia
koncepcji Przemystu 4.0 takich jak model zindywidualizowane] produkcji seryjnej. Mozna to
0siggngc za pomocy wdrazania technologii przyrostowych, tj. druku 3D. O ile obecnie maszyny
przemystowe sg w duzej czesci elastyczne i tatwo przeprogramowalne, to mozna zauwazy¢
rozny stopien tej elastycznosci, gdzie czesto zmiana parametréw produkcji wymaga ingerencji
operatora. Wfasnie w momentach wytwarzania czesci czy elementéw, dla ktérych urzadzenia
wytwarzajgce nie sg jeszcze wystarczajgco elastyczne, ma zastosowanie metoda druku 3D
pozwalajgca wykonywac niewielkie serie lub nawet pojedyncze elementy. Szczegdlnie
przydatna moze by¢ w potgczeniu z narzedziami do wizyjnego skanowania geometrii
elementdw i zastosowania technik inzynierii odwrotnej do wytwarzania elementdéw. Dzieki
systemom wizyjnego skanowania w tatwy sposdb mozna uzyska¢ modele geometryczne
niezbedne do wydrukowania danej czesci.

Sztuczna inteligencja obejmuje szereg technologii, ktére mogg by¢ uzyte do projektowania,
sterowania urzadzen czy tez budowy interfejséw komunikacji cztowiek — maszyna. Ta grupa
technologii obejmuje sztuczne sieci neuronowe (ANN), logike rozmytg (FL) oraz algorytmy
genetyczne (GE). W duzym uproszczeniu wskazane technologie powstaty w wyniku obserwacji
zjawisk biologicznych i préb ich nasladowania przez systemy informatyczne. Obecnie maszyny
wyposazone sg W duzg ilos¢ czujnikdw, ktore mozna nazwac ich zmystami, dzieki ktorym
i z wykorzystaniem technologii sztucznej inteligencji mogg one pracowac z cztowiekiem. Tego
typu maszyny nazywane sg cobotami. Rozwijajg sie tez systemy do samodiagnozowania,
widzenia maszynowego, komunikacji gtosowej, interakcji dotykowej z sitowym sprzezeniem
zwrotnym, diagnostyki drganiowej maszyn, diagnostyki termicznej, kompensacji btedow
wolumetrycznych.

Uczenie maszynowe (ML) to rozwigzanie pokrewne sztucznej inteligencji i czesto
wykorzystujgce sztuczne sieci neuronowe. Uczenie maszynowe to gtdwnie samodiagnostyka
maszyn, ale takie ich samodoskonalenie sie poprzez ustawiczne monitorowanie
i przetwarzanie danych w celu poprawy jakosci i wydajnosci.

Inteligentne systemy produkcyjne zwane tez inteligentnym wytwarzaniem to koncepcja
produkcji w celu jej optymalizacji poprzez petne wykorzystanie zaawansowanych technologii
informacyjnych i produkcyjnych. W uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze tradycyjny system
produkcyjny przeksztatcany jest w system inteligentny. Koncepcja zaktada szerokie
wykorzystanie sztucznej inteligencji, aby zminimalizowaé udziat cztowieka w catym procesie.
Dla przyktadu, system moze obejmowa¢ automatyczne rozmieszczanie elementow
produkcyjnych i monitorowanie wszystkich elementéw systemu produkcyjnego w czasie
rzeczywistym?1>>.

155 Wypracowanie metodologii oraz badanie stopnia dostosowania wybranych przedsiebiorstw do wymogdw
gospodarczych, jakie stawia czwarta fala rewolucji przemystowej (Przemyst 4.0), 2020, GUS.
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Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) s zwigzane ze zbieraniem,
przechowywaniem, przetwarzaniem, przesytaniem, rozdzielaniem i prezentacjg rdznych
informacji, tj. tekstow, obrazéw, diwieku. Te technologie pomagajg przedsiebiorstwom
poprawié¢ sprawnos¢, szybkos¢ i efektywnos¢ dziatania. Zapewniajg wiekszg autonomie
pracownikéw oraz utatwiajg kontrole proceséw. W dziedzinie produkcji produktéw wysoce
dostosowanych jest to mozliwe dzieki narzedziom do wirtualnego wsparcia produkgcji
w zakresie modelownia, symulacji i prezentacjit®.

Wskazane wyzej obszary stanowig pewne wyznaczniki, ktére okreslajg podstawy transformaciji
w zakresie Przemystu 4.0. W czesci wskazane rozwigzania i technologie stanowig juz pewien
standard dziatania przedsiebiorstw produkcyjnych. Niemniej ciggly rozwdj techniki
i Swiatowych trendéw okresla kierunki i wyzwania rozwojowe tej tendencji i wsréd nich
mozemy wymieni¢: ogdlne ramy dla inteligentnego wytwarzania, inteligentne modele
produkcji oparte na danych, inteligentne systemy produkcyjne (IMS), wspétprace cztowiek —
maszyna oraz zastosowanie inteligentnej produkcji.

Rysunek 4. Kierunki i wyzwania rozwojowe Przemystu 4.0

Inteligentne modele
produkcji oparte
na danych

Ramy dla inteligentnego
wytwarzania

Inteligentne systemy
produkcyjne (IMS)

Wspotpraca cztowiek - Zastosowanie
maszyna inteligentnej produkcji

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie: Wypracowanie metodologii oraz badanie stopnia dostosowania wybranych
przedsiebiorstw do wymogdw gospodarczych, jakie stawia czwarta fala rewolucji przemystowej (Przemyst 4.0), 2020, GUS.

Ogolne ramy dla inteligentnego wytwarzania obejmujg gtebokie zintegrowanie technologii
produkcji, technologii informacyjno-komunikacyjnych i technologii czujnikdw. Wyzwaniem
jest tutaj integracja duzych obszaréw z zakresu takiego jak:

e inteligentne projektowanie z wykorzystaniem wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci
tacznie z drukowaniem prototypdéw 3D w czasie rzeczywistym,

e inteligentne maszyny wspotpracujagce ze sobg w czasie rzeczywistym w catym
zaktadzie,

e inteligentne monitorowanie dla niezaktéconego operowania, konserwacji i planowania
produkcji w catych systemach,

156 Information and communication technology and foreign direct investment: Interactions and contributions to
economic growth, Empir Econ, 2015.
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e inteligentna kontrola gtéwnie w celu fizycznego zarzadzania kazdg maszyna
w zaktadzie w sposéb zdalny,

e inteligentne planowanie w celu autonomicznego planowania proceséw w oparciu
o duze zbiory danych z procesu produkcyjnego.

Inteligentne modele produkcji oparte na danych zakfadaja upowszechnienie standardéw
oczujnikowania poszczegolnych elementdéw produkcji i pozyskiwania duzych zbioréw danych.
Te zebrane dane umozliwig potgczenie cztowieka, logiki maszyn, materiatéw, pracy i produkcji.
Modele samouczgce bedg w stanie generowac bardziej doskonalsze algorytmy do zarzadzania
produkcja.

W ramach inteligentnych systeméw produkcyjnych zaktada sie wykorzystanie na duzg skale
autonomicznych, inteligentnych jednostek produkcyjnych, ktére bedg w stanie samodzielnie
podejmowac decyzje i np. dostosowywac sie do rytmu produkcyjnego. Innym przyktadem
moze by¢ sytuacja, w ktdérej maszyna rozpoznaje elementy i jest w stanie dostosowac rodzaj
przetwarzanego produktu do tych elementéw.

Wspotpraca cztowiek — maszyna zaktada Scista i bezpieczng wspotprace cztowieka z maszyna.
Cztowiek bedzie sie komunikowat z nig za pomoca rozpoznawania mowy, widzenia
komputerowego, uczenia maszynowego i zaawansowanych modeli synchronizacji. W takim
zestawieniu maszyny bedg zapewnia¢ pomoc cztowiekowi w sytuacjach dynamicznych.

Zastosowanie inteligentnej produkcji rozwijane jest obecnie na agentach, tj. programowaniu
agentowym, gdzie integrowanych jest wiele elementéw takich jak planowanie i planowanie
procesOw produkcyjnych, monitorowanie i kontrola jakosci oraz zarzgdzanie magazynem itp.
W tym systemie kazdy pojedynczy agent musi by¢ przygotowany na poprawne dziatanie
w przypadku otrzymania nieprawidtowych, niepetnych lub nieotrzymania danych od innego
agenta. Takie dziatanie wieloagentowe wraz z integracjg agentéw rozproszonych stanowi
podstawe inteligentnej produkcji. Innym sposobem na wdrazanie inteligentnej produkcji jest
zastosowanie technologii chmurowych®®’,

Prébujac zidentyfikowac gatezie przemystu z potencjatem do wdrozenia rozwigzan Przemystu

4.0, mozna oprzec sie na klasyfikacji zaproponowanej przez OECD, tzw. podziale wedtug

poziomdw techniki, gdzie wyrdzniamy sektory wysokiej techniki i sredniej techniki®®8.

157 Wypracowanie metodologii oraz badanie stopnia dostosowania wybranych przedsiebiorstw do wymogéw
gospodarczych, jakie stawia czwarta fala rewolucji przemystowej (Przemyst 4.0), 2020, GUS.
158 Startupy Technologiczne — raport Polska 2021, Taylor Economics.
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Tabela 32. Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON w sektorach
wysokiej i Sredniowysokiej techniki w Polsce i wojewddztwie wielkopolskim (stan na dzien
31.03.2022 roku)

. Liczba
Liczba L,
. Kod L. podmiotow w
Sektor Nazwa kategorii podmiotow L . %
PKD wojewoddztwie
w Polsce

wielkopolskim
Produkcja podstawowych 21 696 45 6%
substancji farmaceutycznych oraz

lekéw i pozostatych wyrobdéw

farmaceutycznych
Wysoka Produkcja komputerédw, wyrobow 26 5514 459 8%
technika elektronicznych

i optycznych

Produkcja statkéw powietrznych, 30.3 248 16 6%

statkow kosmicznych
i podobnych maszyn

Produkcja chemikaliéw 20 5111 496 10%
i wyrobéw chemicznych

Produkcja broni i amunicji 25.4 69 6 9%
Produkcja urzadzen elektrycznych 27 3894 401 10%
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie 28 8570 934 11%
indziej niesklasyfikowanych

Produkcja pojazdéw 29 2474 302 12%

samochodowych, przyczep

Sredniowysoka | i naczep z wytgczeniem motocykli
technika Produkcja lokomotyw kolejowych 30.2 377 25 7%

oraz taboru szynowego

Produkcja wojskowych pojazdéw 304 6 1 17%
bojowych
Produkcja sprzetu transportowego, | 30.9 607 80 13%

gdzie indziej niesklasyfikowanego
Produkcja urzadzen, instrumentéw | 32.5 8140 699 9%
oraz wyrobow medycznych,

wiaczajac dentystyczne

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie rejestru REGON,

Biorgc pod uwage procentowy udziat ilosci przedsiebiorstw wysokiej i Sredniowysokiej
techniki w wojewddztwie wielkopolskim wzgledem zaktadéw w catej Polsce, najwiecej
wystepuje zaktadéw produkujacych wojskowe pojazdy bojowe (1 z 6 w Polsce). Na kolejnym
miejscu jest produkcja sprzetu transportowego, gdzie indziej niesklasyfikowanego (80 z 607
zaktadow w Polsce), nastepnie sg zaktady produkujace pojazdy samochodowe, przyczepy
i naczepy z wytgczeniem motocykli (302 z 2474 zaktadow w Polsce). Stosunkowo wysokie
nasycenie przedsiebiorstw w Wielkopolsce wzgledem catej Polski wystepuje w dziatach PKD:
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych (933 z 8570), produkcja
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urzadzen elektrycznych (402 z 3894), produkcja chemikalidw i wyrobéw chemicznych (496
z5111). Biorgc jednak pod uwage ilos¢ podmiotéw, najwiecej w wojewddztwie wielkopolskim
operuje przedsiebiorstw w sekcji Produkcja maszyn i urzadzen, prioryte niesklasyfikowanych
(934 podmioty) oraz Produkcja urzadzen, instrumentow oraz wyrobdéw (699 podmiotow).

Wysoki potencjat we wdrazaniu idei Przemystu 4.0 wykazujg duze przedsiebiorstwa i zaktady
koncerndéw zagranicznych takich jak Volkswagen Poznan. W wojewddztwie wielkopolskim
koncern prowadzi cztery zaawansowane technologicznie fabryki. W latach 2019-2020 spétka
byta liderem w Polsce pod wzgledem liczby wyprodukowanych samochoddéw. Dziafajgce
zaktady to: Zaktady Caddy/T w Antoninku, Zaktad Crafter Wrzesnia, Odlewnia na Wildzie
i Zaktad w Swarzedzu. Spoétka zatrudnia ponad 10 tys. pracownikdow i w najblizszym czasie
planuje zainwestowa¢ 400 min euro w rozbudowe zaktadéw?**°.

Innym przyktadem przedsiebiorstwa, ktdre ma potencjat do wdrazania rozwigzan z zakresu
Przemystu 4.0, jest Zespot Elektrowni Patnow-Adamoéw-Konin SA, ktéry podpisat kontrakt
z firmg Hydrogenics Europe N.V. dotyczacy zakupu elektrolizera HyLYZER 1000-30 do produkcji
wodoru wraz z niezbednym oprzyrzagdowaniem. Nowoczesny przemyst energetyczny oparty
o idee OZE ma szanse réwniez rozwijaé sie w podregionie pilskim w zwigzku z powotaniem
Pilskiego Klastra Energetycznego. W podregionie kaliskim mozna zidentyfikowaé znaczaca
liczbe przedsiebiorstw przemystu meblarskiego takich jak Grupa G3 S.J., COM40 Sp. z 0.0. Sp.
K. i CORRECT — K. Btaszczyk i Wspdlnicy Spotka Komandytowa, Intar Sp. z 0.0., Fabryka Mebli
Meblar Sp. J.iinne, ktére réwniez mogg miec¢ potencjat do implementacji rozwigzan Przemystu
4.0. W podregionie leszczynskim zidentyfikowaé mozna szereg mniejszych podmiotéw
bedgcych poddostawcami komponentdw dla branzy motoryzacyjnej i budowlanej®.

Wedtug raportu Fundacji Startup Poland (Polskie Startupy 2021) wojewddztwo wielkopolskie
jest znaczgcym osrodkiem rozwoju startupdéw, gdzie swg dziatalnos$¢ prowadzi 7,3% badanych
startupow, co czyni Wielkopolske czwartym osrodkiem rozwoju startupéw w Polsce za
wojewddztwami mazowieckim, dolnoslgskim i matopolskim. Startupy sg nosnikiem innowacji,
sg to przedsiebiorstwa z zatozenia tworzone w celu wdrazania innowacyjnych produktow
i ustug. Wydaje sie, ze szczegodlnie przedsiebiorstwa typu startup moga mieé¢ ogromny wptyw
na przeksztatcenia w zakresie Przemystu 4.0. Biorgc pod uwage profil dziatalnosci polskich
startupow, az 22% z nich zajmuje sie rozwigzaniami z zakresu na Al (sztucznej inteligenc;ji)
i machine learning (uczenie maszynowe). Te technologie sg podstawg rozwigzan w dziedzinie
Przemystu 4.0, wiec szukanie nowych zastosowan i powszechne ich zastosowanie korzystnie
wptynie na rozwdj technologii w przemysle. Réwnie duzy odsetek startupow zajmuje sie
rozwigzaniami z zakresu medtech, a 9% wskazuje na Big Data i Przemyst 4.0. Inne dziedziny
dziatalnosci startupow to Internet rzeczy (loT) — 8% startupow deklaruje wykorzystanie tych
technologii, (6%) rozwigzan z zakresu wirtualnej rzeczywistosci. Z analizowanych danych
wynika, ze startupy mogg spetnic istotng role w transformacji przemystowej 4.0. O ile startupy

159 https://volkswagen-poznan.pl.
160 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030” (RIS 2030), Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu, 2020.
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rzadko podejmujg wprost dziatalnos$¢ przemystowg, o tyle czesto dostarczajg innowacyjnych
rozwigzan dla przedsiebiorstw. Potwierdza to fakt, ze prawie 100% startupdw wskazuje, ze ich
klientem sg MSP i/lub duze firmy. Oprécz wprost dostarczania rozwiazan i technologii dla
przemystu startupy upowszechniajg i rozwijajg technologie, ktéra staje sie powszechna,
budujg ekosystem innowacji i rozwijajg talenty. Warto zatem upatrywaé w startupach
istotnego gracza przeksztatcen w kierunku Przemystu 4.0.

Wojewddztwo wielkopolskie jest czwartym w skali kraju wojewddztwem pod wzgledem
uprzemystowienia. Niemniej jednak potencjat do wdrazania idei Przemystu 4.0 wykazuja
gtownie duze przedsiebiorstwa, w tym gtownie z kapitatem zagranicznym. Wiekszos¢ firm
w wojewoddztwie wielkopolskim, uczestniczgc w produkcji przemystowej, jest elementami
tancucha dostaw i podwykonawcami, rzadziej dostarczajgc koricowe produkty. Niemniej
wazne jest, aby nadazaC za postepem i technologiami wprowadzanymi przez duze
przedsiebiorstwa, aby nie wypas¢ z tego tancucha dostaw, a wrecz przeciwnie, aby otwierac
nowe rynki i uczestniczy¢ w nowych kooperacjach. Przeprowadzone analizy wskazujg, ze
wojewddztwo wielkopolskie ma duze szanse na aktywniejsze dziatanie w tancuchach dostaw
w innych ekosystemach. Wymaga to jednak zaangazowania i wsparcia réznych aktoréw, nie
tylko przedsiebiorstw. Podobnie jak w poprzednich rozdziatach pozadane dziatania nalezy
rozpatrywa¢ w kontekscie modelu Poczwdérnej Helisy uwzgledniajagcym przedsiebiorstwa,
sektor nauki, szeroko rozumiang administracje oraz instytucje reprezentujgce
przedsiebiorcow w procesie wzmacniania konkurencyjnosci i innowacyjnosci przemystu
(organizacje branzowe).

W przypadku spoteczenstwa, a w zasadzie konsumentow nalezy budowac¢ swiadomosé
z pokazywac korzysci, jakie niosg za sobg rozwigzania energooszczedne w przemysle. Obecnie
konsumenci sg coraz bardziej Swiadomi i swoimi wyborami konsumenckim mogg wymuszaé
procesy modernizacyjne w przemysle. Jak wskazano wczesniej, zmiany procesow
technologicznych w przedsiebiorstwach nie sg fatwe z uwagi na wiele czynnikéw takich jak
kapitatochtonnos¢, bariery technologiczne czy dtugie cykle zycia linii przemystowych. Zmiany
te mogg przyspieszac i stymulowaé swiadome wybory konsumentow.

Kluczowg role w tym modelu petnig przedsiebiorstwa, od ktérych oczekujemy ,zielonej”
transformacji procesdow oraz unowoczesnienia produkcji, aby nadaza¢ za sSwiatowymi
trendami w tym zakresie. Jak juz wskazano, sg to ogromne wyzwania, przed ktérymi stojg
zaktady przemystowe, dlatego tez pozostate podmioty wymienione w powyzszym modelu
powinny uczestniczy¢ w tym procesie w roli wspomagajacej i uzupetniajace;.

Administracja, czyli wiadze lokalne powinny wystepowa¢ w roli zapewniajgcego warunki
organizacyjne i $Srodki na wdrazanie nowoczesnych rozwigzan. W tym drugim aspekcie
oczywistym Zrédtem sg srodki europejskie dostepne na poziomie samorzadu wojewddztwa
z perspektywy finansowej 2021-2027 i kolejnych, ktére skutecznie moga stymulowac
wprowadzanie innowacji w przedsiebiorstwach oraz osrodkdw wsparcia startupéw jako
nos$nikdw innowacji. W tym aspekcie nalezy oczywiscie uwzgledniaé potencjat przedsiebiorstw
do wdrazania proceséw energooszczednych i innowacyjnych. Zwfaszcza mniejsze
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przedsiebiorstwa powinny byé wspomagane w tym zakresie, gdyz majg ograniczony potencjat
do inwestycji w kosztowne technologie modernizacyjne. Inng rolg samorzaddow jest
przycigganie inwestoréw, rowniez tych z kapitatem zagranicznym. Obecnos$¢ duzych,
nowoczesnych pomiotéw przemystowych pozytywnie wptywa na caty ekosystem
i przedsiebiorstwa lokalne uczestniczgce w tancuchach dostaw. Dziatania te powinny by¢
realizowane poprzez tworzenie atrakcyjnych terendw inwestycyjnych i korzystnych warunkéw
do inwestowania.

Rola samorzadéw to takze udziat w procesie ksztatcenia kadr gospodarki. Srednie szkoty
zawodowe bedgce w zarzgdzie samorzagddéw powinny ksztatci¢ kadry przygotowane do pracy
w nowoczesnym przemysle. Mozna to osiggngé m.in. poprzez zastosowanie w szerszej skali
ksztatcenia dualnego, tj. Scistej kooperacji danej szkoty z przedsiebiorstwami przemystowymi.
Idea zakfada, iz cze$¢ ksztatcenia praktycznego odbywa sie bezposrednio w zaktadzie, gdzie
uczniowie majg bezposrednia stycznos¢ z najnowoczesniejszymi technologiami. Jest to efekt
w zasadzie niemozliwy do osiggniecia w wyniku ksztatcenia tylko przez szkote.

Niezmiernie istotnym graczem modelu Poczwdrnej Helisy sg jednostki naukowe
reprezentowane przez uczelnie wyzsze, instytuty badawcze, ale tez instytucje otoczenia
biznesu. Rola tych aktorow jest niebagatelna i wielokierunkowa. Przede wszystkim dostarczaja
oferte badawczo-rozwojowg dla przedsiebiorstw. Analizy wskazujg, ze przedsiebiorstwa
w niewielkim zakresie korzystajg z takiej oferty. Wazne jest wiec stymulowanie wspodtpracy
poprzez budowanie w przedsiebiorstwach swiadomosci korzysci wykorzystania efektow
prowadzonych prac B+R. Mozna to osiggng¢ poprzez doradztwo w zakresie mozliwosci
zastosowan odpowiednich technologii na etapie przedwdrozeniowym, ale tez doradztwo
wdrozeniowe. Wsparcie takie powinno by¢ kompleksowe, uwzgledniajgce potrzeby réznych
przedsiebiorstw. W szczegdlnosci przedsiebiorstwa mate oprdocz proceséw audytowych
i doradczych powinny réwniez moc liczy¢ na mechanizmy sfinansowania procesow
modernizacyjnych. Taka kompleksowos¢ moze byé zapewniona oczywiscie tylko przy
wspotudziale wtadz i przy wykorzystaniu np. sSrodkdéw unijnych.

5.4. W procesach zwiekszania konkurencyjnosci wielkopolskiego przemystu istotng role
moga odgrywac organizacje branzowe, ktore sg swego rodzaju posrednikiem pomiedzy
przedsiebiorstwami a pozostatymi typami podmiotéw. Moga petni¢ w stosunku
do przedsiebiorstw role inspisujgcy, zachecajgc ich do podejmowania okreslonych
dziatan, jak réwniez posredniczac w przekazywaniu informacji, np. o dostepnych
programach wsparcia czy mozliwosciach finansowania inwestycji. Europejskie Zrédta
finansowania dla transformacji przemystowej

Niniejszy podrozdziat opracowany zostat na podstawie programow regionalnych, krajowych,
europejskiej wspotpracy terytorialnej oraz badawczych. Analizie poddano Program Fundusze
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Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027%¢!, Terytorialny Plan Sprawiedliwej
Transformacji Wielkopolski Wschodniej®?, Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027€3, Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki®®*, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci®®, Program wspétpracy
Interreg Europa Srodkowa 2021-2027%%¢, Interreg Region Morza Battyckiego!®’, Interreg
Europa 2021-2027'%8, Horyzont Europa (2021-2027)1°,

Zestawienie mozliwosci finansowania nowych rozwigzan transportowych w ramach
poszczegdlnych programow przedstawia tabela 33.

Tabela 33. Mozliwosci finansowania transformacji przemystowej

Nazwa programu Mozliwos¢ finansowania transformacji
przemystowej

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027 tak

Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski | tak

Wschodniej

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, | nie
Srodowisko 2021-2027

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki tak
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci tak
Program wspotpracy Interreg Europa Srodkowa 2021-2027 tak
Interreg Region Morza Battyckiego nie
Interreg Europa 2021-2027 nie
Horyzont Europa (2021-2027) nie

Zrédto: opracowanie wtasne.

W Programie Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027 finansowanie
transformacji przemystowej odbywacd sie bedzie za pomocg priorytetu fundusze europejskie
dla wielkopolskiej gospodarki. Zakres interwencji koncentrowaé sie bedzie bowiem na
wsparciu potencjatu B+R podmiotow badawczych w regionie; wsparciu dziatalnosci B+R
przedsiebiorstw i konsorcjow przedsiebiorstw z organizacjami badawczymi, w tym w zakresie
infrastruktury B+R oraz na wzmocnieniu procesu przedsiebiorczego odkrywania w regionie.
Dziatania wspierajgce potencjat B+R podmiotéw badawczych beda obejmowaé inwestycje
w infrastrukture B+R (np. zakup lub wytworzenie infrastruktury wykorzystywanej do realizacji
agendy badawczej wpisujgcej sie w inteligentng specjalizacje okreslong na poziomie
regionalnym lub PPO) oraz wzmocnienie regionalnej kadry naukowej. Mozliwe bedzie
sfinansowanie publicznej infrastruktury badawczej wykorzystanej do dziatalnosci
gospodarczej i niegospodarczej. Mozliwy bedzie udziat naukowcéw w roli konsultantéw dla

161 https://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/019/461/original/Projekt_
Programu_Fundusze_Europejskie_dla_Wielkopolski_2021-2027_3.0.pdf?1647328010.

162 https://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/019/470/original/Terytorialny_
Plan_Sprawiedliwej_Transformacji_Wielkopolski_Wschodniej_luty_2022.pdf?1647345956.

163 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/106189/Program_FEnIKS_przyjety przez_RM.pdf.
164 https://www.poir.gov.pl/media/107543/FENG_wersja_przekazana_KE_16032022.pdf.

165 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/99091/KPO_projekt 26022021.pdf.

166 https://www.ewt.gov.pl/media/103187/IPCE_21_27PL.pdf.

167 https://www.ewt.gov.pl/media/105185/PL_IBSR21_27.pdf.

168 https://www.ewt.gov.pl/media/107031/Projekt_programu_website.pdf.

169 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_pl.
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przedsiebiorstw i konsorcjow przedsiebiorstw w zakresie prac B+R i mechanizm wspdtpracy
lub partnerstw (w tym z osrodkami badawczymi z zagranicy). Bedzie takze mozliwosc
wykorzystania bezposredniego wsparcia projektéw wybranych w ramach co-fundéw
(europejskich partnerstw wspotfinansowanych) i innych partnerstw Horyzontu Europa.

Waznym aspektem bedzie wspieranie projektéw podmiotdw badawczych zaangazowanych
w rozwoj Wielkopolskiej Doliny Wodorowej generujacych podaz i popyt na rozwigzania
ekosystemu wodorowego redukujgce koszty i poprawiajgce efektywnos¢ rozwigzan np. dla
ogniw paliwowych (nie tylko wodorowych), elektrolizeréw, wytwarzania, przesytu
i przechowywania wodoru oraz catego spektrum aktywnosci obejmujacych niezbedne zakresy
kompensacji Wielkopolskiej Doliny Wodorowej, np. energie odnawialng, elektrolize, biogaz,
produkcje biomasy i amoniaku, tankowanie wodoru. Wsparcie dziatalnosci B+R dedykowane
przedsiebiorstwom oraz konsorcjom przedsiebiorstw z organizacjami badawczymi bedzie
mogto obejmowacd jeden, kilka lub wszystkie obszary wsparcia, m.in.: infrastrukture B+R
(np. aparature, sprzet i inng niezbedng infrastrukture przyczyniajgcg sie do tworzenia
innowacyjnych produktow badz ustug lub stanowigcg element wdrozenia innowacji); prace
B+R, z mozliwym komponentem wdrozeniowym; uzyskanie i ochrone wfasnosci intelektualne;j
(wartosci niematerialne, prawne, np. licencje, itp.); internacjonalizacje i eksport produktéw;
cyfryzacje, automatyzacje i robotyzacje; rozwdj niezbednych kompetencji (jako element
projektu); nowoczesng organizacje dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym doradztwo dla MSP,
modele biznesowe (jako element projektu); ustugi proinnowacyjne lub prorozwojowe,
zwtaszcza zwigzane z ,zielong” i cyfrowg transformacjg gospodarki. Wsparcie beda mogty
uzyskac¢ takze projekty badawczo-rozwojowe H2LAB zwiekszajace adaptacje rozwigzan
gospodarki opartej na nosniku energii — wodorze, poprawiajgcych wykorzystanie
i efektywnos$¢ technologii ogniw paliwowych. Projekty takie bedg czescig Wielkopolskiej
Doliny Wodorowej. W przypadku prac B+R mozna uzyska¢ wsparcie finansowe na wszystkie
lub wybrane elementy procesu badawczego.

Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej umozliwia
realizacje projektéw skierowanych na zdywersyfikowanie i unowocze$nienie gospodarki.
Realizowane projekty majg obejmowac wsparcie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej,
w tym inkubacje przedsiebiorstw, budowe ekosystemu startupowego, w tym budowe i rozwaj
hubdéw technologicznych i inkubatoréow przedsiebiorczosci czy przestrzeni coworkingowych,
wsparcie inwestycji w MSP w zakresie dostosowywania do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych i technologicznych oraz tworzenia nowych miejsc pracy, a takze internacjonalizacje
i cyfryzacje dziatalnosci przedsiebiorstw. Mozliwe bedg takze inwestycje w infrastrukture B+R
jednostek naukowych i/lub przedsiebiorstw (w tym ich konsorcjow), a takie wsparcie
projektéw badawczo-rozwojowych oraz z zakresu komercjalizacji wynikow prac B+R, w tym
wsparcie ustug doradczych i badawczych dla MSP w obszarach IS. Projekty bedg mogty
dotyczy¢ wsparcia rozwoju elektronicznych ustug publicznych oraz zwiekszenia dostepu m.in.
przedsiebiorcow do tych ustug. Beda mogty byé realizowane projekty z zakresu poprawy
efektywnosci energetycznej i wymiany zrédet ciepta na zeroemisyjne w przedsiebiorstwach,
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a takze projekty upowszechnienie GOZ, w tym zmniejszenie zasobo- i materiatochtonnosci

procesdw produkcyjnych w przedsiebiorstwach czy tworzenie punktéw napraw

i przygotowania produktéw do ponownego uzycia.

W Programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki finansowanie transformacji
przemystowej odbywac sie bedzie w ramach dwéch priorytetow (tabela 33).

Tabela 34. Priorytety Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
umozliwiajgce finansowanie transformacji przemystowej

Priorytet Cel szczegotowy Kategorie projektow

1. Wsparcie dla | Rozwijanie i wzmacnianie B+R

przedsiebiorcéw | zdolnosci badawczych Wdrozenie innowacji
i innowacyjnych oraz Infrastruktura B+R

wykorzystywanie Kompetencje
zaawansowanych technologii Zazielenienie przedsiebiorstw
Cyfryzacja

Internacjonalizacja

2. Srodowisko

sprzyjajace
innowacjom

Rozwijanie i wzmacnianie
zdolnosci badawczych

i innowacyjnych oraz
wykorzystywanie

Zwiekszenie zdolnosci sektora nauki do wspdtpracy
Transfer technologii, w szczegdlnosci pochodzgcych
z organizacji badawczych

Wsparcie inicjatyw wyselekcjonowanych na poziomie

zaawansowanych technologii Unii Europejskiej

Alternatywne metody finansowania i realizacji prac
badawczo-rozwojowych

Projekty pilotazowe i monitoringowe,
sieciowanie, akademie innowacji

Rozwdj przedsiebiorstw rozpoczynajgcych dziatalnosé
innowacyjng

Wsparcie transformacji cyfrowej polskich MSP
Wspétfinansowanie dziatan prowadzonych
Europejskie Huby Innowacji Cyfrowych
Wspotfinansowanie Centréw testow

i eksperymentowania technologicznego sztuczne;j
Inteligenc;ji (Al)

Wsparcie w zakresie internacjonalizacji

Wsparcie powstawania i rozwoju innowacyjnych spotek
(start-up/scale-up)

Finansowanie innowacyjnej dziatalnosci
przedsiebiorstw z wykorzystaniem instrumentow
finansowych oraz instrumentdéw mieszanych

Zrédto: Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.

animacje,

Czerpanie korzysci z cyfryzacji
dla obywateli, przedsiebiorstw,
organizacji badawczych

i instytucji publicznych

przez

Wzmacnianie trwatego wzrostu
i konkurencyjnoéci MSP oraz
tworzenie miejsc pracy w MSP,
w tym poprzez inwestycje
produkcyjne

Projekty realizowane w ramach priorytetu 1 bedg mogty by¢ ukierunkowane m.in. na wsparcie
projektdow zwigzanych z wdrazaniem Europejskiego Zielonego tadu w Polsce. W ramach
modutu — Zazielenienie przedsiebiorstw oferowane bedzie wsparcie majace na celu
transformacje przedsiebiorstw w kierunku zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki
o0 obiegu zamknietym, w tym rozwdj nowych modeli biznesowych. Realizacja modutu ma
wptywa¢ na zmiane myslenia przedsiebiorstw o catosci prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, uwzglednienia jej aspektow Srodowiskowych i przestawienia jej na model
cyrkularny: od wyboru kontrahentéw i zasobdw, przez projektowanie produktdéw i ustug, az
po zréwnowazong produkcje i zarzadzanie odpadami oraz cyklem zycia produktow. Modut

obejmuje wsparcie ekoprojektowania, przeprowadzania ocen srodowiskowych i dotyczgcych
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cyklu zycia produktu (Product Environmental Footprint (PEF), Life-Cycle Assessment (LCA),
weryfikacji technologii srodowiskowych (Environmental Technology Verification (ETV) oraz
wdrozenie ptyngcych z nich rekomendacji i wsparcie inwestycji w ramach zazieleniania
przedsiebiorstw. Realizowane inwestycje powinny wykazywac istotny wktad w realizacje
celéw srodowiskowych.

Rowniez w przypadku priorytetu 2 podkreslono, ze realizowane w jego ramach projekty maja
przyczynic sie do realizacji Europejskiego Zielonego tadu.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci umozliwia realizacje projektéw w ramach
pieciu komponentow. W komponencie Odpornos¢ i konkurencyjno$é gospodarki mozliwa
bedzie realizacja projektéw majgcych na celu transformacje strukturalng przedsiebiorstw
w obszarach kluczowych dla rozwoju gospodarki, w tym zazielenienie. Finansowane beda
projekty majace na celu dywersyfikacje dziatalnosci przedsiebiorstw MSP, innowacje
srodowiskowe w przedsiebiorstwach (wdrazanie technologii i innowacji srodowiskowych,
w tym zwigzanych z GOZ). Celem tych projektéow ma by¢ transformacja strukturalna
gospodarki Polski przede wszystkim w zakresie zielonej gospodarki.

Program wspotpracy Interreg Europa Srodkowa 2021-2027 umozliwiat bedzie realizacje
projektow zwigzanych z transformacjg przemystu w ramach priorytetu Wspotpraca na rzecz
inteligentnej Europy Srodkowej oraz priorytetu Wspétpraca na rzecz bardziej zielonej Europy
Srodkowej. W ramach pierwszego moiliwa jest realizacja projektéw polegajacych na:
wymianie dobrych praktyk w zakresie trendéw i standardéw gospodarki ekologicznej oraz
realizacja dziatan pilotazowych w celu wsparcia MSP w ich wdrazaniu; wspieraniu transferu
technologii i innowacji z sektora badan do przedsiebiorstw oraz nowej wspoéfpracy wzdtuz
tancuchow wartosci w celu wspierania wprowadzania innowacyjnych rozwigzan; wspieraniu
innowacyjnych strategii w celu zmniejszenia $ladu srodowiskowego proceséw produkcyjnych,
np. poprzez utatwianie wdrazania zdecentralizowanych systemow produkcyjnych reagujacych
na popyt; umiejetnosci dla sektoréw istotnych z punktu widzenia inteligentnej specjalizacji,
np. Przemyst 4.0, cyfryzacja, zielona gospodarka, biogospodarka, srebrna gospodarka, zdrowie
i nauki o zyciu, przemyst kulturowy i kreatywny, zrbwnowazona turystyka. W ramach drugiej
wymienionej osi mozliwe jest wspieranie efektywnych pod wzgledem kosztéw srodkow
i dziatan pilotazowych, ktére zwiekszajg efektywnos¢ energetyczng i poprawiajg integracje
zréwnowazonych odnawialnych zrédet energii w MSP i w réznych sektorach (np. w sektorze
budowlanym, przemysle, rolnictwie, lesnictwie).

5.5. Zestawienie niezbednych dziatan w celu rozwoju danego obszaru gospodarczego
z punktu widzenia podmiotéw gospodarczych

W obszarze zwiekszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci przemystu najwiekszg role do
odegrania majg oczywiscie przedsiebiorstwa. Istotng role we wspieraniu i animowaniu
wdrazania innowacji powinny odegrac instytucje otoczenia biznesu, jednostki naukowe oraz
wtadze regionu.
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Zalecenia dla instytucji otoczenia biznesu i jednostek naukowych.
Zalecenia niezbedne do wdrozenia w perspektywie 2021-2027

1. Podjecie dziatarn w kierunkach z najwiekszym potencjatem redukcji emisji w przemysle,
tj. Elektryfikacja, CCUS, Woddr bezemisyjny. Wedtug raportu Neutralna emisyjnie Polska
2050 - Jak wyzwanie zmieni¢ w szanse (McKinsey & Company, 2020) najwiekszym
potencjatem redukcji w przemysle charakteryzuja sie: elektryfikacja — potencjat redukgji
emisji gazow od 11 do 50%; CCUS — 11-50%; Wodor bezemisyjny — do 10%. W wyniku
badania nie zidentyfikowano w wojewddztwie wielkopolskim dziatan z zakresu CCUS.
W zwigzku z wysokim potencjatem tej technologii do redukcji emisji gazéw zaleca sie
podjecie dziatan w tym kierunku np. poprzez monitoring efektéw miedzynarodowego
projektu STRATEGY CCUS i dotgczenie do jego interesariuszy.

2. Zintensyfikowanie dziatan podejmowanych w celu szerszego wykorzystania wodoru, np.
realizowanych w ramach Pilskiego Klastra Energetycznego czy Wielkopolskiej Doliny
Wodorowej. Wodér jest postrzegany jako paliwo przysztosci. Obecnie z jego produkcja
i wykorzystaniem jest szereg wyzwan, ktére prdbuje sie rozwigza¢ w wielu projektach
badawczych. Niemniej jednak wysoki potencjat tej technologii sprawia, ze wazne jest
podejmowanie dziatan w kierunku upowszechnienia tego paliwa, np. promocja tych
technologii przez instytucje otoczenia biznesu.

3. Wsparcie MSP w zakresie transformacji proceséw przemystowych. W niniejszym badaniu
zidentyfikowano w regionie obszary z ulokowanym przemystem o stosunkowo niskiej
technice. Sg to w duzej czesci podmioty sredniej wielkosci. Podmioty takie majg czesto
trudnosci w identyfikacji obszaréw mozliwych usprawnien i technologii, ktére mozna
zaimplementowac. Oprdcz dostepnosci srodkdw na transformacje w przedsiebiorstwach
w ramach Funduszy Europejskich dla Wielkopolski rekomendacjg moze by¢ zapewnienie
przedsiebiorstwom (gléwnie z sektora MSP) specjalistycznego doradztwa w postaci
audytéw technologicznych, w ramach ktérych mozliwe bytoby zbadanie potencjatu
poszczegdlnych MSP do zmiany procesu technologicznego na bardziej zielony lub
wdrozenie rozwigzan Przemystu 4.0. Realizatorem takich dziatan mogg by¢ regionalne
instytucje otoczenia biznesu.

4. Rozwodjekosystemu startupowego ukierunkowanego na technologie zgodne z RIS. Rozwdj
ekosystemu startupowego postrzegany jest jako jeden z nosnikdw innowacji.
W Wielkopolsce ekosystem startupowy jest dosy¢ dobrze rozwiniety, ale nalezy
w dalszym ciggu podejmowac wysitki w celu jego dalszego rozwoju. Nalezy rozwazyc
rowniez kierunkowe rozwijanie ekosystemu i animowanie innowacji w kierunkach
zgodnych z RIS. Takim dziataniem moze by¢ powotanie inkubatora startup, ktére rozwijajg
technologie zgodne z RIS. W wojewddztwie dziatajg instytucje majgce potencjat do
stworzenia i prowadzenia takiego inkubatora.

Zalecenia dla wtadz regionu

Zalecenia niezbedne do wdrozenia w perspektywie 2021-2027:
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W zakresie elektryfikacji nalezy wspiera¢, np. przy wykorzystaniu srodkéw w ramach

programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski, projekty zwigzane z inwestycjami

w technologie fotowoltaiczne oraz magazyny energii w MSP oraz samorzadach, ale tez

w projekty zwigzane ze zmiang procesdow technologicznych w przedsiebiorstwach

w zwigzku z elektryfikacjg.

Dziatania nakreslone w RIS 2030 sg trafne i nalezy dotozy¢ wszelkich staran do ich

realizacji poprzez:

e wykorzystanie sSrodkéw programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski do prac B+R
w tym obszarze i implementacji technologii,

e podjecie prac badawczych w tych obszarach przez instytuty badawcze i uczelnie
W regionie,

e wspieranie startupow zajmujgcych sie technologiami wodorowymi.

Realizacja dziatan przewidzianych w ,Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski

2030”. Opracowana ,Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030” trafnie

identyfikuje szanse rozwojowe wojewddztwa wielkopolskiego i adresuje odpowiednie

kierunki dziatan. Nalezy $cisle monitorowac¢ jej wdrazanie i animowac regionalnych
aktorow do dziatan w kierunkach zgodnych z RIS 2030 poprzez:

e wykorzystanie srodkdéw z programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski do
realizacji dziatan zawartych w strategii poprzez opracowanie kryteriow wyboru
projektéw gwarantujgcych podejmowanie dziatan zgodnych z RIS,

e animowanie podejmowania prac badawczych w obszarach zgodnych z RIS przez
instytuty badawcze i uczelnie w regionie,

e ksztatcenie kadr w kierunkach zgodnych z RIS na szczeblach edukacji zawodowej
i wyzszej m.in. w zakresie opiniowania kierunkéw ksztatcenia przez szkoty Srednie.

Wsparcie MSP w zakresie transformacji proceséw przemystowych poprzez zapewnienie

dostepnosci Srodkdw na transformacje w przedsiebiorstwach w ramach Funduszy

Europejskich dla Wielkopolski.

Zintensyfikowanie dziatan w zakresie przyciggania inwestoréow, w tym inwestoréw

z kapitatem zagranicznym. Inwestorzy zewnetrzni, zwtaszcza zagraniczni, oprécz kapitatu

czesto przynoszg réwniez nowe technologie, innowacje i know-how. Pomimo faktu, ze

wojewddztwo wielkopolskie dosy¢ skutecznie przycigga inwestoréw, dziatania te moga
by¢ zintensyfikowane oraz rozciggniete na cate wojewddztwo, gdyz region pod tym
wzgledem nie jest jednorodny. Niezbedne dziatania w tym zakresie zostaty

zidentyfikowane w raporcie ,, Tereny inwestycyjne w wojewoddztwie wielkopolskim 2020”

przygotowanym na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Wsrdd niezbednych dziatan wskazano tam m.in.:

e wsparcie poszczegdlnych gmin w zakresie planowania w tym obszarze, tworzenia
terendw inwestycyjnych, czyli standardéw obstugi inwestora,

e tworzenie ponadregionalnych i skoordynowanych ofert,

e Scistg wspotprace z PAIH w zakresie prezentacji oferty inwestycyjnej poszczegdlnych
gmin,
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stosowanie zachet i ulg dla inwestoréw.

5.6. Analiza SWOT dla obszaru konkurencyjnosc¢ i innowacyjno$é przemystu

Tabela 35. Analiza SWOT w zakresie zwiekszenia konkurencyjnosci przemystu
w wojewddztwie wielkopolskim i mozliwos$ci wprowadzania innowacyjnych technologii

do produkgji
MOCNE STRONY wszystko to, co stanowi | StABE STRONY wszystko to, co stanowi stabosc,
atut, przewage, zalete bariere, wade
o wysoka wydajnos$é przemystu e duza ilos¢ zaktadéw szczegdlnie uciazliwych dla
e dobrze rozwiniete instytucje wspierajace Srodowiska
biznes e 5. miejsce w Polsce pod wzgledem emisji pytéw
e wysoka aktywnosé inwestycyjna oraz 6. miejsce pod wzgledem emisji gazéw przez
w wojewddztwie zaktady przemystowe
e dobrze rozwinieta infrastruktura | ® przemyst wydobywczo-energetyczny oparty na
= transportowa weglu brunatnym
E e dobrze rozwinieta baza naukowa, | ® dosy¢ niska ilos¢ zaktaddw w sektorze wysokiej
< tj. uczelnie wyzsze i instytuty badawcze techniki
E e duza skala prowadzonych prac B+R e osrodki przemystu o niskim  nasyceniu
= | e rosnacy potencjat ludzki do prowadzenia technologig, tj. branza meblarska
prac B+R
e przyjeta ,Regionalna Strategia Innowacji
dla Wielkopolski 2030” (RIS 2030)
utatwiajgca absorbcje srodkéw UE
e istniejgce osrodki przemystowe
z potencjatem do wzrostu
i wdrazania idei Przemystu 4.0
e dobrze rozwiniety ekosystem startupowy
SZANSE wszystko to,' co s?twarza szanse ZAGROZENIA
korzystnej zmiany
e dogodne potozenie wojewddztwa w | e koniecznos¢ osiggniecia neutralnosci weglowe;j
srodkowej Polsce w bliskosci granicy do 2050
zachodniej e ambitne cele redukcji emisji gazow cieplarnianych
e 2. pozycja regionu w kraju pod w 2030 roku o 55%
= wzgledem zainwestowanego kapitatu w stosunku do roku 1990
E firm zagranicznych e rosnhace ceny uprawnien do emisji
= | o dostepnosé w latach 2021-2027 srodkdw | e wysoka kapitatochtonnoéé inwestycji zwigzanych
E UE na rozwdj przedsiebiorczosci i ze zmiang technologii
N transformacje gospodarki w przemysle w celu ograniczenia emisji
e przewidywany trend odejscia globalizacji | ¢ trwajgca pandemia COVID-19 i zaktécone
produkcji i skracanie tancuchéw dostaw tancuchy dostaw
e agresja Rosji na Ukraine i zerwanie stosunkéw
handlowych z Rosjg i Biatorusig
e rosnhace ceny i trudnosci w dostepie do surowcéw
z Rosji (ropa, gaz, wegiel)

Zrédto: opracowanie wtasne.

analiza SWOT wskazuje na
w wojewddztwie. Wydaje sie, ze wojewddztwo

Przedstawiona szereg mocnych stron wystepujgcych
wielkopolskie posiada wszystkie niezbedne
atuty do wdrozenia z sukcesem idei Przemystu 4.0 i innowacji do przedsiebiorstw. Przede

wszystkim posiada znaczgce osrodki przemystu i skutecznie przycigga kapitat zagraniczny.
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Niezwykle trudno jest lokowa¢ nowe przedsiebiorstwa, zwtaszcza w rejonach
nieprzemystowych. W wypadku wojewddztwa wielkopolskiego mamy do czynienia
z szeregiem rozwinietych osrodkéw przemystowych i samorzgdami skutecznie przyciggajgcymi
nowe inwestycje. Potozenie geograficzne wojewddztwa nalezy rowniez uznac za korzystne.
Wystepuje rowniez rozwinieta infrastruktura B+R oraz sg ponoszone znaczne naktady na te
prace badawczo-rozwojowe. Za zadowalajgce nalezy uzna¢ rozwiniecie infrastruktury
otoczenia biznesu oraz o$rodki akademickie. Znaczacy ekosystem startupowy tez moze by¢
uznany za niezbedny element gwarantujacy rozwdéj innowacyjnosci przemystu.

Jednoczesnie wystepujg wyzwania moggce by¢ postrzegane jako stabe strony, tj. znaczna
emisja pytow i gazéw do atmosfery przez zaktady przemystowe, przemyst wydobywczy,
wystepujgce osrodki przemystowe w branzach z niskim nasyceniem technologig oraz
stosunkowo mata ilos¢ przedsiebiorstw w sektorach wysokiej techniki.

Ponadto nalezy zauwazy¢ zagrozenia wynikajgce z obecnej sytuacji geopolitycznej takie jak
nieopanowana epidemia COVID-19 w Polsce i na $wiecie oraz wojna wywotana agresjg Rosji
na Ukraine. Te dwa czynniki wptywajg na globalne tancuchy dostaw w zakresie zaktécen
w dostepnosci surowcéw naturalnych oraz w nieprzewidywalnosci cen surowcéw, a takze
dostepnosci innych srodkéw produkgcji takich jak podzespoty, maszyny i urzadzenia gtéwnie
w zwigzku z ograniczeniami na rynku chinskim. Jako zagrozenia czy tez zjawiska wymagajace
dziatan nalezy wymienic¢ regulacje prawne nakfadajgce koniecznos¢ transformaciji w kierunku
zeroemisyjnosci i gospodarki bezweglowej. Te czynniki zostaty umieszczone w sekcji zagrozen
z uwagi na koniecznos$¢ poniesienia znacznych naktadow finansowych, organizacyjnych
i czynnikow pracy, aby im sprostac.

Obraz dopetniajg szanse pojawiajgce sie w otoczeniu moggce zniwelowaé stabe strony
i zneutralizowac zagrozenia. Jako szanse na pewno mozna odczytaC postrzeganie przez
zagranicznych inwestorow Wielkopolski jako atrakcyjnego rejonu do inwestycji i lokowania
zaktadéw przemystowych. Za kapitatem zagranicznym idg w parze innowacje i know-how.
Tendencja moze by¢é wzmocniona przez rozpoczynajacy sie trend skracania globalnych
tancuchow dostaw. Coraz powszechniej moéwi sie o koniecznosci porzucenia strategii
gospodarczej polegajacej na lokowaniu produkcji w centralnych osrodkach na swiecie na rzecz
jej bliskosci rynkom zbytu. Wydaje sie wiec, ze mozna spodziewac sie trendu powrotu
produkcji do Europy dotychczas lokowanej na Dalekim Wschodzie. W obliczu tego trendu
Polska, a w niej wojewddztwo wielkopolskie, moze upatrywac swojej szansy. Na ten trend
nalezy jednak patrze¢ dtugoterminowo, bo w najblizszym czasie niepewnos¢ zwigzana
z dziataniami wojennymi moze skutecznie go zneutralizowaé. Najwiekszg szanse rozwojowg
mozna upatrywaé w dostepnosci funduszy UE w perspektywie budzetowej 2021-2027 oraz
w ramach instrumentu odbudowy. Srodki te w duzej czesci bedy przeznaczone
na transformacje gospodarki w kierunku gospodarki zielonej oraz innowacyjnej.
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5.7.

Podsumowanie

Najwazniejsze wnioski z przeprowadzonych analiz:

1. Podstawowym narzedziem w polityce Unii Europejskiej stuzgcej ograniczeniom

w emisji gazow cieplarnianych jest system handlu uprawnieniami do emisji (Emissions
Trading System, ETS), ktéry obowigzuje duze obiekty w sektorach energetycznym,
przemystowym i lotniczym. System ten obejmuje 45% emisji gazéw. Jego celem jest
ograniczenie emisji gazdéw poprzez bodzce ekonomiczne i tym samym wymuszanie
inwestycji w technologie ograniczajgce emisje.

Oproécz emisji gazow cieplarnianych, tj. dwutlenku wegla, metanu, podtlenku azotu,
fluoroweglowodoréw, perfluoroweglowodoréw i szesciofluorkdow siarki, przemyst
rowniez emituje inne gazy szkodliwe, tj. dwutlenek siarki, tlenek wegla i tlenki azotu
oraz pyly: ze spalania paliw, cementowo-wapienne i materiatédw ogniotrwatych,
weglowo-grafitowe, sadze i pyty krzemowe. W wojewddztwie wielkopolskim
w roku 2019 zidentyfikowano 139 zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych dla srodowiska.
W skali kraju wojewddztwo plasuje sie na széstej lokacie pod wzgledem
emisyjnosci przemystu.

Najwiekszym potencjatem redukcji emisji gazdw w przemysle charakteryzujg sie:
elektryfikacja — potencjat redukcji emisji gazéw od 11 do 50%, CCUS (technologia
wychwytu, transportu, utylizacji i sktadowania CO;) od 11 do 50%; woddr bezemisyjny
—do 10%.

W kontekscie dgzenia do nisko- i zeroemisyjnosci przemystu istotne sg tez technologie
oszczedzania i optymalizacji zuzycia energii np. z wykorzystaniem systemow
monitorowania zuzycia energii i jej optymalizacji.

. Jednym z paliw przysztosci, ktére moze istotnie wptyngc na ograniczenie emisji gazéw,

jest wodor. Wyzwaniem jest jednak produkcja zielonego wodoru. Do tego celu
powotano Wielkopolskg Doline Wodorowg. W ramach doliny wspdtpracowaé beda
m.in. miasta takie jak Poznan, Konin, Kalisz, Pita, Leszno oraz Ostréow Wielkopolski,
wielkopolskie uczelnie oraz najwieksze przedsiebiorstwa, czyli Solaris Bus & Coach oraz
Zespot Elektrowni Patnéw-Adamaéw-Konin. Swiatowy popyt na zielony wodér przyrasta
w tempie 50% rocznie.

Konkurencyjnos¢ gospodarki mierzona jest czesto jej innowacyjnoscig, a doktadniej
innowacyjnoscia produktdw i ustug oferowanych przez przedsiebiorstwa.
Pod wzgledem naktaddéw na prace B+R wojewddztwo wielkopolskie zajmuje czwarte
miejsce w kraju, co oznacza, iz dysponuje znacznym potencjatem innowacyjnym.
Istotnym potencjatem budujgcym innowacyjnos$¢ gospodarki jest dostepnosc instytucji
otoczenia biznesu oraz jednostek naukowych. Na terenie wojewddztwa dziatalnosc¢
prowadzi szes¢ parkow przemystowo-technologicznych oraz 32 szkoty wyisze,
ok. 50 placéwek naukowo-badawczych.

W wojewddztwie wielkopolskim wystepujg wszystkie niezbedne elementy do tego,
aby region stat sie jednym z lideréw w kraju w zakresie innowacyjnosci przemystu.
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Poza wysoka produkcja przemystowg, znaczacymi naktadami na dziatalnos¢ B+R
w regionie wystepuje dobrze rozwinieta baza naukowa. Innymi przestankami jest
korzystne ulokowanie wojewddztwa w Srodkowej czesci kraju, w bliskosci zachodniej
granicy z wysoko rozwinietg infrastrukturg transportowg. Jednoczesnie wysoka
produkcja rolnicza (najwiekszy areat ziemi rolnej w kraju) predysponuje wojewddztwo
do bycia znaczagcym producentem wysokiej jakosci zywnosci. Duzym wyzwaniem jest
wiec utrzymanie tempa wzrostu produkcji z zachowaniem, a nawet polepszeniem
stanu srodowiska naturalnego.

Przemyst 4.0 to integracja najnowoczesniejszych technologii dostepnych obecnie

w kazdym aspekcie procesu przemystowego i organizacji przedsiebiorstwa. Zaktada

wspotdziatanie ludzi, systemoéw i autonomicznych maszyn i urzadzen. Te najnowsze

technologie i procesy mozemy okresli¢ gtdownymi wyrdznikami Przemystu 4.0.

Wyrdzniki Przemystu 4.0, czyli gtdwne stosowane technologie i procesy, to:

a. Technologia chmury — dajgca nieograniczony, szybki i mobilny dostep do danych.

b. Rzeczywistos¢ wirtualna i rozszerzona — posiada ogromny potencjat wykorzystania
tych technologii do budowy zaawansowanych, interaktywnych interfejsow
cztowiek — maszyna.

c. Integracja systemdéw — czyli dazenie do tego, aby kazde urzadzenie w cyklu
produkcyjnym posiadato modut komunikacji i przetwarzania danych.

d. Symulacje procesow — pozwalajg szybciej i efektywnej budowaé zaawansowane
maszyny mechatroniczne, a nawet cate linie produkcyjne.

e. Internet rzeczy (loT) — idea ta zaktada, ze kazda rzecz i urzgdzenie moze gromadzi¢
dane i by¢ zdolne do komunikaciji.

f.  Wielkoskalowe przetwarzanie danych, tzw. Big Data —tj. efektywne przeszukiwanie
duzych zbioréw danych oraz wykorzystanie zaawansowanych algorytmow
przetwarzania danych do diagnostyki proceséw produkcyjnych i samodiagnostyki
maszyn.

g. Cyberbezpieczenstwo — ochrona danych i systemdéw przed zaktécaniem pracy
maszyn i urzadzen lub wykradaniem cennych danych przedsiebiorstwa.

h. Technologie przyrostowe 3D — pozwalajgce na zindywidualizowang produkcje
seryjna.

i. Sztuczna inteligencja — technologie uzywane do projektowania, sterowania
urzadzen czy tez budowy interfejséw komunikacji cztowiek — maszyna.

j.  Uczenie maszynowe — to gtdwnie samodiagnostyka maszyn, ale takze ich
samodoskonalenie sie poprzez ustawiczne monitorowanie i przetwarzanie danych
w celu poprawy jakosci i wydajnosci.

k. Inteligentne systemy produkcyjne — koncepcja zaktada szerokie wykorzystanie
sztucznej inteligencji, aby zminimalizowa¢ udziat cztowieka w catym procesie.

|.  Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) — zwigzane ze zbieraniem,
przechowywaniem, przetwarzaniem, przesytaniem, rozdzielaniem i prezentacja
roznych informacji. Te technologie pomagajg przedsiebiorstwom poprawic
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sprawnos¢, szybkos¢ i efektywnosci dziatania. Zapewniajg wiekszg autonomie
pracownikéw oraz utatwiajg kontrole procesow.

10. Gatezie przemystu z potencjatem do wdrozenia rozwigzan Przemystu 4.0

11

w wojewddztwie wielopolskim to: produkcja sprzetu transportowego, pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep, produkcja maszyn i urzgdzen, produkcja urzgdzen
elektrycznych, produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych, produkcja urzadzen,
instrumentow. Wskazane branze przemystowe to gatezie dosy¢ dobrze rozwiniete
w  wojewddztwie wielkopolskim, co daje wieksze szanse na wdrazanie idei
Przemystu 4.0 w catych taricuchach dostaw.

. Przedsiebiorstwa typu startup mogg mie¢ ogromny wptyw na przeksztatcenia

w zakresie Przemystu 4.0. Biorac pod uwage profil dziatalnosci polskich startupow,
az 22% z nich zajmuje sie rozwigzaniami z zakresu na Al (sztucznej inteligencji)
i machine learning (uczenie maszynowe). Te technologie s3 podstawa rozwigzan
w dziedzinie Przemystu 4.0. Wojewddztwo wielkopolskie jest znaczgcym osrodkiem
rozwoju startupdw, zajmujgc w skali kraju czwarte miejsce.
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Rozdziat 6

Zrownowazona biogospodarka, gospodarka
0 obiegu zamknietym, zréznicowana produkcja

rolnicza, ochrona zasobdw wodnych i lesnych
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6. Promowanie zréwnowazonej biogospodarki, gospodarki o obiegu
zamknietym, zréznicowania produkcji rolniczej, ochrony zasobéw wodnych
i leSnych przy jednoczesnym zwiekszeniu produktywnosci

Jak wspomniano we wczesniejszej czesci analizy, gospodarka polska i europejska
w najblizszych latach bedg staty przed szeregiem wyzwan wynikajgcych z polityki
srodowiskowej i klimatycznej na szczeblu unijnym i krajowym. Zgodnie chociazby
z dokumentem Europejski Zielony tad UE ma stac sie neutralna dla klimatu do 2050 roku,
a jednym z elementdw tego procesu jest m.in. wdrozenie rozwigzan z zakresu szeroko pojetej
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Wyzwania te odnoszg sie do szeregu obszarow
zwigzanych z efektywnoscia energetyczng prowadzacych do ograniczania emisji gazow
cieplarnianych (por. rozdziat 2), ale takze szeroko rozumianego gospodarowania zasobami.
Dotyczy to praktycznie kazdego aspektu zycia i kazdego obszaru dziatalnosci. Poza
wspomniang wyzej energetyka GOZ odnosi sie zaréwno do przetwdrstwa przemystowego, jak
i rolnictwa czy dziaftalnosci ustugowe;j.

W efekcie powyzszego koniecznos¢ rozwoju zréwnowazonych produktéw, ustug i modeli
biznesowych bedzie normga i przeksztatci wzorce konsumpcji, tak aby przede wszystkim
zapobiega¢ powstawaniu odpaddéw. Dotyczy takich zagadnien jak: poprawa trwatosci
produktow, mozliwosci ich ponownego uzycia, zwiekszenie efektywnosci energetycznej
i zasobooszczednosci, umozliwienie regeneracji produktéw i wysokiej jakosci recyklingu,
ograniczenie jednorazowego stosowania i przeciwdziatania przedwczesnemu postarzaniu
produktdw czy stosowanie modelu ,produkt jako ustuga” i innych modeli, w ktérych
producenci pozostajg odpowiedzialni za produkty przez caty cykl zycia.

D3azenie do wywotania zmian w opisanych wyzej zakresach jest istotne z biznesowego punktu
widzenia, jak réwniez z uwagi na spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu. W pierwszym
konteksécie nalezy podkredli¢, ze wdrazanie w firmach w gospodarce zmian zgodnych
z opisanym nurtem nie przekresla mozliwosci osiggania zatozonych celdw rozwojowych.
Dodatkowo moze dtugofalowo oddziatywac na kwestie srodowiskowe i klimatyczne.

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym wyrdznia dwa cykle, ktérymi sg cykl biologiczny
i techniczny. Cykl biologiczny to obracanie materiatami ze zrédet odnawialnych i tylko w tym
cyklu nastepuje ich zuzycie. Wigze sie zatem z odpowiednim gospodarowaniem zasobami
odtwarzalnymi, ktérych wytwarzanie angazuje jednak okreslone zasoby. Drugi natomiast to
zarzadzanie zasobami nieodnawialnymi, gdzie model konsumpcji zastepujemy modelem
korzystania, natomiast wiekszo$¢ zasobdw zuzytych do wytworzenia débr przywraca sie do
ponownego wykorzystanial’?. Rolnictwo miesci sie zatem w pierwszym zakresie.

170 Ku gospodarce o obiegu zamknietym: biznesowe uzasadnienie przyspieszonej zmiany,
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/PL-Towards-a-Circular-Economy-Business-
Rationale-for-an-Accelerated-Transition-v.1.5.1.pdf.
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Dodatkowo takze nalezy spojrze¢ na GOZ, w tym biogospodarke, przez pryzmat idei
zrownowazonego rozwoju. W zaleznosci od podejscia jest on definiowany jako rozwdj
zmierzajgcy do zapewnienia wszystkim ludziom i przysztym pokoleniom dostatecznie wysokich
standardow ekologicznych, ekonomicznych i spoteczno-kulturowych w granicach naturalnej
wytrzymatosci, stosujgc zasade sprawiedliwosci wewnatrz- i miedzypokoleniowej'’!.

W innym ujeciu zréwnowazony rozwdj zaktada mozliwosé eksploatowania zasobdw, jednak
maksymalizacja korzysci netto z rozwoju ekonomicznego powinna uwzglednia¢ ochrone oraz
zapewnia¢ odtwarzanie uzytecznosci i jakosci zasobdw naturalnych w dtugim okresiel’2.
Z kolei polskie prawo ochrony srodowiska zréwnowazony rozwdj definiuje jako rozwdj
spoteczno-gospodarczy, w ktdrym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spotecznych z zachowaniem rdéwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci
podstawowych proceséw przyrodniczych w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania
podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub ich obywateli zaréwno

wspotczesnego, jak i przysztych pokolenl”?

. Zrbwnowazony rozwdj nie zaktada zatem
rezygnacji z gospodarowania i czerpania ekonomicznych korzysci z wykorzystania okreslonych
zasobow, jednak wykorzystanie to powinno uwzgledniac¢ aspekt ekologiczny, zaréwno biezacy,

jak i perspektywiczny.

Warto przy tym ponownie podkresli¢, ze gospodarowanie zgodnie z ideg zrbwnowazonego
rozwoju (w nurcie gospodarki o obiegu zamknietym) nie przekresla mozliwosci osiggania
korzysci biznesowych. Wigze sie to z postepujgcym rozwojem swiadomego konsumpcjonizmu
wynikajgcego z koniecznosci dostosowania styldw zycia do postepujgcych zmian
klimatycznych74, Swiadomo$¢ konsumencka wigze sie m.in. z gotowoscig do ponoszenia przez
konsumentdéw okreslonych kosztow, jesli nabywane przez nich dobra i ustugi nie przyczynia
sie do pogorszenia stanu Srodowiska przyrodniczego. Stad rosngca popularnosé¢ produktéw
ekologicznych, czego efektem jest rosngcy popyt na produkty wytwarzane w sposéb
ekologiczny, produkty pochodzenia roslinnego, a przede wszystkim na takie, ktére spetniajg

najwyzsze standardy w zakresie ochrony $rodowiskal’>

. Dzieki upowszechnianiu wiedzy
o produktach ekologicznych rynek odnotowat w 2021 roku wzrost o ok. 10%. Dodatkowo
niektérzy producenci, aby sprosta¢ oczekiwaniom rynku, zwiekszajg podaz, dokonujac przy

okazji inwestycji w optymalizacje dziatari produkcyjnych i automatyzacje proceséw?!’®.

171 4, Rogall, 2010, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Zysk i Spétka, Poznan, s. 44.

172 B, Czyzewski, 2012, Produktywno$é zasobdw w rolnictwie w Polsce wobec paradygmatu zréwnowazonego
rozwoiju, ,,Studia Ekonomiczne”, nr 2, (LXXIII), s. 165-188.

173 Ustawa z 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska, Dz. U. nr 62, poz. 627, art. 3, pkt 50.

174 por. Hatalska. Mapa trendéw 2022, https://hatalska.com/2022/02/10/mapa-trendow-2022/.

175 https://swiatoze.pl/paih-rosnie-popyt-na-produkty-ekologiczne/.

176 https://www.warzywa.pl/informacje-z-firm/rosnie-popyt-na-zywnosc-ekologiczna/.
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6.1. Gospodarka odpadami i recykling

Zgodnie z polskim prawodawstwem (Ustawa o odpadach'’” oraz Katalog odpaddéw'’8) odpady
dzielg sie na dwie zasadnicze grupy (odpady komunalne oraz odpady przemystowe), ktére
nastepnie sg uszczegdtowione na 20 kategorii, w tym bardziej szczegétowo na podgrupy
i rodzaje odpaddow. Odpady, jakie wytwarzajg przedsiebiorstwa z réznych branz (zatem np.
zarowno przemystowe, jak i dziatajgce w ramach gospodarki rolnej), mozna zakwalifikowac do
obydwu grup.

W 2019 roku wytworzono ponad 121 min ton odpaddéw, z czego ok. 11% stanowity odpady
komunalne. llos¢ wytworzonych odpaddow przemystowych od 2000 roku ksztattowata sie
z kolei w granicach 110-130 mIn ton i generalnie rzecz biorgc, ulega od tego czasu
stopniowemu zmniejszeniu. Jeszcze do 2019 roku oceniano, ze ilo$¢ wytwarzanych corocznie
odpadow utrzymuje sie na zblizonym poziomie, co przy statym wzroscie PKB mogto wskazywac
na pozytywne trendy w gospodarce odpadami'’®. Jakkolwiek po 2019 roku ilo$¢ odpaddéw
ogotem zaczeta w dalszym ciggu maled, to jednak odbywa sie to w duzej mierze kosztem zmian
w dziatalnosci gospodarczej. Dostrzega sie tam zapewne ekonomiczny wymiar rozsgdnej
gospodarki odpadami (czy raczej zasobami), w efekcie czego masa odpaddéw przemystowych
z roku na rok maleje. Inaczej natomiast sytuacja wyglada w przypadku odpadéw komunalnych,
ktdrych masa wzrasta, i to dos¢ znaczgco. W efekcie ich udziat w ogdlnej masie odpaddw
wzrdost z 7,7% w 2015 roku do 11,3% w roku 2020.

Wykres 3. Odpady wytworzone w Polsce w latach 2015-2021

ogotem komunalne przemystowe komunalne | przemystowe
t %
2015 | 141848 696,40 10 863 496,40 130985 200,00 7,7% 92,3%
2016 | 139961 244,80 11 654 344,80 128 306 900,00 8,3% 91,7%
2017 | 125761516,96 11 968 716,96 113 792 800,00 9,5% 90,5%
2018 | 127824 124,83 12 485 424,83 115 338 700,00 9,8% 90,2%
2019 | 1268861278,17 12 752 778,17 114 133 500,00 10,1% 89,9%
2020 | 122582 897,83 13116 897,83 109 466 000,00 10,7% 89,3%
2021 | 121385383,14 13673 583,14 107 711 800,00 11,3% 88,7%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Podobne tendencje s3 obserwowane réwniez w Wielkopolsce, gdzie zidentyfikowana
prawidtowos¢ ma pogtebiony charakter. Przejawia sie to z jednej strony tym, ze udziat
odpadow przemystowych w ogdlnej masie odpadow jest mniejszy niz w skali ogdlnopolskiej.
Moze to wynikac z jednej strony z bardziej racjonalnego podejscia do wykorzystania zasobow
w przypadku wielkopolskich przedsiebiorstw, ale rowniez ze znaczgco wyzszego udziatu
odpadow komunalnych, ponad 2,5-krotnie wiekszego niz w skali ogdlnopolskiej. Ich masa

177 Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. 2019, poz. 701, z pdzn. zm.).

178 Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 9 grudnia 2014 r. w sprawie katalogu odpadéw (Dz. U. 2014,
poz. 1923).

179 Ochrona $rodowiska 2020, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2020.
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wzrosta w latach 2015-2021 o niemal 30%. W tym samym czasie masa odpaddéw
przemystowych spadta o ponad 40%. Jak wida¢ zatem, problemem i podstawowym
wyzwaniem dla wielkopolskiej gospodarki jest nadmierne wytwarzanie odpaddéw
komunalnych, bowiem w przypadku odpaddow przemystowych mamy do czynienia
z pozytywng tendencjg polegajacg na ograniczaniu zuzycia zasobdw, co prowadzi do

zmniejszenia masy wygenerowanych odpadow.

Wykres 4. Odpady wytworzone w Wielkopolsce w latach 2015-2021 (t)

ogotem komunalne | przemystowe komunalne przemystowe
t %
2015 6828417,40 | 1070417,40 | 5758 000,00 15,7% 84,3%
2016 6939 500,00 | 1132300,00 | 5807 200,00 16,3% 83,7%
2017 5344 441,80 | 1194 141,80 | 4150 300,00 22,3% 77,7%
2018 4919 125,20 | 1223725,20 | 3695 400,00 24,9% 75,1%
2019 4788 739,10 | 1240339,10 | 3548 400,00 25,9% 74,1%
2020 4553 779,30 | 1254679,30 | 3299 100,00 27,6% 72,4%
2021 4519397,60 | 1296597,60 | 3222 800,00 28,7% 71,3%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Potwierdzeniem powyzszych obserwacji s3 dane dotyczace masy wytworzonych odpadéw
komunalnych przez jednego mieszkaica. W przypadku Wielkopolski jej mieszkancy
wytwarzajg wiecej odpaddéw per capita, cho¢ jednoczesnie w latach 2015-2021 wzrdst
ponaddwukrotnie odsetek odpadéw zebranych selektywnie w relacji do ogétu odpadow. Jest
to pozytywny symptom, jednak nalezy pamietaé, ze gospodarka odpadami wigze sie z dwoma
procesami — poza ograniczaniem ich sktadowania rowniez z ograniczaniem wytwarzania
odpaddw. | to wilasnie drugi z obszaréw powinien cieszy¢ sie szczegdlng uwagg w kontekscie
roznego rodzaju dziatan wspierajacych.

Tabela 36. Wybrane dane dotyczace zbiérki odpadéw komunalnych w Polsce w wojewddztwie
wielkopolskim w latach 2015-2021

| 2015 | 2016 ‘ 2017 | 2018 | 2019 ‘ 2020 | 2021
Polska

masa wytworzonych odpadéw komunalnych przez
. . , 283 | 303 312 325 332 342 358
jednego mieszkanca (kg)
odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu

. 23,4 25,2 27,1| 289 31,2 37,9| 398
odpaddw (%)

Wielkopolska

masa wytvx_/orzonych odpaddéw komunalnych przez 308| 326 343 351 355 358 371
jednego mieszkanca (kg)
odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu

. 18,4| 20,2| 24,2| 259| 29,0| 34,9| 389
odpadow (%)

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Kluczem do pozyskania wysokiej jakosci surowca, ktéry bedzie sie nadawat do dalszego
przetworzenia, jest selektywna zbiérka odpadéw na etapie ich wytwarzania (czyli w domach,
miejscach pracy, firmach itp.). Zadna maszyna z mieszaniny odpaddéw nie jest w stanie
wyselekcjonowac surowcow, ktére mozna wykorzystaé w innych cyklach produkcyjnych i tylko
skuteczne sposoby pozyskania surowca pozwalajg go dalej przetwarzac¢ i wprowadza¢ do
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obrotu'®. W tym zakresie jakkolwiek jest zauwazalny wzrost, to jednak nie jest on znaczacy,
cho¢ warto podkresli¢, ze udziat odpadéw komunalnych sktadowanych spadt w latach 2017-
2021 znaczyco, bo z 37,8% do 24,7%. Niemal dwukrotnie réwniez wzrdst udziat odpadow
kompostowanych lub poddawanych fermentacji, co daje szanse na ich wykorzystanie
w rolnictwie lub dziatalnosci zwigzanej z uprawa roslin.

Tabela 37. Struktura wykorzystania odpadéw komunalnych w wojewédztwie wielkopolskim
w latach 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
recykling 22,20% | 25,34% | 20,90% | 22,88% | 24,62%
kompostowanie lub fermentacji 8,13% 8,44% 9,96% | 13,75% | 15,51%
przeksztatcanie termiczne z odzyskiem energii 31,90% | 34,93% | 38,21% | 38,99% | 35,19%
przeksztatcanie termiczne bez odzysku energii 0,01%| 0,01%| 0,01%| 0,01%| 0,01%
sktadowanie 37,77% | 31,28% | 30,92% | 24,37% | 24,67%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Jesli chodzi o odpady przemystowe, to w Wielkopolsce potwierdza sie zaobserwowana wyzej
pozytywna tendencja. Relacja odpady przemystowe poddane odzyskowi w relacji do ogotu
odpadow poprawita sie niemal czterokrotnie. Zmalata takze liczba zaktadéw wytwarzajacych
odpady.

Tabela 38. Odpady przemystowe w wojewddztwie wielkopolskim w latach 2017-2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ogétem (tys. t) 5758,0| 5807,2| 4150,3 | 3695,4 | 3548,4| 3299,1| 3222,8
poddane odzyskowi razem (tys. t) 368,1 243,4| 288,6| 192,4| 161,7| 674,2| 796,7
odpady przemystowe poddane
odzyskowi w relacji do ogétu odpadow 6,4% 4,2% 7,0% 5,2% 4,6% | 20,4% | 24,7%
(%)
zaktady wytwarzajce odpady 240 232 232 232 211 194 187
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Gtdwnym wyzwaniem w gospodarce odpadami na najblizsze lata jest zatem przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym, celem ktérej jest wykorzystywanie odpaddw jako zasobu
dzieki procesom recyklingu, ale takze, a moze przede wszystkim, minimalizowanie ilosci
wytwarzanych odpaddw. Oczywiscie nie bedzie w praktyce w przewidywalnej perspektywie
czasowej przejScia na gospodarke zerowaste. Dodatkowo takze nie da sie catkowicie
wyeliminowaé¢ odpaddéw, gdyz pewne materiaty i surowce, z uwagi na ich niebezpieczny
charakter, nie mogg by¢ przetworzone czy ponownie uzyte!®. Muszg by¢ wéwczas poddane
utylizacji, tym niemniej nie méwimy wodwczas o gospodarce odpadami ani tym bardziej
recyklingu. Niezaleznie od powyzszego kluczowe jest ograniczanie wytwarzania odpadow,
zwtaszcza niepoddanych frakcjonowaniu, juz na wczesnym etapie.

Generalnie rzecz biorgc, chodzi o wpisanie sie w zatozenia GOZ, ktore obejmujg szerszy zakres
dziatan. Na jego zatozenia wskazuje najczesciej pojawiajaca sie w literaturze definicja Fundacji

180 Raport z badania ,,Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym (circular economy)” (str. 30) przeprowadzonego na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2020 rok, http://www.parp.gov.pl.

81 Tamze, str. 33.
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Ellen MacArthur. Zgodnie z nig gospodarka o obiegu zamknietym to system przemystowy,
ktéry jest zaplanowany i zaprojektowany jako odtwarzajgcy i regenerujacy. Zastepuje
koncepcje ,,wycofania z eksploatacji”, jest nastawiony na wykorzystanie energii odnawialnej,
eliminuje stosowanie toksycznych substancji chemicznych, ktéore uposledzajg ponowne
wykorzystanie, i ma na celu eliminacje odpaddw poprzez lepsze projektowanie materiatéw,
systemoéw, produktéw w ramach modeli biznesowych. Jej wartoscig jest wyjscie poza
eksploatacje kolejnych zasobdw i zwrdcenie uwagi na jak najdtuzsze utrzymywanie wartosci
i uzytecznosci produktéw. Innymi stowy chodzi o to, zeby wytworzone produkty byty jak
najbardziej trwate, a w momencie kiedy przestajg spetnia¢ swoje funkcje, nadawaty sie do
ponownego przetworzenia, dzieki czemu korzysta sie z tych samych zasobow bez koniecznosci
kolejnej ingerencji w Srodowisko. Oszczedza sie zasoby, w tym energetyczne, poprzez
korzystanie z odnawialnych Zrédet energii przy jednoczesnym ograniczaniu produkcji
odpadoéw (por. schemat gospodarki o obiegu zamknietym)?182,

Rysunek 5. Schemat gospodarki o obiegu zamknietym wedtug Fundacji Ellen MacArthur
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Zrédto: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/interactive-diagram.

W kontekscie odpadow oraz idei GOZ warto podkreslic, ze Eurostat wylicza wskaznik
cyrkularnosci UE, ktéry jest tez nazywany wskaznikiem cyrkularnego wykorzystywania
materiatéw. Okresla on poziom materiatéw odzyskanych i zwréconych do gospodarki, czyli
okresla, jaki procent materiatéw wykorzystanych w unijnej gospodarce pochodzi z recyklingu.
W 2020 roku wskaznik cyrkularnosci dla 27 krajéw UE wynosit 12,8%. Dla poréwnania —
wskaznik cyrkularnego wykorzystywania materiatéw dla Polski wynosi 9,9%!3. Niestety
Eurostat nie udostepnia danych na poziomie regiondéw.

Z powyzszego zestawienia wynika niezbicie, ze na GOZ trzeba patrzeé z perspektywy szerszej
niz tylko gospodarowanie odpadami, niemniej jednak znaczna czes¢ dziatan w tym nurcie

182 https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview.
183 7a: Eurostat (https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/indicators/monitoring-framework).
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zmierza badz to do ograniczania wytwarzania odpaddéw, badZz do ich ponownego
wykorzystania, a w konsekwencji ograniczenia eksploatacji zasobdw. Efekty te sg osiggane
dzieki wdrazaniu przez przedsiebiorstwa szeregu proceséw, wsrdd ktdrych mozna wymienic:

e ekoprojektowanie — jest to projektowanie w sposdb, ktéry przyczynia sie do szeroko
rozumianego ograniczenia zapotrzebowania na surowiec. Projektowaniu podlegaja
zaréwno ksztatty, jak i funkcje, tak zeby finalnie minimalizowac¢ zapotrzebowanie na
roznego rodzaju surowce (w tym energie czy wode). Ekoprojektowanie jest
holistycznym podejsciem do projektowania uwzgledniajgcym rdéwniez elementy
srodowiskowe, wprowadzajac tym samym do tradycyjnego projektowania nowy
wymiar. Uwzglednia takze mozliwo$s¢ m.in. naprawy, wymiany czesci, ponownego
uzupetnienia/napetnienia danego elementu oraz trwatos¢ i mozliwosé wspoétdzielenia.
To wtasnie od ekoprojektowania rozpoczyna sie proces wdrazania gospodarki o obiegu
zamknietym. Kazdy element przedmiotu powinien by¢ mozliwy do odzysku/naprawy
i dalszego wykorzystania. Mozna to osiggnac tylko poprzez zaimplementowanie tego
podejscia juz na etapie projektowania i doboru materiatow®4;

e ograniczanie marnotrawstwa — polega w duzej mierze na zagospodarowywaniu przez
zaktady przemystowe odpaddw powstajgcych w ramach prowadzonych przez nie
procesow przemystowych. Wykorzystanie odpaddw zmniejsza zapotrzebowanie na
surowce pierwotne, pomaga wtornie wykorzystywaé cenne materiaty (ktére
W przeciwnym razie zostatyby zmarnowane) oraz obnizyé zuzycie energii i emisje
gazbéw cieplarnianych zwigzanych z ich wydobywaniem i przetwarzaniem?18>;

e symbioza przemystowa - wykorzystywanie w procesie produkcji odpadéw
wytwarzanych przez drugie przedsiebiorstwo — odpady lub produkty jednego zaktadu
stajg sie surowcem dla innego. Zalezno$¢ ta bywa okreslana mianem symbiozy
przemystowej. Nalezy zauwazy¢, ze symbioza przemystowa moze przebiega¢ w dwie
strony — uczestniczgca w niej firma moze jednoczesnie oddawaé swoje odpady,
jak i przetwarza¢ odpady bedace pochodng produkcji innych przedsiebiorstw?86;

e upcykling — to proces twoérczego recyklingu, ktéry polega na przeksztatcaniu zuzytych
produktéw i generowanych odpaddéw w nowe materiaty lub produkty o wyzszej jakosci
i wartosci (potgczenie recyklingu z projektowaniem nowych produktow)!®’;

184 \Wiecej: Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym
(circular economy), PARP, Warszawa 2020, str. 38-39; Raport z badania. Wywiady z podmiotami gospodarki
cyrkularnej w wojewddztwie tédzkim — branze: Nowoczesny Przemyst Wtdkienniczy i Mody (w tym Wzornictwo)
oraz Zaawansowane Materiaty Budowlane, Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa todzkiego, str. 27.

185 Tamze, str. 41, za: Korzyéci spoteczne z gospodarki o obiegu zamknietym .Wygrani pod wzgledem miejsc
pracy i klimatu w gospodarce opartej o energie odnawialng i wydajnos¢ surowcowg,
http://www.otzo.most.org.pl/zwe/korzysci_spoleczne_goz.pdf.

186 Tamze, str. 42, za: M. Preisner, Analiza korzysci z zastosowania symbiozy przemystowej, Prace Naukowe UE
we Wroctawiu, nr XXX, 2016, str. 5.

187 Tamze, str. 45, za: Gospodarka o obiegu zamknietym. Jak wyzwoli¢ potencjat z planowanych zmian,
Warszawa, maj 2016, Deloitte Sustainability Consulting Central Europe,
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/pressreleases/articles/gospodarkaOobieguZamknietym.html oraz Baza
wiedzy, Kampania 17 Celdw, https://kampanial7celow.pl/baza-wiedzy/.
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e poszukiwanie nowych modeli biznesowych — dziatania w zakresie wydtuzania cyklu
zycia produktéw czy odejscia od sprzedawania fizycznego produktu na rzecz
sprzedawania jego funkcji*®s.

Jak wskazuje ekspertyza pn. ,Koncepcja wsparcia regionalnego w zakresie realizacji

718w Wielkopolsce

gospodarki o obiegu zamknietym w wojewddztwie wielkopolskim
szczegdblne perspektywy rozwoju GOZ wigzg sie z takimi dziedzinami gospodarki jak: rolnictwo
(por. rozdziat 6.1.), energetyka (por. rozdziat 2), transport i mobilnos¢ miejska (por. rozdziat 5)

czy przemyst przetworczy.

Rysunek 6. Kluczowe obszary GOZ w Wielkopolsce

Zrédfo: M. Wdowin, R. Koneczna, J. Cader, E. Hanc, P. Oczak, P. Kunecki, Koncepcja wsparcia regionalnego
w zakresie realizacji gospodarki o obiegu zamknietym w wojewddztwie wielkopolskim, WROT, Poznari 2021.

W kontekscie powyzszego nalezy podkresli¢, ze rozwigzania w nurcie GOZ moga by¢
w zasadzie wdrozone do kazdej dziatalnosci, co wazne nie tylko produkcyjnej (odpowiednie
gospodarowanie surowcami i potproduktami), ale i ustugowej (np. odchodzenie od
dokumentacji papierowej na rzecz komunikacji elektronicznej czy racjonalizacja zuzycia
energii). Oczywiscie w przypadku podmiotéw bazujgcych na wykorzystaniu surowcow
wdrozenie zatozen GOZ jest prostsze i przynosi szybsze i wymierne oszczednosci, tym niemniej
w firmach ustugowych czy zajmujgcych sie sprzedazg oddziatywanie rowniez jest mozliwe.
Moze chociazby dotyczy¢ oddziatywania na konsumentow poprzez oferowanie im produktow
bardziej energooszczednych czy opartych na wykorzystaniu recyklatow. Dodatkowo trzeba
mie¢ na uwadze, ze przedsiebiorstwa dziatajg w okreslonych tanicuchach dostaw, co tym
bardziej stwarza mozliwos¢ kompleksowego, dtugofalowego oddziatywania. Moze sie wigzaé
z oddziatywaniem na zmniejszone zuzycie energii czy optymalizacje transportu i dostaw celem

188 Tamze, str. 46-50.
189 M. Wdowin, R. Koneczna, J. Cader, E. Hanc, P. Oczak, P. Kunecki, Koncepcja wsparcia regionalnego
w zakresie realizacji gospodarki o obiegu zamknietym w wojewddztwie wielkopolskim, WROT, Poznan 2021.
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zmniejszenia sladu weglowego. Na przedstawionych ponizej przyktadach firm z branzy
budowlanej oraz wtékienniczej pokazano mozliwy przyktadowy zakres powigzan. Co wazne,
firmy stosujgce okreslone standardy postepowania z surowcami mogg w procesie wspotpracy
przekazywa¢ swoje doswiadczenia, inspirujgc, a czasem nawet wymuszajgc konkretne
dziatania.

Rysunek 7. Przyktadowe schematy powigzan w ramach tancuchéw dostaw
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Zrédto: Wywiady z podmiotami gospodarki cyrkularnej w wojewddztwie tédzkim — branze: Nowoczesny Przemyst Widkienniczy
i Mody (w tym Wzornictwo) oraz Zaawansowane Materiaty Budowlane — raport z badania zrealizowanego w 2018 roku
na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego.

W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego, jesli chodzi o szeroko rozumiane przetworstwo
przemystowe, przywotywana wczesniej diagnoza ekspercka wykonana na zlecenie WROT
uznata za istotne dla regionu takie przemysty jak meblowy, tekstylny, opakowan i rolno-
spozywczy. W kazdym przypadku nalezy w kontekscie zarzadzania surowcami uwzgledniaé
oddziatywanie bezposrednie i posrednie. W pierwszym przypadku wigze sie to z optymalizacjg
procesow biznesowych prowadzgcg np. do ograniczenia zuzycia materiatéw do produkcji,
zmniejszenia energochtonnosci procesow, ograniczenia zuzycia wody czy zastepowania
potproduktdw z tworzyw sztucznych naturalnymi (biodegradowalnymi). W drugim kontekscie
(oddziatywania posredniego) znaczenie ma to, jakie produkty trafiajg do konsumentéw, jak
rowniez to, jak s dostarczane. Przyktadowo takim korzystnym dfugofalowo dziataniem bytoby
zastepowania opakowan plastikowych szklanymi badz zmniejszenie wielkosci opakowan
plastikowych (ktore czesto z powodow marketingowych sg duzo wieksze niz zawartosc).
Producenci opakowan mogg natomiast oferowa¢ opakowania, ktore dajg mozliwosc tatwego
frakcjonowania. Branza wtdkiennicza natomiast moze zaoferowaé klientom ubrania uszyte
z materiatdw pochodzacych z recyklingu. Wreszcie maty zaktad rzemieslniczy zajmujacy sie
produkcja mebli moze powstate w procesie wytworczym scinki i skrawki drewna spalag,
ogrzewajac w ten sposob pomieszczenia produkcyjne.

W wojewddztwie wielkopolskim takich przedsiebiorstw ze wskazanych branz, ktére mogtyby
wdrazac¢ takie rozwigzania, jest ponad 12 tys. Ponadto podane wyzej mozliwe dziatania to
jedynie wybrane przyktady z catego spektrum mozliwosci, ktérych jest w zasadzie
nieskonczenie wiele. Jedli dodatkowo wzig¢ pod uwage caty sektor przetwodrstwa
przemystowego, budownictwo oraz transport i gospodarke magazynowg, wowczas liczba
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podmiotow, ktére potencjalnie mogg wdrazaé rozwigzania w nurcie GOZ, ograniczajac zuzycie
surowcow i przyczyniajgc sie do zmniejszania ilosci odpaddw, znaczgco wzrasta.

Tabela 39. Liczba firm dziatajacych w Wielkopolsce w przemystach istotnych dla regionu

Dziat PKD | Sekcja PKD Liczba przedsiebiorstw
Dziat 10. Produkcja artykutéw spozywczych 3276
Dziat 11. Produkcja napojow 153
Dziat 13. Produkcja wyrobow tekstylnych 984
Dziat 14. Produkcja odziezy 2649
Dziat 17. Produkcja papieru i wyrobdéw z papieru 699
Dziat 22. Produkcja wyrobéw z gumy 22.22. Produkcja opakowan 372
i tworzyw sztucznych z tworzyw sztucznych
Dziat 31. Produkcja mebli 4089
OGOLEM 12 222

Zrédto: Baza REGON.

Na koniec 2021 roku w bazie REGON byto zarejestrowanych w Wielkopolsce 41 847
podmiotow z sekcji C (przetwdrstwo przemystowe), 73 084 podmioty z sekcji F (budownictwo)
oraz 27 322 podmioty z sekcji H (transport i gospodarka magazynowa), co daje razem ponad
140 tys. podmiotéw mogacych podejmowac rézinego rodzaju dziatania w nurcie GOZ.
Jednoczesnie aktualne pozostaje zastrzezenie, zgodnie z ktérym kazdy podmiot gospodarujacy
moze takie dziatania podejmowaé. W zaleznosci od ich wielkosci oraz zakresu uzaleznienia
dziatalnosci biznesowej od wykorzystania surowcow oddziatywanie na ilos¢ odpaddéw bedzie
oczywiscie rézne.

6.2. Efektywne rolnictwo jako podobszar biogospodarki

Biogospodarka jest obszarem, ktéry obejmuje sektory produkcji pierwotnej: rolnictwo,
lesnictwo i rybotéwstwo z akwakulturg i gospodarka nadbrzezng, jak réwniez produkcje
celulozy i papieru, zagospodarowanie biomasy, w tym pochodzacej z odpadow, produkcji
energii odnawialnej w oparciu o biomase oraz biotechnologie. Niniejsze opracowanie odnosi
sie zatem do wycinka biogospodarki zwigzanej z szeroko rozumiang gospodarka rolng. W tym
ujeciu podejmowane zagadnienie jest rowniez powigzane z podejmowang wczesniej kwestig
efektywnosci energetycznej, bowiem produkcja ta moze w swoim wycinku by¢ ukierunkowana
na dostarczanie surowcow odnawialnych do produkcji energii.

Jak wspomniano wyzej, obecne trendy konsumenckie stwarzajg produktom ekologicznym
szanse na znalezienie nabywcow oferowanych produktow, nawet w sytuacji, gdy beda one
drozsze od swoich ,standardowych” odpowiednikéw. Szansa dla produktéw to oczywiscie
réwniez szansa dla ich producentéw, w tym okazja do poprawy/osiggniecia okreslonych
efektow biznesowych. Co przy tym wazne, ekologiczne nawyki i zwyczaje przeniosty sie takze
do dziatalnosci przedsiebiorstw, co stwarza dla producentéow rolnych okazje do szerszego
zaistnienia w roli dostawcéw produktow dla dystrybutoréw. Warto w tym kontekscie
wspomnie¢, ze najwieksi operatorzy handlowi w kraju sukcesywnie poszerzajg oferte
ekologicznej zywnosci. Niemal wszyscy najwieksi operatorzy majg w swojej ofercie
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i sukcesywnie poszerzajg produkty ekologiczne. Dodatkowo takzie wielu z nich posiada
sieciowe marki wtasne takie jak Bio Organic w Lidlu, K-Bio w Kauflandzie, goBio w Biedronce,
BioVillage w E. Leclerc czy Auchan Bio, ktére to marki obejmujg coraz szersze portfolio

produktowe!®°,

Przywotana w kontekscie GOZ ekspertyza pn. ,Koncepcja wsparcia regionalnego w zakresie
realizacji gospodarki o obiegu zamknietym w wojewddztwie wielkopolskim” traktuje rolnictwo
(a nastepnie przetwdrstwo spozywcze zajmujgce kolejne miejsce w tanicuchu wartosci) jako
jeden z obszardéw dziatalnosci gospodarczej w Wielkopolsce, gdzie wdrazanie idei GOZ jest
szczegblnie wazne. Jesli chodzi o podmioty z sekcji A dziat 01 obejmujgce dziatalnosc
w zakresie upraw rolnych, chowu i hodowli zwierzat, to w bazie REGON jest ich 8496. Tyle
podmiotow w zaleznosci od specyfiki dziatalnosci moze podejmowac dziatania, ktore, ogdlnie
rzecz biorac, wpisuja sie w nurt GOZ, ale odnoszg sie do specyficznego wymiaru zwigzanego
z biogospodarka.

Tabela 40. Liczba firm dziatajacych w Wielkopolsce w przemystach istotnych dla regionu

Dziat PKD Sekcja PKD Liczba przedsiebiorstw
01.1. Uprawy rolne inne niz wieloletnie 3279
01.2. Uprawa roslin wieloletnich 91
Dziat 01. Uprawy rolne, | 01.3. Rozmnazanie roélin 102
chéw i hodowla zwierzat, | 01.4. Chéw i hodowla zwierzat 1660
towiectwo, wtaczajac 01.5. Uprawy rolne potaczone z chowem
dziatalnos¢ ustugowa i hodowlg zwierzat 532
01.6. Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca
. . . . 2832
rolnictwo i nastepujaca po zbiorach
OGOLEM 8496

Zrédto: Baza REGON.

Nalezy jednak podchodzi¢ do kwestii wdrozenia GOZ z rozsadkiem, bowiem nie zawsze
pozornie stuszne rozwigzania sg pozgdane. Jak wskazujg bowiem autorzy ekspertyzy
dotyczacej rozwoju GOZ w Wielkopolsce, uwaza sie za najwazniejsze dla rolnictwa zamykanie
obiegdw (looping), jesli chodzi o tworzywa sztuczne, a takze rozwigzania prawne wymuszajgce
recykling tworzyw sztucznych stosowanych coraz szerzej w rolnictwie (np. produkcja rur
drenarskich z folii stosowanych w produkcji kiszonek i opakowan po pestycydach). Nie nalezy
jednak eliminowac tego rodzaju metod produkcji, a uprawa roslin pod ostonami powinna by¢
pierwszym krokiem do zastosowania GOZ. Analizy cyklu zycia wykazaty z kolei, iz uprawa roslin
na podtozach bezglebowych uwazana bywa jako przyjazna dla Srodowiska metoda produkgji.
W takich rozwigzaniach obcigzenie srodowiska upraw bezglebowych jest o 50% nizsze niz
upraw tradycyjnych z powodu nizszych emisji sktadnikow odzywczych i pestycydéw do

$rodowiskal®l,

190 http://ekodostawcy.pl/sieci-ekosklepow-przystepuja-do-ofensywy/.
191 M. Wdowin, R. Koneczna, J. Cader, E. Hanc, P. Oczak, P. Kunecki, Koncepcja wsparcia regionalnego
w zakresie realizacji gospodarki o obiegu zamknietym w wojewddztwie wielkopolskim, WROT, Poznan 2021.
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Oczywiscie alternatywa sg gospodarstwa ekologiczne, ktdrych liczba, generalnie rzecz biorac,
wzrosta w latach 2006-2020. Cho¢ w 2020 roku wartosci sg nizsze niz w szczytowym okresie
lat 2012-2013, to jednak w ostatnich kilku latach obserwowany jest niewielki wzrost. Moze on
wynikac z obserwacji producentow rolnych, ktérzy dostrzegajg tendencje na rynku polegajace
na rosngcym zainteresowaniu konsumentéw produktami ekologicznymi. Warto réwniez
podkresli¢, ze stopniowo ulega zmniejszeniu powierzchnia gospodarstw, co jest przejawem
racjonalizacji gospodarowania i stwarza dobre podstawy pod wdrazanie dziatalnosci rolniczej
w szeroko rozumiany nurt GOZ.

Tabela 41. Liczba i powierzchnia gospodarstw ekologicznych (ogétem oraz z certyfikatem
zgodnosci Gtownego Inspektoratu Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych)
w Wielkopolsce

liczba gospodarstw ogolna powierzchnia srednia powierzchnia
ekologicznych gospodarstw ekologicznych gospodarstw ekologicznych
. gospodarstwa , gospodarstwa ! gospodarstwa
ogoétem z ogotem . ogotem .
. z certyfikatem z certyfikatem
certyfikatem
2006 264 67 14511 3741,0 54,96 55,84
2007 415 168 21096 7247,5 50,83 43,14
2008 516 239 20417 9850,3 39,57 41,21
2009 588 339 23770 14 358 40,43 42,35
2010 748 456 32513 20755 43,47 45,52
2011 888 534 38434 24 395 43,28 45,68
2012 974 651 41479 29187 42,59 44,83
2013 1006 762 41617 32367 41,37 42,48
2014 966 859 42071 37 478 43,55 43,63
2015 809 725 34523 30599 42,67 42,21
2016 843 592 29171 23 459 34,60 39,63
2017 736 483 25389 19 663 34,50 40,71
2018 727 511 25994 18 501 35,76 36,21
2019 727 581 27734 20677 38,15 35,59
2020 748 612 29330 22010 39,21 35,96

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Z produkcja rolniczg, ale réwniez z szeroko rozumianym oddziatywaniem srodowiskowym jest
powigzane stosowanie nawozdéw sztucznych i naturalnych. Jesli chodzi o nawozy mineralne,
to obserwowany jest od kilku lat spadek ich zuzycia. Obecne poziomy sg zblizone do tych
sprzed 20 lat. Jednoczesnie wzrosto znaczgco zuzycie nawozow naturalnych. Mozna zatem
uznac, ze w tym zakresie baza do wdrazania zatozen biogospodarki w tym zakresie jest i mamy
do czynienia z rosngcg Swiadomoscig prowadzacych gospodarstwa, jesli chodzi o koniecznos¢
ograniczania antropopresji w tym zakresie.
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Tabela 42. Zuzycie nawozow mineralnych i wapniowych w wielkopolskich gospodarstwach
rolnych (kg/ha)

mineralne (azotowe, fosforowe, potasowe) wapniowe

gospodarstwa gospodarstwa gospodarstwa | gospodarstwa

ogotem indywidualne ogotem indywidualne
2010 150,5 143,9 45,7 37,4
2011 172,9 170,3 41,0 30,0
2012 161,9 156,9 59,4 46,8
2013 151,1 144,2 41,2 38,0
2014 158,2 150,4 53,8 45,0
2015 155,1 148,5 66,9 62,2
2016 163,1 162,7 208,7 223,9
2017 163,6 159,6 42,7 32,6
2018 170,4 168,0 60,8 47,4
2019 144,3 141,5 35,3 29,0
2020 154,2 149,5 95,6 91,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Biorgc pod uwage mozliwos¢ podniesienia efektywnosci rolnictwa potgczonej
z przechodzeniem w coraz wiekszym stopniu w tryby biogospodarki, trzeba mie¢ na wzgledzie
nie tylko sama specyfike dziatalnosci (ograniczanie zuzycia zasobdw, rezygnacja badz
ograniczania stosowania nawozow mineralnych) i powigzang z nig oferte dla rynku (produkty
ekologiczne), ale rowniez mozliwosci wtgczenia gospodarki rolnej do fancuchéw wartosci.
Wazne jest jednak, aby podchodzi¢ do tej kwestii rozsgdnie, bowiem tworzenie podmiotéw
przetwarzajgcych okreslone surowce bez realnego zapewnienia mozliwosci dostawy tych
surowcow (np. rozwdj produkcji tworzyw sztucznych opartych na PLA, czyli w petni
biodegradowalnym polimerze otrzymywanym chociazby z maczki kukurydzianej) bez
zapewnienia ciggtosci dostawy surowca bedzie skutkowat w przysztosci koniecznosciag
sprowadzania surowca spoza regionu. Bedzie to poniekad zaprzeczeniem idei GOZ, ktéra do
pewnego stopnia bazuje na samowystarczalnosci. Z drugiej strony zachecanie producentow
rolnych do przechodzenia na okreslony rodzaj produkcji bez zapewnienia mozliwosci odbioru
produkcji rowniez bedzie nieskuteczne. Do tego konieczne jest oddziatywanie na wdrazanie
rozwigzan w nurcie GOZ w dziatajgcych w Wielkopolsce przedsiebiorstwach.

Bioragc pod uwage realne mozliwosci, najprostszym rozwigzaniem jest wykorzystywanie
efektow produkcji rolniczej jako biopaliw. Sg to wszystkie paliwa produkowane z biomasy,
czyli catos¢ materii zwierzecej oraz roslinnej ulegajgcej biodegradacji, atakze produkty
przemiany ich materii. Biopaliwa dzieli sie na trzy rodzaje zaleznie od formy ich wystepowania
— statej, ciektej lub gazowej. Energia z biopaliw jest wykorzystywana przy produkcji energii
elektrycznej, w sektorze cieptowniczym i chtodniczym oraz transporcie!®?. Oczywiscie
w sytuacji, kiedy produkcja rolna stuzy jedynie dostarczaniu surowca energetycznego, nie
mozemy mowié¢ o wdrazaniu idei GOZ. W tej sytuacji, po pierwsze, bioréznorodnos¢ ulega
zachwianiu, a po drugie, zasoby (potencjat gleby) sg zuzywane na produkcje surowca

192 A, Juszczak, M. Maj, Rozwdj i potencjat energetyki odnawialnej w Polsce, Polski Instytut Ekonomiczny,
Warszawa 2020.
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energetycznego (nastepuje mimo wszystko strata). Caty system zachowuje spéjnosé, jesli
biomasa powstaje niejako , przy okazji” produkcji ukierunkowanej na inne cele. Powstajgce
wowczas odpady (np. stoma czy biomasa $wieza z upraw polowych — por. tabela 38) mogg by¢
spozytkowane w inny sposob. Priorytetem gospodarki rolnej szeroko pojetej jest produkcja
zywnosci. Jezeli okazuje sie, ze areaty do wytwarzania zywnosci sg wystarczajgce lub jest ich
pewien nadmiar, to mamy obowigzek utrzymywacd ten nadmiar w formie odtogowanej, czyli
logicznie zaplanowanych obszaréw nieuzytkowanych, ktére beda w stanie sie regenerowac
i w ktorych bedziemy zachowywa¢ maksymalnie duzg bioréznorodnosc.

Podstawowym wyzwaniem jest, jak sie wydaje, budowanie odpowiedniej $wiadomosci
zaréwno po stronie potencjalnych dostawcow biomasy, jak i potencjalnych jej odbiorcow
(uzytkownikéw). Wspomniana w rozdziale 6.1. idea symbiozy przemystowej jest tu
narzedziem, ktére moze znalez¢ zastosowanie. Dziata to przy tym w dwie strony, czego
przyktadem moze by¢ chociazby oferta przedsiebiorstwa zajmujgcego sie oczyszczaniem
$ciekdow w Pile — GWDA Sp. z 0.0.1%3 — ktdre bazujac na produktach powstatych w efekcie
oczyszczania $ciekdw, wytwarza i wprowadza do obrotu nawozy. Koncepcja biznesowa opiera
sie na zatozeniu, ze osad sciekowy nie jest tylko odpadem, ale materiatem, na bazie ktérego
mozna wytwarza¢ pozgdane na rynku produkty (nawozy). Podobne zastosowanie mozna
znalez¢ dla podfoza popieczarkowego, ktére dzieki zawartosci substancji organicznej moze byc¢
zastosowane jako nawdz roélinny®*. Nie zawsze, jak widaé, wdrazanie rozwigzan w nurcie GOZ
wigze sie z pokonywaniem barier technologicznych. Istotng kwestig jest takze dostrzezenie
niszy rynkowej czy wygenerowanie pomystu bazujgcego na juz istniejgcych zasobach
(znalezienie dla nich nowego zastosowania).

Tabela 43. Rodzaje biopaliwa wraz z przykladowymi substratami uiywanymi do ich
produkgji

Lp. Rodzaj biopaliwa Przyktadowe substraty
* biomasa drzewna z odpaddw

1. State * biomasa z upraw energetycznych
¢ stoma

¢ rosliny oleiste
¢ oleje posmazalnicze

2. Ciekte . L.

e ziarno zboz

* buraki cukrowe

* biomasa Swieza z upraw polowych
3. Gazowe P P y

¢ odpady organiczne, w tym odchody zwierzece
Zrédto: A. Juszczak, M. Maj, (2020), Rozwdj i potencjat energetyki odnawialnej w Polsce, Polski Instytut
Ekonomiczny, Warszawa (za: A. Szeptycki, (2007), Biopaliwa — zalecenia UE, potrzeby, realne mozliwosci
produkgji, ,,Inzynieria Rolnicza”, nr 7/95).

193 http://gwda.pl/pl/.
194 https://www.sadyogrody.pl/agrotechnika/103/podloze_popieczarkowe_coraz_czesciej wykorzystywane
_jako_nawoz,267.html.
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Jak wynika z danych Urzedu Regulacji Energetyki, w Wielkopolsce wedtug stanu na koniec
2021 roku dziatato 37 instalacji wykorzystujgcych biopaliwa w postaci statej lub gazowej
(gtownie te drugie). taczna zainstalowana moc to 143,4 MW.

Tabela 44. Instalacje odnawialnych Zrodet energii bazujagce na wykorzystaniu biomasy
w wojewddztwie wielkopolskim wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku

Lp. Powiat ';‘;‘;ﬁ?g Moc zainstalowana [MW]
1. |czarnkowsko-trzcianecki BG 0,248
2. |gnieznienski BG 0,999
3. |grodziski BG 0,999
4. |jarocinski BG 0,776
5. |kaliski BG 1,600
6. |kaliski BG 0,250
7. |krotoszynski BG 1,200
8. |leszczynski BG 0,966
9. |leszczynski BG 0,044
10.|m. Konin BG 0,876
11.|m. Konin BG 2,134
12.|m. Poznan BG 0,520
13.|m. Poznan BG 1,611
14.|miedzychodzki BG 0,999
15.|miedzychodzki BG 0,408
16. [ostrowski BG 0,384
17.]|ostrzeszowski BG 0,990
18.|pilski BG 0,360
19.|pilski BG 0,526
20. |pleszewski BG 0,592
21.|pleszewski BG 0,264
22.|poznanski BG 0,328
23.|poznanski BG 1,224
24.|poznanski BG 2,793
25.|poznaniski BG 0,600
26.|poznanski BG 0,480
27.|poznaniski BG 1,496
28.|poznanski BG 0,499
29.|stupecki BG 0,044
30. |sremski BG 0,123
31. turecki BG 1,897
32. turecki BG 0,495
33.|wrzesinski BG 0,044
34./m. Konin BM 50,000
35.|m. Poznan BM 63,000
36.|miedzychodzki BM 1,862
37.|ostrowski BM 1,800

Zrédto: www.ure.gov.pl.

195 BG — spalanie biogazu, BM — spalanie biomasy.
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Przyktadowe lokalizacje instalacji OZE wykorzystujgcych biomase zostaty podane w ponizszej
tabeli. Wymienione zostaty rowniez wybrane podmioty, ktére mieszczg sie na wczesniejszych
etapach tancucha wartosci, jak dostawcy biomasy czy dostawcy podzespotow.

Tabela 45. Spalanie biomasy w wojewddztwie wielkopolskim

Lp. Podmiot Lokalizacja Zakres dziatalnosci
Elektrocieptownia Karolin Veolia , Producent i dostawca
1. . , Poznanh . .
Energia Poznan przemystowych kottéw na biomase
2. |Energika M. Szamatek Z. Szamatek |Zasutowo Cieptownia spalajgca biomase
3. | Ostrowski Zaktad Cieptowniczy Ostrow Wielkopolski | Cieptownia spalajgca biomase
4. |Biomasa Partner Group Modta Krélewska Dostawca biomasy
5. | KOR-TRANS Jan Jacyno Bonikow Dostawca biomasy
6. | GLOBAL Sandra Wrdéblewska Jazwiny Dostawca biomasy
7. | Elektrownia Konin ZE PAK Konin Elektrown|z?1/elektrOC|ep’fown|a
spalajgca biomase
3. Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Koo Certyfikacja biomasy
Sp. z 0.0. Koto
9. EIektrouep’fownla.Kallsz-leonlce Kalisz Certyfikacja biomasy
Energa Kogeneracja

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Oczywiscie mozliwosci zastosowania biomasy sg duzo szersze niz energetyka. Dobrym
przyktadem sg uprawy konopi siewnych (witdknistych), ktére moga oczywiscie byc
wykorzystane jako biomasa i spalone celem wytworzenia energii. Majg jednak dzieki swoim
wtdknom réwniez inne mozliwe zastosowanie, np. w przemysle wtékienniczym (produkcja
odziezy), budowlanym, celulozowo-papierniczym czy produkcji opakowan z plastiku
konopnego, ktdorego produkcja jest tansza nawet o potowe wzgledem pozyskiwania
polipropylenu®?®,

Wyzwaniem dla rozwoju biogospodarki w wojewddztwie wielkopolskim jest przede wszystkim
dziatanie na rzecz budowania $wiadomosci po réznych stronach ryku (konsumenckiej
i producenckiej), jak réowniez na réznych etapach tancucha wartosci, do tego swiadomosci
projektantdw czy menedzerdw. Zeby to jednak nastgpito i by kolejne pokolenie weszto na tory
bardziej empatycznej gospodarki, konieczne jest prowadzenie dziatan informacyjno-
uswiadamiajacych juz na wczesnych etapach edukacji. Konieczna jest zatem edukacja
wielotorowa, podnoszenie $Swiadomosci konsumenckiej, budowanie przekonania, ze tzw.
odpady to peftnowartosciowe surowce, oraz koncentrowanie uwagi na ksztattowaniu
odpowiedzialnych postaw wsrdd dorostych i dzieci'®’.

6.3. Ochrona laséw, gleb organicznych i zasobéw wodnych

Kwestia biordznorodnosci, a konkretnie koniecznosci dziatan na rzecz jej podtrzymania,
zostata juz podjeta przy okazji biogospodarki. Wskazano, ze w sytuacji wystepowania
adekwatnosci upraw rolnych w stosunku do potrzeb Zzywnosciowych wskazane jest

196 https://www.zielonalekcja.pl/zaskakujace-produkty-konopne-co-mozna-zrobic-z-konopi/.
197 Gospodarka obiegu zamknietego. Biznes i konsument na $ciezce zmiany, Warszawa 2017.
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pozostawianie nieuzytkdw do swobodnego porastania roslinnoscia. Jest to jeden ze sposobow
na podtrzymanie réznorodnosci biologicznej. Wymagatby jednak przeznaczania czesto na te
cele prywatnej witasnosci. Bez watpienia takim obszarem oddziatywania jest prowadzenie
aktywne] ochrony obszardow lesnych i innych cennych przyrodniczo. W 2021 roku obszary
prawnie chronione w wojewddztwie wielkopolskim zajmowaty obszar 882 427,65 ha i byto to
mniej niz jeszcze kilka lat wczesniej (np. w 2018 roku byto to ok. 943 tys. ha). Znacznemu
zmniejszeniu ulegta przede wszystkim powierzchnia obszaréw chronionego krajobrazu, ktéra
w 2021 roku wynosita ok 688 tys. ha, podczas gdy w 2010 byto to ok. 756 tys. ha. Z punktu
widzenia bioréznorodnosci nie majg one jednak wiekszego znaczenia.

Poza obszarami cennymi przyrodniczco mamy takze obszary, ktére z rdéznych wzgledow,
najczesciej w wyniku nieodpowiedzialnego wykorzystywania gospodarczego, wymagaja
rekultywacji i ponownego zagospodarowania. Takie grunty stanowig niespetna 0,5%
powierzchni regionu, ktéry to udziat zmniejszyt sie nieznacznie w ciggu ostatnich dwdch
dekad, co wynika z danych w ponizszej tabeli.

Tabela 46. Grunty zdewastowane i zdegradowane w wojewddztwie wielkopolskim
w latach 2003-2021

udziat gruntéw zdewastowanych zrekultywowane | zrekultywowane i
ha i zdegradowanych wymagajacych i zagospodarowane | zagospodarowane
rekultywacji w powierzchni ogétem (%) w ciggu roku narastajaco

2003 10731 0,360 480 480
2004 10 852 0,364 683 1163
2005 10535 0,353 1418 2581
2006 10222 0,343 694 3275
2007 10 060 0,337 253 3528
2008 10133 0,340 494 4022
2009 10 009 0,336 920 4942
2010 9575 0,321 429 5371
2011 9773 0,328 415 5786
2012 9799 0,329 1208 6994
2013 9081 0,304 505 7499
2014 10 156 0,341 342 7841
2015 10 246 0,344 377 8218
2016 10 856 0,364 404 8622
2017 10277 0,345 331 8953
2018 10283 0,345 203 9156
2019 10333 0,346 289 9445
2020 10180 0,341 227 9672
2021 10136 0,340 686 10358

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Jak wspomniano, jednym ze sposobdow na wzmacnianie biordznorodnosci jest przeznaczanie
obszaréw nieuzytkowanych gospodarczo do swobodnego zarastania. Jak wynika z ponizszej
tabeli, kazdego roku przeznaczanych jest na ten cel kilkaset hektarow gruntéw. Co wazne,
w coraz wiekszym zakresie sie to grunty orne, ktérych udziat w latach 2020-2021 przekraczat
90%.
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Tabela 47. Grunty rolne i leSne wytaczone z produkcji rolniczej i le$nej w wojewddztwie
wielkopolskim w latach 2003-2021

ogétem | grunty orne | grunty lesne
2003 252 69,0% 31,0%
2004 269 79,6% 20,4%
2005 186 76,9% 23,1%
2006 564 87,2% 12,8%
2007 486 91,8% 8,2%
2008 508 84,8% 15,2%
2009 506 85,6% 14,4%
2010 591 94,6% 5,4%
2011 522 71,8% 28,2%
2012 365 89,9% 10,1%
2013 343 67,1% 32,9%
2014 474 61,2% 38,8%
2015 384 74,2% 25,8%
2016 448 86,4% 13,6%
2017 304 72,7% 27,3%
2018 352 77,3% 22,7%
2019 511 76,9% 23,1%
2020 800 96,0% 4,0%
2021 834 93,9% 6,1%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

6.4. Zestawienie niezbednych dziatan w celu rozwoju danego obszaru gospodarczego
z punktu widzenia podmiotéw gospodarczych

Jak wskazano w trakcie analizy dotyczgcej obszaru zwigzanego z rozwojem szeroko rozumiane;j
gospodarki o obiegu zamknietym, gtéownym obszarem oddziatywania powinny by¢ kwestie
Swiadomosciowe w odniesieniu do réinych grup uczestnikdw rynku (konsumentow,
dystrybutorow, producentdw). Z jednej strony swiadomos¢ ta wywota odpowiednie reakcje
i dziatania, z drugiej natomiast bez petnej swiadomosci na wszystkich etapach taicucha
dostaw wdrozenie idei GOZ (domkniecie petli obiegu zasobdéw) jest w zasadzie niemozliwe.
Majgc na uwadze powyzsze, proponuje sie podjecie wymienionych dalej dziatan. Z uwagi na
fakt, ze w perspektywie finansowej funduszy UE na lata 2021-2027 gtéwna uwaga kieruje sie
na wzmacnianie innowacyjnosci przedsiebiorstw w obszarach wpisujgcych sie w cele
srodowiskowo-klimatyczne, proponuje sie, aby ponizsze propozycje zostaty podjete wtasnie
w tych latach:

e realizacja kampanii informacyjno-promocyjnej skierowanej do réznych uczestnikéw
rynku (konsumentéw i przedsiebiorcéw) w zakresie ich wptywu na s$rodowisko
naturalne oraz zachecajgcej do postaw prosrodowiskowych (konsumenci) i dziatalnosci
cyrkularnej (przedsiebiorcy). Przedmiotem kampanii powinno by¢ podnoszenie
Swiadomosci konsumentéw oraz przedsiebiorcow w zakresie ich wptywu na
srodowisko naturalne. Nalezy ukazywaé formy i skale oddziatywania poszczegdlnych,
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codziennych decyzji. Kampania powinna zostac przeprowadzona w ramach wybranych
blokéw tematycznych (np. selektywna zbiérka odpaddw, wydtuzanie cyklu Zzycia
produktu, ograniczanie marnotrawstwa), jak réwniez w powigzaniu z poszczegdlnymi
branzami (np. rolnictwo, przemyst meblarski);

e udostepnienie platformy internetowej zawierajgcej przyktady istniejgcych w ramach
GOZ rozwigzan oraz korzysci wynikajgcych z ich wdrozen dla przedsiebiorstw. Powinna
ona stanowi¢ katalog dostepnych w ramach GOZ rozwigzan — pogrupowanych
w zakresie zagadnien tematycznych (np. nowe modele biznesowe; ekoprojektowanie;
recykling; nowe Zrédta energii) oraz odbiorcéw (konkretne branze) mogacych je
wykorzystac. Kazde rozwigzanie powinno zawiera¢ informacje o potencjalnych
korzysciach oraz perspektywie czasowej, w jakiej mogg one wystgpi¢ (po ich
wdrozeniu). Wskazane jest, aby opis rozwigzan zawierat odniesienie do rzeczywistego
przyktadu ich wdrozenia;

e pokrycie czesci kosztéw doradztwa w zakresie wdrazania rozwigzan zgodnych z GOZ
oraz korygowania (bgdz opracowania na nowo) modeli biznesowych dla dziatalnosci
przedsiebiorstw wtaczajacej elementy GOZ. Stworzone dziatanie powinno obejmowa¢é
swoim zakresem audyt dziatalnosci przedsiebiorstwa (jak firma obecnie funkcjonuje
w obszarach zwigzanych z GOZ), propozycje nowych rozwigzan oraz wsparcie doradcze
we wdrazaniu wybranych rozwigzan. Dziatanie powinno obejmowaé doradztwo
dotyczace zaréwno rozwigzan infrastrukturalnych (wymiana/wdrozenie nowej
infrastruktury), jak réwniez zwigzanych z wdrazaniem modeli biznesowych
(np. product as a service, sharing);

e wdrozenie GOZ wymaga wzrostu wspotpracy pomiedzy uczestnikami rynku. Istotna
jest zarowno wspotpraca pomiedzy przedsiebiorstwami (ciggtosc tancuchow wartosci
oraz optymalizacja tancuchow dostaw), wspotpraca pomiedzy przemystem i sektorem
nauki oraz wspotpraca w zakresie wymiany doswiadczen. Pozgdane jest dziatanie
stymulujgce powstawanie i rozwdj sieci wspotpracy przedsiebiorstw opartych na
symbiozie przemystowej. Dziatanie powinno by¢ dedykowane konsorcjom oraz sieciom
wspotpracy przedsiebiorstw przemystowych (w tym klastréw). Moga to by¢ projekty
polegajgce na wzajemnym zagospodarowaniu w procesie wytwdrczym wytwarzanych
odpadow (w tym uzupetnianie brakujgcych elementéw taricucha dostaw/cyklu
produkcyjnego — np. projekty polegajgce na wuzdatnianiu odpadoéw jednego
przedsiebiorstwa na potrzeby ich wykorzystania przez drugie przedsiebiorstwo).

Jak wspomniano, dziatania te powinny by¢é podejmowane w trybie ciggtym, poczawszy
od perspektywy finansowej 2021-2027. Dodatkowo zwazywszy na fakt, ze czes¢ dziatan
(np. wdrazanie symbiozy przemystowej) moze by¢ roztozona w czasie badZz po prostu
kontynuowana, powinny by¢ one podejmowane rowniez w kolejnych latach.
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6.5. Europejskie zrodta finansowania dla obszaru efektywnosc¢ energetyczna

Niniejszy podrozdziat opracowany zostat na podstawie programow regionalnych, krajowych,
europejskiej wspotpracy terytorialnej oraz badawczych. Analizie poddano Program Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027'%%, Terytorialny Plan Sprawiedliwej
Transformacji Wielkopolski Wschodniej'®®, Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-20272%, Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki?®!, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci?®?, Program wspoétpracy
Interreg Europa Srodkowa 2021-20272%, Interreg Region Morza Battyckiego?%, Interreg
Europa 2021-20272%, Horyzont Europa (2021-2027)2°6.

Zestawienie mozliwosci finansowania obszaru rolnictwa, biogospodarki w ramach
poszczegdlnych programow przedstawia tabela 12.

Tabela 48. Mozliwosci finansowania transformacji przemystowej
Mozliwos¢ finansowania obszaru rolnictwa oraz
biogospodarki

Nazwa programu

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata | tak
2021-2027
Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji | nie
Wielkopolski Wschodniej

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, | tak
Klimat, Srodowisko 2021-2027

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej | nie

Gospodarki
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania | tak
Odpornosci
Program wspotpracy Interreg Europa Srodkowa | tak
2021-2027
Interreg Region Morza Battyckiego tak
Interreg Europa 2021-2027 tak
Horyzont Europa (2021-2027) nie

Zrédto: opracowanie wtasne.

W Programie Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027 finansowanie
rolnictwa oraz biogospodarki mozliwe bedzie w ramach priorytetu fundusze europejskie dla
zielonej Wielkopolski. Wspierane bedg projekty w zakresie produkcji i wykorzystania biomasy
i biogazu, w tym biometanu, oraz ich dystrybucji. Wsparcie bedzie przede wszystkim

198 https://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/019/461/original/Projekt_Programu
_Fundusze_Europejskie_dla_Wielkopolski_2021-2027_3.0.pdf?1647328010.

199 https://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/019/470/original/Terytorialny_
Plan_Sprawiedliwej_Transformacji_Wielkopolski_Wschodniej_luty_2022.pdf?1647345956.

200 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/106189/Program_FEnIKS_przyjety przez_RM.pdf.

201 https://www.poir.gov.pl/media/107543/FENG_wersja_przekazana_KE_16032022.pdf.

202 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/99091/KPO_projekt_26022021.pdf.

203 https://www.ewt.gov.pl/media/103187/IPCE_21 27PL.pdf.

204 https://www.ewt.gov.pl/media/105185/PL_IBSR21_27.pdf.

205 https://www.ewt.gov.pl/media/107031/Projekt_programu_website.pdf.

206 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_pl.
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kierowane do instalacji zagospodarowujgcych odpady pochodzace z rolnictwa i hodowli
(wykorzystujgce nowoczesne technologie). Przewidywane jest ograniczenia dla wsparcia OZE
wykorzystujgcego biopaliwa (wytwarzanie biopaliw i biometanu drugiej i trzeciej generacji
bedzie zgodne z kryteriami sSrodowiskowymi okreslonymi w art. 29 dyrektywy RED 1), bioptyny
i paliwa z biomasy produkowane z roslin spozywczych i pastewnych, biomasy lesnej oraz
hydroenergii.

W programie Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 wsparcie projektow dotyczacych gospodarki o obiegu zamknietym odbywac sie
bedzie za pomocg trzech priorytetow (tabela 13).

Tabela 49. Priorytety Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko

2021-2027 umozliwiajgce wsparcie projektow zwigzanych z gospodarka o obiegu
zamknietym

Priorytet Cel szczegotowy
Priorytet I: Wsparcie sektorow | Cel szczegétowy 2.6. Wspieranie transformacji w kierunku
energetyka i Srodowisko z Funduszu | gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki zasobooszczedne;j
Spojnosci
Zrédto: Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

W ramach priorytetu |, dziatanie 2.6. wsparcie kierowane bedzie na projekty wspierajace idee
gospodarki odpadami zgodnej z zatozeniami GOZ. Wspierane bedg projekty dotyczace m.in.
ponownego uzycia, naprawy, wymiany rzeczy uzywanych. Konieczne bedzie dalsze
organizowanie zintegrowanego systemu selektywnego zbierania odpaddw komunalnych,
w tym nalezyte] jakosci zbieranych odpaddéw w miejscach ich powstawania, oraz zapewnienie
prawidtowego zagospodarowania poszczegdlnych frakcji w dedykowanych do tego celu
instalacjach. Tworzone bedg instalacje do odzysku (w tym recyklingu) jako proceséw
zagospodarowania najbardziej oczekiwanych w hierarchii sposobdéw postepowania
z odpadami. Wspierane bedg réwniez instalacje do odzysku odpaddw przemystowych. W celu
zwiekszenia osigganego stopnia odzysku realizowane bedg mogty by¢ takze instalacje do
sortowania i mechanicznego przetwarzania odpadéw pochodzacych z selektywnego zbierania.
Uzyskane jednolite frakcje odpaddéw bedg kierowane nastepnie do dalszych proceséw
zagospodarowania odpadéw (w szczegdlnosci recyklingu, odzysku materiatowego lub
przygotowania do recyklingu). Transformacja przedsiebiorstw i gospodarki komunalnej w celu
zwiekszenia ponownego wykorzystania surowcéw, bardziej efektywnych, bezemisyjnych
procesdw  produkcyjnych oraz zagospodarowanie okreslonych grup odpadow
niebezpiecznych, a ich sktadowanie jest niebezpieczne lub niemozliwe, m.in. z uwagi na
czynniki sanitarno-epidemiologiczne, stanowi istotny kierunek optymalizacji systemu
gospodarki odpadami. W celu kompleksowego domkniecia systemu wsparcie kierowane na
rzecz zapewnienia wiekszej dostepnosci ITPO przeznaczonych wytgcznie do przetwarzania
nienadajgcych sie do recyklingu odpaddéw niebezpiecznych, w tym takze odpadow
weterynaryjnych i medycznych, ktérych ilos¢ — w zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng —
gwattownie wzrasta.
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Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci umozliwiat bedzie realizacje projektow
polegajacych na zwiekszeniu wydatkéw stuzgcych bezposrednio stymulowaniu inwestycji
i zatrudnienia w przedsiebiorstwach. Bedzie ono przebiegato w strumieniach stuzgcych
dywersyfikacji dziatalnosci przedsiebiorstw MSP, przetwdrstwa rolno-spozywczego (skracanie
tanncucha dostaw w przetwodrstwie rolno-spozywczym, rolnictwo precyzyjne), a takzie
innowacji srodowiskowych w przedsiebiorstwach (wdrazanie technologii i innowacji
Srodowiskowych, w tym zwigzanych z GOZ).

Program wspétpracy Interreg Europa Srodkowa 2021-2027 umozliwia realizacje tego typu
projektéw w ramach priorytetu Wspétpraca na rzecz bardziej zielonej Europy Srodkowej.
Wsrdd przyktadowych dziatan wymienia sie wspieranie efektywnych pod wzgledem kosztéw
srodkdw i dziatan pilotazowych, ktére zwiekszajg efektywnos¢ energetyczng i poprawiaja
integracje zréwnowazonych odnawialnych zrédet energii w MSP i w réinych sektorach
(np. w sektorze budowlanym, przemysle, rolnictwie, lesnictwie), oraz wspieranie produkcji
i wykorzystania zaawansowanych biopaliw, w szczegdlnosci biopaliw drugiej (produkowanych
z upraw niespozywczych, takich jak biopaliwa celulozowe i biomasa odpadowa) i trzeciej
generacji (biomasa z alg).

Interreg Region Morza Baityckiego w priorytecie Spoteczernstwa neutralne dla klimatu
umozliwia realizacje dziatan zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym. Przewidziano do
realizacji projekty polegajace na wtgczaniu polityki gospodarki o obiegu zamknietym do
strategii terytorialnych i testowanie ich wdrazania, tgczac je z innymi odpowiednimi
strategiami regionalnymi i krajowymi, np. na rzecz inteligentnej specjalizacji; mapowanie
barier administracyjnych lub prawnych ograniczajgcych podejscie obiegu zamknietego oraz
definiowanie rozwigzan zgodnych z kompetencjami miast i regiondw; testowanie modeli
zamowien publicznych wzmacniajgcych role wtadz publicznych we wspieraniu przejscia do
obiegu zamknietego; ponowne przemyslenie procesow planowania miejskiego i regionalnego
w kluczowych sektorach dla osiggniecia obiegu zamknietego (np. transport, gospodarka
wodna, energia i gospodarka odpadami), w celu przyjecia lepiej zintegrowanych
i systemowych podejs¢; koordynowanie i wspieranie inicjatyw przedsiebiorczych
i spoteczenstwa obywatelskiego w promowaniu gospodarki o obiegu zamknietym oraz
wspieranie zmiany postaw, tj. budowanie swiadomosci o mozliwosciach, jakie oferuje obieg
zamkniety wsrdd kadry zarzgdzajgcej, wtascicieli i konsumentow; swiadczenie ustug wsparcia
pomagajacych firmom przyja¢ podejScie mocniej nastawione na obieg zamkniety,
np. wspieranie przejscia od witasnosci do nowych modeli biznesowych opartych na
elastycznym i niedrogim dostepie do ustug; zastosowanie technologii cyfrowych do
przeksztatcania modeli biznesowych z liniowych na obieg zamkniety, np. dopasowywanie
dostawcow i producentéw, Sledzenie podrézy komponentéw i materiatdw, pomoc
w wirtualizacji produktéw; testowanie rozwigzan tworzacych synergie miedzy biogospodarka
a obiegiem zamknietym, np. wspieranie symbiozy przemystowej z wykorzystaniem odpadow
z przemystu lesnego przez firmy z réznych branz.
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6.6. Analiza SWOT dla obszaru zréwnowaiona biogospodarka, gospodarka o obiegu

zamknietym, zréznicowanie produkcji rolniczej, ochrona zasobéw wodnych i le$nych

Tabela 50. Analiza SWOT w zakresie zrGwnowazonej biogospodarki, gospodarki o obiegu
zamknietym, zréznicowania produkcji rolniczej, ochrony zasobéw wodnych i leSnych

MOCNE STRONY wszystko to, co stanowi atut,
przewage, zalete

StABE STRONY wszystko to,

co stanowi

stabos¢, bariere, wade

doswiadczenia biznesu wielkopolskiego w
stosowaniu alternatywnych proceséw
biznesowych w czasie pandemii COVID-19
(lockdown wywotat po stronie gospodarki
tendencje do szukania alternatywnych
sposobow zaspokajania okreslonych potrzeb)

duza ilos¢ zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych
dla $rodowiska

5. miejsce w Polsce pod wzgledem emisji
pytéw oraz 6. miejsce pod wzgledem emisji
gazow przez zaktady przemystowe

przemyst wydobywczo-energetyczny oparty
na weglu brunatnym

zasobéw oraz wiekszej lokalizacji produkcji
(trend odejscia globalizacji produkcji i
skracanie tancuchdow dostaw)
rosngce koszty nosnikow energii
zacheca¢ do  optymalizacji
biznesowych

wynikajace z polityki sSrodowiskowo-
klimatycznej ukierunkowanie funduszy UE w
perspektywie 2021-2027 na wspieranie
dziatan zmniejszajgcych negatywne
oddziatywanie na srodowisko

mogace
proceséw

w
E e dosy¢ niska ilos¢ zaktadéw w sektorze
o wysokiej techniki
é e relatywnie wyzsza w porédwnaniu do Polski
§ »produkcja” odpaddédw komunalnych
SZANSE wszystko to,. co .?twarza szanse ZAGROZENIA
korzystnej zmiany
e rosnace ceny uprawnien do emisji e kryzys ekonomiczny, ktéry moze ostabic¢
e ambitne cele redukcji emisji gazéw zdolnos¢ przedsiebiorstw do inwestycji
cieplarnianych w 2030 roku o 55% w stosunku w innowacje
do roku 1990 e ograniczona swiadomos¢ uczestnikdw rynku
e konieczno$¢ osiggniecia neutralnosci odnosnie do istoty GOZ (m.in. skupianie sie
weglowej do 2050 na dazeniach do zagospodarowania
e czynniki globalne modyfikujgce zasady odpadéw zamiast skupiania si¢ na
funkcjonowania gospodarki $wiatowej — optymalizacji zuzycia zasobdw)
= zaktdcenia taricuchow dostaw (zywnosci,
N nawozow, podzespotow etc.) wywotane
= pandemia COVID-19 oraz sytuacjg
é geopolityczng, ktére zmienity Swiadomosé w
Nl zakresie konieczno$ci ograniczania zuzycia

Zrédto: opracowanie wtasne.
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6.7. Podsumowanie

Gospodarka odpadami, recykling czy biogospodarka to czes¢ szerszego procesu wpisujgcego
sie w szeroko rozumiang optymalizacje gospodarowania zasobami, czyli GOZ. Aspekt ten
w obszarze zwigzanym z funkcjonowaniem przedsiebiorstw (niezaleznie od branzy) wymaga
wspierania potrzeby podejmowania dziatan, ktdre nie zawsze sg zgodne z naturalng dla
gospodarki wolnorynkowej dominacjg intereséw biznesowych??’. Interesy te nie zawsze przy
tym opierajg sie na dfugofalowym mysleniu, a skupiajg na maksymalizacji zyskow w krétkim
okresie, co nie zawsze sprzyja dazeniom do podejmowania dziatan obliczonych na szeroko
rozumiany efekt $rodowiskowy. Swiadomos¢ biznesu w zakresie GOZ jest zatem w duzym
stopniu determinowana czynnikami ekonomicznymi i to w tym gtéwnie obszarze konieczne
jest oddziatywanie na postawy przedsiebiorcow (kadry zarzadzajgcej przedsiebiorstwami).
Rozwigzania w zakresie GOZ pozwalajg bowiem zaréwno wpisaé sie w dtugofalowe dziatania
wpisujace sie w wyzwania rozwoju zréwnowazonego, jak i podnosi¢ konkurencyjnosé
przedsiebiorstw w zglobalizowanej gospodarce.

Na koniecznos¢ uwzgledniania Swiadomosci jako istotnej determinanty procesdéw wdrazania
rozwigzan w nurcie GOZ zwraca uwage opracowanie pt. ,Ocena zapotrzebowania na wsparcie
przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (circular economy)”2,
Swiadomo$¢ ta odnosi sie réwniez do przedsiebiorstw i to wiasnie postawy tej grupy
podmiotow powinny by¢ wziete pod uwage przy planowaniu interwencji uwzgledniajgce;j
wymogi Srodowiskowe. Dziatania przedsiebiorstw poza wywotywaniem bezposredniego
efektu ekonomicznego wptywajg takie na zachowania konsumentow. Osiggniecie
zadowalajgcego poziomu Swiadomosci wymaga oddziatywania na postawy spoteczeristwa
(w tym przedsiebiorcéw), aby dziatato na rzecz rozwoju zintegrowanego. Tego rodzaju
oddziatywanie pozwoli uruchomi¢ mechanizmy odpowiedzialnosci wewnatrzpokoleniowej
i miedzypokoleniowej oraz swiadomej, dobrowolnej i powszechnej aktywnosci na rzecz
zielonej gospodarki poprzez zharmonizowane podnoszenie jakosci zycia w réznych sferach:
ekonomicznej, spotecznej i natury, ale réwniez konsumpcyjnej czy technologiczne;.

Z powyzszego wynika, ze dziatanie na rzecz wzmacniania w gospodarce dziatan w nurcie GOZ
wymaga szerokiego spektrum dziatan wptywajacych na rézne aspekty, wsrdd ktérych istotng
role odgrywajg wtasnie szeroko rozumiane aspekty Swiadomosciowe. Odnoszg sie one przede
wszystkim do tego, w jaki sposéb efektywnie biznesowo mozna wdrozy¢ do dziatalnosci
przedsiebiorstw w réznych branzach réznego rodzaju rozwigzania w nurcie GOZ. Dodatkowym
wyzwaniem jest zastosowanie tych rozwigzan w catych ekosystemach gospodarczych. GOZ to
bowiem system, w ktérym zasoby krgza w zamknietym (przynajmniej w duzej mierze)

207 Wiecej: T. Bal-Wozniak, M.G. Wozniak, O potrzebie sprzezenia gospodarki w obiegu zamknietym z rozwojem
zintegrowanym i podmiotowymi narzedziami zarzadzania innowacyjnoscig [w:] D. Wyrwa, M. Hajduk-
Stelmachowicz, B. Zidétkowski, M. Jankowska-Mihutowicz (red.), Gospodarka o obiegu zamknietym, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2021.

208 Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (circular
economy), PARP, Warszawa 2020.
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systemie, najlepiej tez, jesli petla obiegu nie jest zbyt rozlegta geograficznie, co znaczaco
ogranicza slad weglowy zwigzany z transportem.

Jak wida¢, dziatania na rzecz rozwoju zrownowazonej biogospodarki, GOZ, zréznicowania
produkcji rolniczej, ochrony zasobéw wodnych i lesnych to w duzej mierze aktywnosé
polegajgca na transferze wiedzy do sektora przedsiebiorstw. Wynika z tego duza rola
administracji samorzadowej, powigzanych z nig instytucji otoczenia biznesu oraz sektora
nauki. Te trzy grupy podmiotdw moga by¢ dla sektora przedsiebiorstw zréodtem wiedzy
i inspiracji dla podejmowania okreslonych dziatan w nurcie GOZ, jak réwniez, poprzez
dystrybuowane na poziomie regionalnym fundusze UE, zapewnia¢ finansowanie przynajmnie;j
czesci dziatan.
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7. Polityka spoteczna

7.1. Podnoszenie jakosci edukacji, nabywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie

W dokumencie ,,Perspektywa uczenia sie przez cate zycie” wskazano, ze celem strategicznym
jest dobre przygotowanie dzieci i mtodziezy do uczenia sie przez cate zycie oraz oséb dorostych
poszerzajacych i uzupetniajgcych swoje kompetencje i kwalifikacje odpowiednio do stojgcych
przed nimi wyzwad w zyciu zawodowym, spofecznym i osobistym?%°. Jednym z celéw
strategicznych jest ksztatcenie i szkolenie dopasowane do potrzeb zréwnowazonej
gospodarki, zmian na rynku pracy i potrzeb spotecznych. Ksztatcenie jest realizowane przede
wszystkim w szkotach i uczelniach. Zazwyczaj obejmuje wielkie grupy odbiorcéw (np. cate
roczniki dzieci i mitodziezy), jest wysoko sformalizowane i trwa w dtugich cyklach
edukacyjnych. Szkolenie jest bardziej zréznicowane i elastyczne. Znaczna czes$¢ szkolen
dotyczy mniejszej grupy adresatéw. Szkolenia sg mniej sformalizowane niz ksztatcenie
i z reguty trwajg znacznie krécej. Gtéwng ich cechg jest ich Scisty zwigzek z praktyka dziatania
(praca). Ksztatcenie jako mniej elastyczny rodzaj dziatan edukacyjnych z natury rzeczy reaguje
z op6znieniem na rozwdj gospodarki i zmiany na rynku pracy. Natomiast szkolenia, a zwtaszcza
serie szkolen, mozna traktowac jako szczegdlnie odpowiedni rodzaj dziatan edukacyjnych
z punktu widzenia dostosowywania sie edukacji do szybko zmieniajgcej sie gospodarki i rynku
pracy. Szkolenia takie mogg by¢ oferowane np. osobom odchodzgcym z sektora gérnictwa.
Szkolenie dotyczgce budowy i obstugi farm wiatrowych ma stanowic¢ szanse na zatrudnienie
osobom odchodzagcym z gérnictwa?'®. Energetyka wiatrowa stanowi bowiem korzystng
alternatywe zatrudnienia. Osobom odchodzagcym z gornictwa daje szanse na
przekwalifikowanie sie i na znalezienie nowego zatrudnienia poprzez dostarczanie
wykwalifikowanych kadr do obstugi technicznej wybudowanych juz instalacji wiatrowych.
Zdobycie nowych uprawnien w niezwykle dynamicznie rozwijajgcym sie segmencie
fotowoltaiki znaczgco zwieksza szanse na znalezienie dobrze ptatnej pracy. Jeden z ekspertéw
w trakcie wywiadu wskazat jednak, ze rynek szkolen dotyczacych transformacji energetycznej
ma pewne ograniczenia zwigzane z brakiem systemowego podejscia do tworzenia realnych
mozliwosci zatrudnienia — jak wskazano w trakcie wywiadu, samo przeszkolenie nie bedzie
wystarczajace, jesli nie wezmie sie pod uwage realnych mozliwosci zatrudnienia.

Przyktadem zmiany ksztatcenia i dostosowania do zmieniajgcego sie rynku pracy w wyniku
transformacji energetycznej jest oferta Zespotu Szkét Gérniczo-Energetycznych w Koninie?!?,
W szkole funkcjonowato technikum gérnicze oraz energetyczne. Obecnie szkota prowadzi
nabdr do technikum o specjalnosci technik: mechanik, ekonomista, spedytor, informatyk,
elektryk, programista, pojazdow samochodowych, elektronik, grafiki i poligrafii cyfrowe;j,

209 perspektywa uczenia sie przez cate zycie. Zatgcznik do uchwaty nr 160/2013 Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2013 r.
210 7 kopalni na wiatraki: gérnicy dostang szkolenia, https://ecoreporters.pl/2022/z-kopalni-na-wiatraki-gornicy-dostana-
szkolenia/. Czytaj wiecej na EcoReporters.pl: Z kopalni na wiatraki: gérnicy dostang szkolenia https://ecoreporters.pl/2022/z-
kopalni-na-wiatraki-gornicy-dostana-szkolenia/.

211 https://www.zsge.pl/home.html.
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urzadzen i systemow energetyki odnawialnej oraz mechanik. Oferuje réwniez nauke w liceum
ogoblnoksztatcgcym w klasie psychologiczno-menedzerskiej oraz klasie psychologiczno-
lingwistycznej. Mozna takze uczy¢ sie w branzowej szkole | stopnia w zawodzie mechanik
pojazdéw samochodowych oraz elektryk. Dzieki temu szkota ksztatci uczniow w zawodach,
w ktorych absolwenci majg mozliwosé znalezienia zatrudnienia.

Podczas wywiaddw eksperci zwrdcili uwage na wazny problem rynku pracy. Powstajg nowe
zawody, np. technik fotowoltaiki, natomiast w momencie, w ktérym uczniowie konczg nauke
na danym kierunku, fotowoltaika przestaje rozwijac sie tak dynamicznie jak w momencie,
w ktorym rozpoczynali nauke — rodzi sie zatem pytanie, ilu z absolwentéw bedzie w stanie
znalez¢ prace w danej branzy. W przypadku wielu kierunkéw nauczania rynek pracy zmienia
sie na tyle dynamicznie, ze system edukacji nie nadgza za zmianami.

Réwniez struktura ksztatcenia nie odpowiada potrzebom rynku pracy. Ksztatci sie bowiem
w zawodach, w ktérych znalezienie zatrudnienia bedzie utrudnione. Zmiana takiego stanu
rzeczy stanowi wyzwanie na najblizsze lata. W opinii eksperta biorgcego udziat w wywiadzie
nie obserwujemy nadal zwiekszenia liczby kierunkdw ksztatcenia zwigzanych z zielong energig,
co wynika m.in. z faktu, ze wprowadzenie nowego zawodu do systemu nauczania jest
dtugotrwatym procesem. Dodatkowa trudnos$¢ wigze sie ze znalezieniem nauczycieli nowych
przedmiotdw zwigzanych z zielong gospodarka. Ponadto zwrécono uwage na trudnosci
w przekonaniu kandydatow do wybrania danego kierunku ksztatcenia. Obecnie czesciej
wybierane sg popularne, ,,bezpieczne” kierunki ksztatcenia, a nowe, ,przysztosciowe” zawody
wymagajg dziatan promocyjnych zachecajgcych do ich wybierania.

Podczas wywiaddw poruszono takze kwestie skutecznosci proceséw edukacyjnych
w utatwianiu absolwentom wchodzenia na rynek pracy. Eksperci podkreslajg, ze doradztwo
edukacyjne (wybor Sciezki ksztatcenia) powinno by¢ realizowane juz na etapie szkoty
podstawowej, a doradztwo zawodowe (wyboér zawodu) roztozone na caty etap szkoty srednie;j.
Ponadto w szkotach w ramach edukacji formalnej nalezy wspierac réznego rodzaju dziatania
majace na celu ksztatcenie u mtodziezy postawy przedsiebiorczej. Przyktadem takiego
dziatania mogg by¢ szkolne inkubatory przedsiebiorczosci.

Nalezy takze przeciwdziata¢ wykluczaniu oséb z rynku pracy, np. poprzez dofinansowanie
szkolen, ktére pozwolg na zdobycie nowych kompetencji. W opinii ekspertéw biorgcych udziat
w wywiadach czes¢ oséb odchodzgcych z tradycyjnych zawoddw moze by¢ zainteresowana
otwarciem i prowadzeniem wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej.

Sposobem na aktywizacje edukacyjng senioréw sg uniwersytety trzeciego wieku. Pierwszy
z nich rozpoczat swojg dziatalno$¢ w 1975 roku w Warszawie?'2. Jednym z gtéwnych celéw ich
dziatalnosci jest stworzenie mozliwosci zdobycia wiedzy przez osoby starsze, ktére chciatyby
kontynuowac nauke. Ich dziatalno$¢ wpisuje sie w idee edukacji otwartej. Jest to formuta
dziatalnosci edukacyjnej, ktdra przyczynia sie do zaspokajania takich potrzeb senioréw jak:
samoksztatcenie, poznawanie Srodowiska, poszerzanie wiedzy i umiejetnosci, wykonywanie

212 Uniwersytety trzeciego wieku, http://senior.gov.pl/katalog_dobrych_praktyk/strona/14.
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spotecznie uzytecznych dziatan, wypetnienie wolnego czasu, utrzymywanie wiezi
towarzyskich, stymulacja psychiczna i fizyczna, a czasem nawet mozliwo$é realizacji
mtodzienczych marzen. Forma prowadzenia dziatalnosci bazuje na wielu instytucjonalnych
wzorach aktywnosci. W pierwszej kolejnosci sg uczelniami, ktére stuzg edukacji oséb
starszych, po drugie, sg przestrzenig dla rozwoju osobistego oraz zainteresowan. Petnig takze
funkcje towarzyskie. Uniwersytety prowadzg dziatania podobne do instytucji samorzadowej,
szkoty, organizacji pozarzagdowej czy tez nieformalnej grupy towarzyskiej. Dzieki tgczeniu
roznych form prowadzenia dziatalnosci uniwersytety trzeciego wieku moga w wiekszym
stopniu dopasowac swojg oferte edukacyjng do potrzeb i zainteresowan osoéb starszych. Ich
aktywnos¢ w Polsce staje sie szczegdlnie wazna w perspektywie zjawiska starzenia sie
polskiego spoteczenstwa.

Zwiekszenie swiadomosci obywateli o zmianach klimatu, ich wptywu na gospodarke
i Srodowisko naturalne

Przeprowadzane cyklicznie badania $wiadomosci ekologicznej mieszkaficdw Polski?!? pokazuja
jej systematyczny wzrost wsrdd mieszkancéw Polski. Za najwiekszy powdd zanieczyszczenia
powietrza w Polsce respondenci uznali emisje z indywidualnych zrédet, czyli piecow
domowych. Wiekszos$¢ oséb aktualnie uzywajgcych wegla lub pelletu/brykietu do ogrzewania
gospodarstwa domowego planuje zmieni¢ swdj piec na bardziej ekologiczne zrédio energii.
Osoby, ktére tego nie planujg, uzasadniajg swoj wybor tym, ze jest to kosztowna inwestycja.
W celu poprawy jakosci powietrza badani najczesciej méwili, ze nalezy wymienic stare piece
weglowe na piece niskoemisyjne oraz stosowa¢ odnawialne zrédta energii. Prawie wszyscy
badani deklaruja regularne segregowanie smieci, co moze mie¢ zwigzek z nowelizacjg ustawy,
ktora wprowadzita prawny obowigzek segregacji odpadow dla wszystkich. Do najczestszych
przyczyn niesegregowania $mieci nalezg opinie, ze w okolicy brakuje odpowiednich
pojemnikdéw oraz w domu nie ma miejsca na segregowanie odpaddow. Respondenci od innych
Smieci gtéwnie oddzielajg plastik i tworzywa sztuczne, makulature, szkto oraz odpady
organiczne. Siedmiu na dziesieciu mieszkarncow Polski uwaza zmiany klimatu za bardzo
powazny problem, a co czwarty mieszkaniec uwaza, ze jest raczej wazny. Wtadza centralna
powinna przede wszystkim podejmowac dziatania na rzecz minimalizacji niekorzystnych
skutkéw zmian klimatu. Ponad potowa uwaza, ze réwniez kazdy z nas takowe dziatania
powinien prowadzi¢. Ponad 90% respondentéw jest zdania, ze Polska powinna redukowad
emisje gazow, z czego prawie szesciu na dziesieciu uwaza, ze powinna robié to juz teraz.
Gtéwnym powodem redukcji gazéw sg szkodliwe skutki dla srodowiska oraz zdrowia.
Natomiast najczestszym powodem braku checi redukcji gazéw cieplarnianych jest opinia, ze
w poréwnaniu do innych panstw emisja gazow cieplarnianych w Polsce nie jest duza. Ponad
potowa mieszkancow Polski zauwazyta dziatania informacyjne i edukacyjne w zakresie ekologii
i zmian klimatu. W listopadzie 2020 roku przeprowadzone zostato jednotematyczne badanie
$wiadomosci i zachowan ekologicznych mieszkaficéw Polski w zakresie zmian klimatu?!4. Jako

213 Badanie $wiadomosci i zachowan ekologicznych mieszkaricéw Polski. Raport z badania trackingowego, pazdziernik 2020.
214 Jednotematyczne badanie swiadomosci i zachowan ekologicznych mieszkaricow Polski. Zmiany klimatu. Raport z badania,
listopad 2020.
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najczestsze trzy zagrozenia w opinii respondentow, ktére mogg mie¢ miejsce w ich okolicy, na
skutek zmian klimatu wymieniano: katastrofy naturalne lub wywotane przez cztowieka (44%),
zanieczyszczenie powietrza (25%), zanikanie gatunkéw roslin i zwierzat (15%). Czesto
wymienianymi zagrozeniami byty tez: ocieplenie klimatu, niedobdér wody, problem odpadéw
i problemy zdrowotne. W opinii mieszkancéw Polski aktualne zmiany klimatu przynoszg
w wiekszosci negatywne skutki (75%). Tylko 6% uwaza, ze s3 pozytywne. Badani zwrdcili
uwage, ze wymiana wysokoemisyjnych elektrowni na odnawialne Zrédfa energii jest
najpotrzebniejsza w transformacji niskoemisyjnej (72%). Nastepnie respondenci wymieniali:
zmiane codziennych nawykéw konsumenckich (54%), ekologiczne rolnictwo (41%), ocieplanie
budynkow (39%), rozwdj elektromobilnosci (29%) i najrzadziej — rozwdj energetyki jadrowe;j
(22%).

W , Programie ochrony srodowiska dla wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030”%%> mozna
przeczytac, ze w obszarze edukacja ekologiczna spoteczeristwa miato miejsce wiele dziatan
gmin i powiatow, a takze Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego. Byly to przede
wszystkim kampanie informacyjno-edukacyjne, imprezy o tematyce ekologicznej, konferencje
i konkursy.

Analiza sprawozdan z dziatalnosci Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Poznaniu pokazuje, ze edukacja ekologiczna, podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej mieszkancéw Wielkopolski jest jednym z priorytetow dziatania funduszu.
Corocznie wsparcie finansowe przekazywane jest na opracowanie i druk wydawnictw
ekologicznych, przygotowanie aplikacji o tematyce ekologiczno-przyrodniczej, produkcje wraz
z emisjg filmow, edukacyjnych programow telewizyjnych i audycji radiowych o tematyce
ekologicznej, zakup pomocy dydaktycznych stuzgcych bezposrednio edukacji ekologicznej,
wyposazenie Sciezek i ogrodkow dydaktycznych, zakup materiatéw plastycznych,
dekoracyjnych oraz na nagrody rzeczowe. Wsparcie przeznacza sie na zakup pomocy
dydaktycznych stuzgcych bezposrednio edukacji ekologicznej oraz edukacji w zakresie ochrony
srodowiska lub przyrody. Dofinansowany jest zakup wyposazenia i sprzetu niezbednego do
realizowania programow edukacyjnych i pokazow dydaktycznych, w tym: zakup sprzetu
audiowizualnego, multimedialnego, sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem
edukacyjnym. W 2020 roku z dziatan edukacyjnych funduszu skorzystato 471520
mieszkancéw wojewddztwa?'é.

Podczas wywiaddw eksperci podkreslali, ze mieszkancy wschodniej czesci Wielkopolski majg
duzg swiadomos¢ na temat transformacji energetycznej. Pozytywnie do niej sg nastawieni
przedstawiciele przedsiebiorcéw i zwigzkdow zawodowych. Inaczej jest w przypadku zwyktych
mieszkancow, ktorzy nie do konca rozumiejg pojecie transformacji. W opinii eksperta brakuje

215 Program ochrony srodowiska dla wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030”,
https://bip.umww.pl/artykuly/2826771/pliki/20210126124350_programochronyrodiwskadlawojewdztwawielkopolskiegod
oroku2030.pdf.

216 Sprawozdanie z dziatalno$ci WFOSIGW za rok 2020, https://bip.wfosgw.poznan.pl/sprawozdania/.
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kampanii informacyjno-promocyjnej na temat tego, co w rzeczywistosci obejmuje i na czym
polega transformacja energetyczna.

7.2. Rola lokalnych wtadz w realizacji kierunkéw polityki Unii Europejskiej

Witadza lokalna odgrywa bardzo wazng role w realizacji polityk Unii Europejskiej. Przy realizacji
polityk Unii Europejskg nalezy wykorzystywac zalety wielopoziomowej struktury zarzgdzania
uwzgledniajacej wtadze na szczeblu europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym oraz
dynamiczne interakcje, jakie zachodzg pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami?!’. Wtadze
samorzadowe s3 odpowiedzialne w ramach swoich kompetencji za rozwdj gospodarczy
i spoteczny swojego terytorium. W tym sensie zarzgdzanie wielopoziomowe, zasada
subsydiarnosci i partnerstwa majg fundamentalne znaczenie we wdrazaniu polityk. Pierwszym
obszarem, gdzie mozna wskaza¢ na dziatania podejmowane przez wtadze lokalne, jest
opracowywanie niezbednych plandw i strategii. Wsrdd nich szczegdlna role odgrywaja plany
gospodarki niskoemisyjnej. Plan gospodarki niskoemisyjnej jest to dokument, w ktérym gmina
okresla cele w zakresie zmniejszenia emisji CO,, zwiekszenia udziatu energii pochodzacej ze
zrodet odnawialnych, zmniejszenia zuzycia energii finalnej oraz okresla dziatania, ktore wtadze
lokalne i ewentualnie sektory prywatne podejma, aby osiggnac¢ te cele. Plan powinien
zawieraC inwentaryzacje emisji CO, zwigzang z wykorzystaniem energii na terenie danej
gminy, okreslac stan istniejgcy w zakresie racjonalnej gospodarki energetycznej, wyznaczaé cel
w postaci redukcji emisji mozliwej do osiggniecia, wyznacza¢ poszczegdlne dziatania
pozwalajgce na osiggniecie zaktadanego celu oraz ich efektéw Srodowiskowych
i spotecznych oraz proponowany system monitoringu efektéw wdrazania przedsiewzie¢?'8. Na
terenie Wielkopolski opracowano 204 plany (stan na 31.03.2017)2%°, co daje jej pozycje lidera
wéréd wojewoddztw.

Drugim dokumentem, na ktéry nalezy zwréci¢ uwage, jest Plan Zrownowazonej Mobilnosci
Miejskiej. Plan jest strategig dtugoterminowa nastawiong na zapewnienie dobrego dostepu
do celéw podrozy i ustug, zawierajgcg rowniez plan wdrozenia. Jego celem jest zapewnienie
wszystkim obywatelom takich opcji transportowych, ktére umozliwiaja dostep do celéow
podrézy i wustug, poprawe stanu bezpieczeistwa, przyczynianie sie do redukcji
zanieczyszczenia powietrza i hatasu, redukcje emisji gazdw cieplarnianych oraz konsumpcji
energii, poprawe wydajnosci i efektywnosci kosztowej transportu osob i towaréw, pozytywny
wptyw na atrakcyjnoscijako$¢ srodowiska miejskiego z korzyscig dla mieszkarncéw, gospodarki

217D, Hubner, Rola samorzaddw w polityce regionalnej.

218 plan gospodarki niskoemisyjnej, https://www.katowice.eu/dla-mieszka%C5%84ca/miejskie-centrum-
energii/energia/plan-gospodarki-niskoemisyjne;j.

219 plany gospodarki niskoemisyjnej w Wielkopolsce, https://www.wfosgw.poznan.pl/wp-
content/uploads/2017/04/6-Plany-gospodarki-niskoemisyjnej _Pozna%C5%84 25.04.2017.pdf.
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oraz spotecznosci jako catosci??°. Na terenie Wielkopolski taki plan opracowany zostat dla
Poznania??!, Konina???, Leszna??3 oraz aglomeracji kalisko-ostrowskiej2?4.

Drugim obszarem dziatalnosci wtadz lokalnych jest przeprowadzanie kampanii edukacyjnych.
Dziatania takie bardzo czesto wspierane sg $rodkami pochodzacymi ze $rodkéw WFOSIGW
w Poznaniu. Edukacja ekologiczna stanowi koncepcje ksztatcenia i wychowywania
spoteczenstwa na rzecz ksztattowania i ochrony srodowiska przyrodniczego. Obejmuje rézne
formy dziatan, ktorych celem jest upowszechnianie wiedzy o przyrodzie, podnoszenie poziomu
Swiadomosci ekologicznej, rozwijanie wrazliwosci, propagowanie konkretnych zachowan
korzystnych dla srodowiska naturalnego. Prowadzone przez gmine akcje edukacyjne wsrdad
mieszkancow nie mogg mie¢ charakteru jednostkowego. Powinny by¢ prowadzone w sposéb
cykliczny. Na terenie Wielkopolski wskaza¢ mozna wiele dobrych praktyk z zakresu edukacji
ekologicznej prowadzonej na szczeblu lokalnym. Jednym z takich przyktadéw moze byc
dziatalno$¢ Wielkopolskiego Centrum Recyklingu w Jarocinie. Centrum obstuguje ponad
325 tys. mieszkancéw potudniowej Wielkopolski. Prowadzi rowniez dziatalno$¢ edukacyjng

z zakresu gospodarowania odpadami?®.

Kolejnym przyktadem moze by¢ stworzenie
Powiatowego Centrum Edukacji Ekologicznej w Pile?2®, Oprdcz stworzenia samego centrum
prowadzone sg takze ekologiczne kampanie informacyjno-edukacyjne dla dzieci, mtodziezy
i spotecznosci lokalnych. Utworzono $ciezke edukacyjng oraz prowadzona jest aktywna
kampania edukacyjna. Warto takze wspomnie¢ o dziataniach podejmowanych przez miasto

'II

Ostréw. ,,Z ekologig na Ty!” — to tytut kampanii edukacyjnej realizowanej w tym miescie. W jej
ramach podejmowano dziatania informacyjno-edukacyjne w zakresie ochrony srodowiska dla
ucznidw i nauczycieli szkét podstawowych w Ostrowie Wielkopolskim oraz zbudowano Sciezke

edukacyjno-ekologiczng, a takze doposazono osrodek edukacji ekologiczne;.

Kolejnym dziataniem, ktére mogg podejmowac¢ wtadze lokalne, jest wtgczanie aspektow
sSrodowiskowych do kryteridw oceny ofert w zamoéwieniach publicznych. Urzagd Zamdwien
Publicznych  przygotowat poradnik, w ktérym wskazano przyktadowe kryteria
$rodowiskowe??’. Zaliczono do nich: pochodzenia wiékien drzewnych pozyskanych w sposdb
zrownowazony, ekologiczne parametry techniczne pojazdéw wykorzystywane do realizacji
zamowienia, dostawe lub zastosowanie w ramach s$wiadczenia ustugi wyrobdw
wyprodukowanych zgodnie z wymaganiami produkcji ekologicznej; charakterystyke

220 Wytyczne — opracowanie i wdrozenie planu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej,
https://www.eltis.org/sites/default/files/BUMP_Guidelines_PL.pdf.

221 plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Miasta Poznania, https://www.poznan.pl/mim/komunikacja/-
,p,47184,60593.html.

222 plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla miasta Konina,
https://bip.konin.eu/tmpl/sesje_rady/sesja_210_23_02_1552307842.pdf.

223 plan Mobilnosci Miejskiej dla miasta Leszna, http://bip.leszno.pl/attachments/download/3205.

224 pPlan Zréwnowazonej Mobilnoéci Miejskiej dla Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, https://zdm.kalisz.pl/plan-
zrownowazonej-mobilnosci-miejskiej/.

225 https://zgo-jarocin.pl/index.php/edukacja/.

226 http://www.eko.powiat.pila.pl/.

227 przyktadowe spoteczne i $rodowiskowe kryteria oceny ofert w zamdwieniach publicznych, Urzad Zaméwien
Publicznych, Warszawa 2018.
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srodowiskowg Srodkdow czystosci stosowanych przy realizacji zaméwienia; klase efektywnosci
paliwowej opon; efektywnos$¢ energetyczng budynku. Urzad Zamoéwien Publicznych
przygotowat takze przewodnik po obowigzujgcych przepisach w obszarze zielonych zamoéwien
publicznych??®. Obejmujg one efektywnos$é energetyczng biurowego sprzetu komputerowego,
efektywnos$¢ energetyczng budownictwa, etykietowanie produktow zwigzanych z energig,
etykietowanie opon, metode kalkulacji LCC dla budynkdw, unijne oznakowanie ekologiczne,
srodki zarzadzania s$rodowiskowego w kontekscie systemu EMAS, elektromobilnosc,
zagospodarowanie odpaddw, unijne logo produkcji ekologiczne;.

Wiadze lokalne mogg sie takze przyczynia¢ do realizacji polityk unijnych poprzez wymiane
i modernizacje wszelkiego rodzaju odbiornikdw energii na rozwigzania energooszczedne.
Przyktadem takich dziatan moze by¢é wymiana oswietlenia ulicznego i drogowego na
energooszczedne. Ekonomiczne i inteligentne oswietlenie pozwala na obnizke kosztow,
a w rezultacie na podniesienie bezpieczenstwa i estetyki ulic. Mniejszy pobdr energii oznacza
redukcje emisji do atmosfery CO, oraz zwigzkdw siarki, azotu i pytdw. Bardzo wazinym
aspektem z punktu widzenia ochrony srodowiska jest fakt, ze dzieki ukierunkowaniu swiatta
wprost na o$wietlane powierzchnie, bez efektu ,Smiecenia swiattem”, poprawie ulega takze
dobrostan zwierzat prowadzacych nocny tryb zycia oraz reguluje sie cykl fotosyntetyczny
roslin. Podkresla sie takze, ze oprawy uliczne typu LED sg wykonane bez uzycia pierwiastkéw
szkodliwych dla $rodowiska, takich jak otdow, rteé czy zwigzki arsenu??°,

Kolejnym waznym aspektem, ktéry moze byc¢ realizowany przez wtadze lokalne, jest rozwaj
odnawialnych Zrédet energii. Systemy energii odnawialnej przyczyniajg sie do poprawy
efektywnosci energetycznej i realizacji dziatan prosrodowiskowych. Zwiekszenie zdolnosci
wytwarzania energii odnawialnej powoduje ograniczenie nadmiernej emisji zanieczyszczen do
powietrza pochodzgcych ze spalania konwencjonalnych zrédet energii. Dochodzi do spadku
emisji gazow cieplarnianych. Ograniczeniu ulega zanieczyszczenie powietrza w wyniku
zastosowania systemow wyzszej sprawnosci i likwidacji zrédet indywidualnych. Dochodzi
takze do obnizenia kosztow energii cieplnej i elektrycznej, jak rowniez ksztattowania
pozytywnego, ,ekologicznego” wizerunku danej gminy.

Gminy moga takze rozwijac zielen miejska. Eksperci podkreslajg, ze miejskie skwery i parki
tagodzg odczuwanie skutkdéw zmian klimatu?3°. Parki i miejskie skwery nie sg obecnie
postrzegane jedynie z punktu widzenia estetyki czy jako elementy rekreacji, ale petnig one
nowe funkcje: retencja wody, fagodzenie miejskiej wyspy ciepta czy tez oczyszczanie
powietrza. Tereny zieleni miejskiej stanowig kluczowy element miejskiej infrastruktury,
zwtaszcza w okresach nawalnych opaddw czy tez suszy. Odpowiednio zaprojektowana zielono-
btekitna infrastruktura fagodzi¢ moze bowiem skutki ekstremalnych zjawisk hydrologicznych.

228 przewodnik po obowigzujgcych przepisach w obszarze zielonych zaméwie publicznych, Urzad Zaméwien
Publicznych, 2022.

222 Modernizacja oswietlenia ulicznego — nie tylko oszczednosci finansowe, https://sozosfera.pl/zielona-
energia/modernizacja-oswietlenia-ulicznego-nie-tylko-oszczednosci-finansowe/.

B0 Zielen miejska w praktyce, https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/eco-miasto-warsztaty-zielen-
miejska-w-praktyce-8933.html.
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Budowa ogroddw deszczowych i parkéw kieszonkowych przyczynia sie do retencjonowania
wody opadowej. Zebrang za pomocg zbiornikow wode deszczowag wykorzystywa¢ mozna
nastepnie w okresach suszy do podlewania terendw zieleni. Intensywny rozwoj wielu polskich
miast wywiera coraz silniejszy wptyw na srodowisko niezurbanizowane. Réwnoczesnie miasta
i ich mieszkancy stajg przed rosngcy skalg wyzwan, takich jak zanieczyszczenie powietrza,
wystepowanie miejskiej wyspy ciepta, nadmiar lub niedobdr wody, utrata naturalnych siedlisk
czy rozwarstwienie spoteczne. Wykorzystanie rozwigzan opartych na przyrodzie jest
efektywnym instrumentem radzenia sobie z wieloma z tych probleméw rdéwnolegle.
Wprowadzajgc elementy btekitno-zielonej infrastruktury, do ktérych zaliczy¢ mozna zielone
dachy i fasady czy systemy zrownowazonego gospodarowania wodg deszczowg, miasta mogg
przyczynia¢ sie do ograniczenia skutkdw zmian klimatu oraz redukcji emisji gazow
cieplarnianych, osiggajac réwnoczesnie wiele korzysci spotecznych, ekonomicznych
i sSrodowiskowych?3%,

Gminy mogaq takze promowac ekologiczne formy transportu. Badania pokazujg, ze samochody
osobowe odpowiadajg za ponad 60% CO, pochodzgcego z transportu drogowego. Sposéb
przemieszczenia sie ma wiec znaczny wptyw na stan $rodowiska?32. Gminy oraz powiaty moga
np. doptaca¢ do potaczen kolejowych. Inwestowa¢ mozna i promowac parking typu parkuj
i jedz. Rozwija¢ nalezy system rowerdw miejskich oraz budowaé sciezki rowerowe wraz
z infrastrukturg towarzyszaca.

Gminy odgrywajg takze bardzo wazing role w realizacji polityki gospodarowania odpadami
komunalnymi. Gtdwne cele ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach to przede
wszystkim upowszechnienie segregacji odpaddw przez mieszkaricOw oraz zmniejszenie ilosci
sktadowanych odpaddéw komunalnych poprzez m.in. zapewnienie powstania odpowiednich
instalacji do ich odzysku lub unieszkodliwiania. Regulaminy utrzymania czystosci i porzadku na
terenie gminy powinny zacheca¢ i zapewnia¢ osiggniecie celdow z zakresu gospodarki
odpadami. Gminy powinny zapewni¢ pozyskanie surowcow o jak najlepszej jakosci, ale bez
nadmiernych obcigzen dla mieszkaricéw i Srodowiska (np. zuzycie wody do mycia okreslonych
rodzajow odpaddw). Brak jest technologicznego uzasadnienia wprowadzania dodatkowych
wymagan dla mieszkancéw dotyczacych np. mycia odpaddw opakowaniowych przed ich
wyrzuceniem do $Smieci, szczegdlnie w sytuacji, gdy takie wymagania nie sg stawiane przez

podmioty przetwarzajgce odpady?33.

231 Btekitno-zielona infrastruktura dla fagodzenia zmian klimatu w miastach. Katalog techniczny. Ecologic Institute
i Fundacja Sendzimira, 2019.

232 Ekologiczne $rodki transportu — jak przemieszczaé sie w stylu eko, https://eko360.pl/ekologiczne-srodki-
transportu-jak-przemieszczac-sie-w-stylu-eko/.

B33 Zasady segregowania odpaddw komunalnych, https://www.gov.pl/web/klimat/zasady-segregowania-
odpadow-komunalnych.
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7.3. Zapobieganie wykluczeniu oséb/regionéw w zwigzku z postepujacy transformacja
gospodarcza

Transformacja gospodarcza spowodowana wdrazaniem rozwigzan gospodarki niskoemisyjnej
powoduje zmiany na rynku pracy. Zmiany w zakresie zatrudnienia, jakie bedg nastepowacd
w okreslonych sektorach, mogg by¢ konsekwencjg zaréwno dziatarn podejmowanych przez
decydentéw (na poziomie unijnym, krajowym czy lokalnym), jak rowniez prébg dostosowania
sposobu funkcjonowania danej branzy do zmian wynikajgcych ze zmian klimatycznych. Zmiany
ujawniac sie beda w sektorze energetycznym, wydobywczym, transporcie, budownictwie oraz
rolnictwie?34. Eksperci w trakcie wywiadéw podkreslili, ze zmniejszy sie zapotrzebowanie na
niektore zawody, ale réwnoczesnie na niektére zawody wzrosnie. Zwrdcono takze uwage, ze
nalezy prowadzi¢ diagnoze potrzeb w grupie oséb odchodzacych z tradycyjnych zawodéw,
ktora bedzie mogta stanowi¢ podstawe formutowania planu zmian i by¢ moze tworzenia
nowych zawoddéw. Nalezy jednak pamietad, ze gornicy mogg by¢ sceptycznie nastawieni do
znalezienia zatrudnienia poza gérnictwem z uwagi m.in. na réznice w pfacach i oddalenie od
miejsca zamieszkania.

Ograniczenie wydobycia wegla, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii
bedzie miato wptyw na wielkos¢ i strukture zatrudnienia w takich sektorach jak chocby
przemyst wydobywczy. Transformacja energetyczna spowoduje zwiekszone zapotrzebowanie
na pracownikdw zajmujgcych sie wymiang infrastruktury energetycznej, a zmniejszone
zapotrzebowanie na pracownikow obstugujacych instalacje energetyczne oparte na
surowcach kopalnianych?3>. Wzrosnie zapotrzebowanie na pracownikéw w branzy lgdowych
farm wiatrowych — projektanci i producenci elementéw Iadowych farm wiatrowych,
instalatorzy lgdowych farm wiatrowych oraz serwisanci. Wzrosnie takze zapotrzebowanie na
pracownikbw w branzy fotowoltaiki. W gtéwnej mierze dotyczy¢ to bedzie osdb
zaangazowanych w projektowanie i produkcje instalacji fotowoltaicznych, doradcéow
w zakresie fotowoltaiki, monterdw instalacji fotowoltaicznych, ustug zwigzanych
z demontazem i utylizacjg instalacji fotowoltaicznych. W przypadku sektora wydobywczego
proces dekarbonizacji bedzie wigzat sie z zamykaniem kopalni, a takze ograniczeniem
zapotrzebowania na ustugi wspomagajgce. Dla rynku pracy oznacza to ograniczenie znaczacej
liczby miejsc pracy, a tym samym konieczno$¢ zagospodarowania okreslonej grupy ludzi.
Transformacja energetyczna spowoduje zmniejszenie zapotrzebowania na pracownikéw
wydobycia wegla, obstugi i serwisowania maszyn gorniczych, a z drugiej strony zwiekszy sie
zapotrzebowanie na specjalistdw od rekultywacji terenéw pokopalnianych, pracownikow
realizujgcych prace w terenie. W sektorze produkcji, serwisowania i napraw pojazdéw
transportu indywidualnego wzrosnie zapotrzebowanie na specjalistow ds. naprawy
osobowych samochodow elektrycznych, osob pracujgcych przy budowie i obstudze stacji
tadowania oraz specjalistow od utylizacji baterii. Réwnoczed$nie zmniejszy sie

234 Prognozowane zmiany ha rynku pracy wywotane transformacjg energetyczng, Konfederacja LEWIATAN, Warszawa,
grudzien 2021.
235 Tamze.
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zapotrzebowanie na specjalistéw od naprawy samochoddéw o napedzie tradycyjnym oraz
obstugi stacji benzynowych. W przypadku transportu zbiorowego zwiekszy sie
zapotrzebowanie na kierowcow autobuséw, motorniczych tramwajow, maszynistow
pociggdw, logistykow przejazdéw i systemow parkowania. Zwiekszy sie réwniez
zapotrzebowanie na pracownikéw w sektorze mikromobilnosci (np. hulajnogi elektryczne).
Chodzi w gtdwnej mierze o specjalistdw serwisowania urzgdzen i zarzadzania rozmieszczeniem
pojazdow. W sektorze transportu ciezarowego zwiekszy sie zapotrzebowanie na specjalistow
ds. naprawy ciezarowych samochoddéw elektrycznych, osoby pracujgce przy budowie
i obstudze stacji, pracownikow zaangazowanych przy projektowaniu i produkcji samochodow
ciezarowych zasilanych elektrycznie. Zmniejszy sie zapotrzebowanie na specjalistow od
naprawy samochoddéw o napedzie tradycyjnym, obstugi stacji benzynowych, pracownikow
zaangazowanych przy projektowaniu i produkcji samochoddéw ciezarowych o napedzie
tradycyjnym. Natomiast w sektorze budownictwa zwiekszy sie zapotrzebowanie na
producentéw wyrobdow termoizolacyjnych, wykonawcdéw robét, audytorow energetycznych
oraz doradcéw energetycznych. Zmiany w sektorze rolnictwa polegac¢ bedg na zmniejszeniu
zapotrzebowania na hodowcéw bydfa oraz producentéw pasz. Z drugiej strony zwiekszy sie
zapotrzebowanie na hodowcdéw roslin, producentéw ekologicznej zywnosci, doradcéw
zywieniowych, dietetykow, specjalistéow ds. przetwarzania zywnosci oraz pracownikdéw
projektujacych i produkujgcych maszyny rolnicze napedzane paliwami niskoemisyjnymi.

tagodzenie zmian na rynku pracy powinno odbywac sie poprzez ptynne przechodzenie
pracownikdw z obszaréw, w ktérych wskazano na zmniejszajgce sie zapotrzebowanie do
sektorow, w ktérych to zainteresowanie bedzie wzrastato. Doswiadczenia miedzynarodowe
pokazuja, ze najskuteczniejszym modelem zagospodarowania zasobéw pracy uwalnianych
w wyniku zmian gospodarczych jest model, w ktorym pracownik ptynnie przechodzi z jednej
pracy do innej (ang. job-to-job transition). Zmiana ta nie musi wigzac sie z podjeciem nowego
zatrudnienia, moze oznaczaé rozpoczecie przez niego wtasnej dziatalnosci gospodarczej?3®.
Ten model zmiany Sciezki kariery zawodowej wymaga zaréwno doskonatej koordynacji
procesu zakanczania pracy zawodowej w jednej branzy i rozpoczecia zatrudnienia/pracy
w innej oraz procesu uzupetniania, podnoszenia czy nabywania nowych kwalifikacji
(ang. upskillig/reskilling). Model od pracy do pracy (ang. job-to-job transition) opiera sie na
zatozeniu, ze pomiedzy zatrudnieniem u jednego pracodawcy (w branzy objetej
restrukturyzacjg) a zatrudnieniem u innego pracodawcy lub podjeciem wtasnej dziatalnosci
gospodarczej nie ma okresu biernosci zawodowej czy bezrobocia. Proces przejscia od
zatrudnienia do zatrudnienia odbywa sie ptynnie, a pracownik ma ciggtos¢ pracy (i dochodu).
Proces job-to-job transition wymaga zaangazowania zaréwno dotychczasowego pracodawcy,
jak i instytucji rynku pracy. Eksperci podczas wywiadow podkreslili jednak, ze bez interwenciji
z zewnatrz te osoby nie beda w stanie przejs¢ z dotychczasowych zawodéw do nowych.
W zwigzku z powyzszym konieczne jest prowadzenie polityki nakierowanej na te grupy, tak
aby je zidentyfikowad, a takze wskazac, w ktorych zawodach bedzie wieksze zapotrzebowanie

236 prognozowane zmiany na rynku pracy wywotane transformacja energetyczng, Konfederacja LEWIATAN, Warszawa,
grudzien 2021.
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na pracownikdéw oraz jakiego rodzaju wsparcie bedzie potrzebne w celu ufatwienia
zdobywania nowych kompetencji i zmiany specjalizacji.

Kolejnym problemem powodowanym transformacjg energetyczng, ktéremu nalezy
przeciwdziataé, jest ubdstwo energetyczne. Gospodarstwo domowe mozna uznac¢ za ubogie
energetycznie, jezeli ma trudnosci w zaspokojeniu swoich potrzeb energetycznych
(ogrzewania, cieptej wody, elektrycznosci) z powodu niskiego dochodu lub charakterystyk
mieszkania. Trzy gtdwne czynniki wptywajace na ubdstwo energetyczne to: niskie dochody
gospodarstw domowych, niska efektywno$¢ energetyczna zamieszkiwanych budynkow
i posiadanych urzadzen oraz nieefektywne korzystanie z energii i urzadzen przez gospodarstwa

domowe?3’

. Dodatkowo dochodzg rosngce ceny energii. Dekarbonizacja gospodarki przy
jednoczesnym zapewnieniu ochrony mieszkancow staje sie jeszcze wazniejsza w kontekscie
rosngcych cen energii. Jedng z metod przeciwdziatania ubdstwu energetycznemu jest
edukowanie i informowanie prowadzgce do zmiany codziennych zachowan oraz fatwy dostep
do spersonalizowanego, bezstronnego, godnego zaufania poradnictwa. Mozna dzieki temu
osiggng¢ wymierny efekt przy jednoczesnym pozytywnym wptywie na koncowe zuzycie
energii przez gospodarstwo domowe. Trwatym rozwigzaniem problemu mogtyby by¢ dziatania
prowadzace do redukcji popytu na energie (najtarisza energia to ta niewykorzystana) oraz
zastepowania technologii wysokoemisyjnych nisko- lub zeroemisyjnymi (ich koszt operacyjny
jest bliski zeru, nie ptacimy kosztu CO,)?38. Eksperci wskazuja, ze do najskuteczniejszych
sposobdw przeciwdziatajacych i ograniczajgcych ubdstwo energetyczne zaliczy¢é mozna
system oparty na dotacjach. Trafiajg one do gospodarstw domowych najbardziej zagrozonych
ubdstwem energetycznym. Stuzg one inwestycjom w racjonalng ekonomicznie wymiane
zrédet energii (na OZE, o ile nie musi by¢ to poprzedzone innymi inwestycjami) oraz urzadzen
podstawowej potrzeby istotnie ograniczajgcych zuzycie energii (lodéwki, pralki, zaréwki itd.)

233 Wedtug danych za

i prostych napraw (np. uszczelnienie okien) w gospodarstwie domowym
2019 rok ubdstwo energetyczne w Polsce wynosito 9,3%, a dla wojewddztwa wielkopolskiego
warto$é wskaznika wynosita 9,84%2%°. Na problem ubdstwa energetycznego zwrdcili takze
uwage eksperci podczas wywiaddw. Podkreslono, ze zakazanie uzywania tradycyjnych piecéw,
wysokoemisyjnych form ogrzewania powoduje, ze cze$¢ osdb nie posiada srodkdéw na ich
wymiane. Osoby takie bedg zmuszone funkcjonowac bez ogrzewania albo nadal bedg uzywaty

takich sposobdéw ogrzewania, ktére bedg nielegalne. Problem ten nie wystgpi

237 Zjawisko ubdstwa energetycznego w Polsce, w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem zamieszkujagcych w domach
jednorodzinnych, Instytut Badan Strukturalnych 2018.

238 Ybdstwo energetyczne: stary problem, konieczne systemowe rozwigzania, https://www.forum-
energii.eu/pl/blog/ubostwo-energetyczne-systemowe?utm_source=mail-
media&utm_medium=07122021&utm_campaign=ubostwo-systemowe.

239 Ubdstwo energetyczne: stary problem, konieczne systemowe rozwigzania, https://www.forum-
energii.eu/pl/blog/ubostwo-energetyczne-systemowe?utm_source=mail-
media&utm_medium=07122021&utm_campaign=ubostwo-systemowe.

240 Ubdstwo  energetyczne dotyka nawet 3,5 min  Polakéw. Pandemia tylko pogtebita problem.
https://www.money.pl/gospodarka/ubostwo-energetyczne-dotyka-nawet-3-5-min-polakow-pandemia-tylko-poglebila-
problem-6694144478915424a.html.
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prawdopodobnie na wielkg skale w duzych miastach, ale na innych obszarach ten problem
moze by¢ bardzo widoczny.

Waznym problemem, ktéoremu nalezy przeciwdziataé, jest rowniez to, ze znaczna czesc
dochoddw wtasnych gmin oraz powiatéw objetych transformacjg energetyczng pochodzi
z optat i podatkdw odprowadzanych przez kopalnie i elektrownie. Transformacja spowoduje
zatem gwattowny spadek ich dochoddéw. Potwierdzili to eksperci w trakcie wywiaddw.
Wskazali, ze na terenie wschodniej Wielkopolski takich gmin jest 10. Odejscie od wegla gminy
te istotnie odczuja w swoich budzetach. Gminy bedg musiaty znalezé nowy sposéb ,na
zarabianie”, na wypetnienie luki po tych dochodach. W opinii eksperta czes¢ gmin ma rdzne
pomysty, wiec moze to odejscie od wydobycia wegla troche realizacje ich pomystow
przyspieszy. Konieczne jest zatem wypetnienie powstatej luki dochodami, ktére beda
dostarczac branze, ktére powinny rozpoczynac dziatalnos¢ na tych obszarach. Nalezy zatem
tak stymulowac rozwdj tych regiondw, aby przycigga¢ nowych inwestoréw, np. poprzez
zachety inwestycyjne Polskiej Strefy Inwestycji?*1. Obecnie jest bowiem mozliwe skorzystanie
ze zwolnienia z podatku na obszarze catej Polski przez firmy realizujgce nowe inwestycje
zaréwno na terenach publicznych, jak i prywatnych. Na wsparcie mogg liczy¢ nowe inwestycje
rozumiane jako: zatozenie nowego przedsiebiorstwa, zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej
istniejgcego zaktadu, dywersyfikacja produkcji poprzez wprowadzenie produktow uprzednio
nieprodukowanych w zaktadzie, zasadnicza zmiana dotyczgca procesu produkcyjnego
istniejgcego zaktadu, nabycie aktywow nalezgcych do zaktadu, ktory zostat zamkniety lub
zostatby zamkniety, gdyby zakup nie nastgpit, przy czym aktywa nabywane sg przez
przedsiebiorce niezwigzanego ze sprzedawcg i wyklucza sie samo nabycie akgcji lub udziatow
przedsiebiorstwa.

Zmniejszenie dochoddw dotknie nie tylko gminy, ale tez przedsiebiorcéw prowadzgcych
dziatalnos¢ na ich obszarach. Jesli bowiem gornicy stracg prace, to nie bedg mogli korzystac
z réznych ustug czy tez kupowac u lokalnego sklepikarza. To moze spowodowac, ze kolejne
grupy beda miaty problemy finansowe.

Regiony objete transformacja, dotkniete utratg miejsc pracy utraca gtéwne czynniki wzrostu
gospodarczego, jak rowniez gatezie przemystu, ktére moga stanowi¢ wazing czes¢ ich
regionalnej tozsamosci kulturowej. Jest to szczegdlnie widoczne w regionach tradycyjnie
gorniczych. W przypadku Wielkopolski takim regionem jest Konin. Przygotowano dwa
opracowania: forsight ,, Konin 2050”, przygotowany przez Pracownie Miejskg w Koninie, oraz
ksigzke Filipa Springera ,Archipelag”. W ,Konin 2050” sugerowane jest zachowanie
specjalizacji energetycznej, np. powstanie Osrodka Technologii Energetycznej, ktéry miatby
pracowaé nad transformacjg Konina — miasta energetycznego w miasto energetyczne, ale
oparte na innych, odnawialnych nosnikach energii. Chodzi o ludzkg i technologiczng
przemiane energii tego miasta?*2. Dokonujgc transformacji, nalezy pamieta¢ o aspektach
spotecznych — tradycjach gorniczych i energetycznych regionu, a takze o ludziach — zaréwno

241 7achety inwestycyjne, Polska Strefa Inwestycji, https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/Polska_Strefa_Inwestycji.
242 Konin i region — quo vadis?, http://eko.org.pl/n_1837.
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osobach, ktore ,,tworzyty” miasto od podstaw, jak i o mtodziezy. Jeden z ekspertow biorgcych
udziat w wywiadzie zwrécit uwage na to, ze ,gdrnik to nie jest zawdd, to jest styl zycia”.
W zwigzku z tym poczuciem przynaleznosci do zawodu zmiana zatrudnienia w przypadku
gornikdw moze by¢ trudna i odbierana jako rodzaj obnizenia statusu spotecznego. Dlatego
bardzo waznym aspektem jest stworzenie im realnych i atrakcyjnych mozliwosci dalszej
obecnosci na rynku pracy.

Podkresla sie tez, ze Wielkopolska Wschodnia jest silnie utozsamiana z energetyka
i przemystem gorniczym. Mieszkancy z tym kojarza ten region i chcg, aby on sie z tym kojarzyt
w przysztosci. Ekspert podczas wywiadu podat przyktad, ze kiedy poruszono kwestie budowy
elektrowni atomowej, to nie byto zadnych oporéw ze strony mieszkarncéw. Rownoczesnie
udaje sie wypracowaé pewnego rodzaju konsensus polegajacy na odejsciu od energetyki
opartej na weglu, ale w kierunku zielonej energetyki — czyli region ma w dalszym ciggu byc¢
silnie zwigzany i utozsamiany z produkcja energii, z tym ze bedzie to energia odnawialna,
wodor i inne paliwa alternatywne. By¢ moze warto rozwazy¢ kampanie promocyjno-
informacyjng dla mieszkarnicéw regionu majgcg na celu budowanie nowego poczucia
tozsamosci i zmiany postrzegania regionu.

7.4. Europejskie zrodta finansowania dla obszaru polityki spotecznej

Niniejszy podrozdziat opracowany zostat na podstawie programow regionalnych, krajowych,
europejskiej wspotpracy terytorialnej oraz badawczych. Analizie poddano Program Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027%*3, Terytorialny Plan Sprawiedliwej
Transformacji Wielkopolski Wschodniej?*4, Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027%%°, Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki?*®, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornos$ci?*’, Program wspoétpracy
Interreg Europa Srodkowa 2021-2027%%8, Interreg Region Morza Battyckiego?*°

Europa 2021-20272°°, Horyzont Europa (2021-2027)2°1.

, Interreg

Zestawienie mozliwosci finansowania w obszarze polityki spotecznej w ramach
poszczegblnych programow przedstawia ponizsza tabela.

243 https://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/019/461/original/Projekt_
Programu_Fundusze_Europejskie_dla_Wielkopolski_2021-2027_3.0.pdf?1647328010.

244 https://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/019/470/original/Terytorialny_
Plan_Sprawiedliwej_Transformacji_Wielkopolski_Wschodniej_luty_2022.pdf?1647345956.

25 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/106189/Program_FEnIKS_przyjety przez_RM.pdf.
248 https://www.poir.gov.pl/media/107543/FENG_wersja_przekazana_KE_16032022.pdf.

247 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/99091/KPO_projekt_26022021.pdf.

248 https://www.ewt.gov.pl/media/103187/IPCE_21 27PL.pdf.

249 https://www.ewt.gov.pl/media/105185/PL_IBSR21_27.pdf.

250 https://www.ewt.gov.pl/media/107031/Projekt_programu_website.pdf.

1 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_pl.

177



Tabela 51. Mozliwosci finansowania polityki spotecznej

Mozliwo$¢ finansowania obszaru polityka

Nazwa programu
spoteczna

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027 tak

Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski | tak
Wschodniej
Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, | nie
Srodowisko 2021-2027

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki nie
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci nie
Program wspétpracy Interreg Europa Srodkowa 2021-2027 tak
Interreg Region Morza Battyckiego tak
Interreg Europa 2021-2027 tak

Horyzont Europa (2021-2027)
Zrédto: opracowanie wtasne.

W Programie Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027 finansowanie
projektéw w obszarze polityka spoteczna odbywac sie bedzie w ramach priorytetu fundusze
europejskie dla nowej lub zmodernizowanej infrastruktury spotecznej. W priorytecie tym
wyodrebnione zostaty nastepujgce cele szczegétowe: 1. Poprawa réwnego dostepu do
wysokiej jakosci ustug sprzyjajgcych wtaczeniu spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen
i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwoj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez
wspieranie odpornosci w zakresie ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz online;
2. Wspieranie wtgczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci marginalizowanych,
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb
o szczegllnych potrzebach, dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujacym ustugi
mieszkaniowe i ustugi spoteczne; 3. Zapewnianie rownego dostepu do opieki zdrowotnej
i wspieranie odpornosci systemoéw opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej,
oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowej;
4. Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu
spotecznym i innowacjach spotecznych.

W ramach celu 1 odbywac sie bedzie wsparcie infrastruktury edukacyjnej (ksztatcenie ogdlne,
zawodowe i ustawiczne). Mozliwa bedzie budowa, rozbudowa, nadbudowa i wyposazenie
w baze dydaktyczng oraz przyszkolng infrastrukture sportowg nowych obiektéw, a takze
przebudowa, adaptacja, modernizacja, remont i wyposazenie w baze dydaktyczng oraz
przyszkolng infrastrukture sportowg juz istniejgcych obiektéw, ukierunkowane na tworzenie
i rozwoj warsztatow/pracowni ksztatcenia praktycznego w branzach zgodnych z potrzebami
rynku pracy, w tym z inteligentnymi specjalizacjami okres$lonymi na poziomie regionu, oraz
wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli. Mozliwe bedzie takze wyposazenie w sprzet
specjalistyczny i pomoce dydaktyczne w celu zwiekszenia szans na rynku pracy
uczniow/stuchaczy i wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli. W ramach celu 2
interwencja obejmowac¢ bedzie w szczegdlnosci wsparcie infrastruktury spotecznej
powigzanej z procesem integracji spotecznej, aktywizacji spoteczno-zawodowej, rozwojem
ustug w spotfecznosci lokalnej i deinstytucjonalizacji ustug; rozwdj mieszkalnictwa
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o charakterze wspomaganym, lokale/mieszkania w ramach najmu socjalnego oraz
spotecznego; wsparcie infrastruktury szkét i osSrodkédw dla  dzieci i mtodziezy
przysposabiajgcych spotecznie i zawodowo. Wspierane bedg projekty zwigzane z budowg,
remontem, przebudowg, rozbudowg, nadbudowsg, adaptacjg, wyposazeniem infrastruktury
spotecznej powigzanej z procesem integracji spotecznej, aktywizacji spoteczno-zawodowej
i deinstytucjonalizacji ustug, m.in.: miejsc Swiadczenia ustug profilaktycznych, osrodkow
wsparcia, placowek catodobowych w kierunku deinstytucjonalizacji, rodzinnych domoéw
pomocy, dziennych domoéw opieki medycznej, placowek wsparcia dziennego, placéwek
reintegracyjnych realizujgcych ustugi reintegracji spotecznej i zawodowej oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (m.in. CIS, KIS, ZAZ, WTZ SDS), organizujacych ustugi spoteczne
i realizujgcych prace socjalng (OPS, CUS, PCPR), zwigzanych ze wsparciem pieczy zastepczej,
rodzinnej (np. rodziny zastepcze, rodzinne domy dziecka i rodziny adopcyjne)
i instytucjonalnej (m.in. placowki opiekunczo-wychowawcze, opiekunczo-terapeutyczne,
interwencyjne), przeciwdziataniem przemocy w rodzinie (m.in. OIK, SOW) oraz wsparciem
0s0b w kryzysie bezdomnosci. Mozliwe bedzie wspieranie dziatan w zakresie poprawy dostepu
i jakosci ustug placowek zapewniajgcych zdeinstytucjonalizowang oraz catodobowg opieke
osobom z niepetnosprawnosciami, przewlekle chorym lub osobom w podesztym wieku, w tym
o charakterze centréw wytchnieniowych. Wsparcie placéwek catodobowych w srodowisku
lokalnym, w tym realizacja dziatan przyczyniajgcych sie do zmiany w ustugach opiekuriczych
w kierunku zdeinstytucjonalizowanych form opieki nad osobami chorymi i potrzebujgcymi
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu. Wspieranie opieki nad osobami starszymi oraz
dotknietymi chorobami i zaburzeniami psychicznymi. Wsparcie budowy kompleksowej,
nowoczesnej przestrzeni do projektowania otwartych rozwigzan spotecznych, ktore
zaangazujg wielkopolskie samorzady, instytucje pomocy i integracji spotecznej, partnerow
spotecznych, biznesowych i instytucjonalnych (w tym spoteczno$é naukowg) oraz spotecznosc
lokalng do wspdlnego wypracowania rozwigzan istotnych problemoéow spotecznych lub
organizacyjnych, ustug i produktdw spotecznych w partnerstwie publiczno-spoteczno-
obywatelskim. Wsparcie dziatan w zakresie opracowywania i testowania innowacyjnych
dziatan spotecznych realizowanych z udziatem podmiotéw z Wielkopolski w programie
krajowym FERS. Wsparcie inwestycyjne w budowie przestrzeni modutowej tgczgcej m.in.:
przestrzen do prototypowania ustug i produktéw spotecznych, modelowania mieszkan
wspomaganych, realizacji zadan przez Centrum Wspierania Rodzin Adopcyjnych, co-workingu,
ustug telecentrum spotecznego. Wspierane beda remonty, przebudowa i wyposazenie
infrastruktury zdegradowanych budynkéw w celu ich adaptacji na mieszkania o charakterze
wspomaganym, najmu socjalnego i innych form mieszkalnictwa spotecznego, wsparcie
remontéw i modernizacji mieszkan adaptowalnych, dzieki ktérym osoby wymagajgce wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu bedg mogty pozosta¢ w swoim miejscu zamieszkania.
Dodatkowo wspierana bedzie przebudowa, remont i wyposazenie infrastruktury
zdegradowanych budynkéw w celu ich adaptacji na mieszkania socjalne, a takze powstawanie
nowej infrastruktury na cele mieszkaniowe. Wspierany bedzie rozwdj lokali socjalnych,
w szczegolnosci w ramach najmu socjalnego. Mozliwe bedzie tworzenie, rozwdj
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i dostosowanie zasobdw mieszkaniowych na potrzeby rodzinnych form pieczy zastepczej, jak
rowniez dla mfodziezy usamodzielnianej z pieczy zastepczej i roznego rodzaju placowek, w tym
MOW i zaktadow poprawczych. Mozliwe bedzie wsparcie infrastruktury powigzanej
z procesem aktywizacji spoteczno-zawodowej, w tym szkoty przysposabiajgce uczniow
z niepetnosprawnosciami do pracy, mtodziezowe osrodki socjoterapii, w zakresie remontow,
przebudowy, modernizacji i wyposazenia infrastruktury. Mozliwe bedzie kompleksowe
wsparcie obejmujgce poprawe dostepnosci do budynkdéw, obiektdw przestrzeni publicznych
zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego wraz z dziataniami majgcymi na celu
upowszechnianie standardéw dostepnosci, ksztatcenie i szkolenie kadr dostepnosci, a takze
wsparcie podmiotow publicznych w zapewnieniu dostepnosci. Mozliwe bedzie rowniez
przeksztatcanie istniejgcych placéwek catodobowych m.in. w podmioty swiadczace ustugi
srodowiskowe.

Drugim priorytetem, w ramach ktérego odbywac sie bedzie wsparcie w obszarze polityki
spotecznej, jest Europa blizej wielkopolskich obywateli. W priorytecie tym bedga realizowane
nastepujace cele: 1. Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla wszystkich
0s0b poszukujgcych pracy, w szczegdlnosci oséb mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mfodziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy, jak rowniez dla oséb biernych zawodowo, a takie poprzez
promowanie samozatrudnienia i ekonomii spotecznej; 2. Wspieranie dostosowania
pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego
starzenia sie oraz zdrowego i dobrze dostosowanego srodowiska pracy, ktore uwzglednia
zagrozenia dla zdrowia; 3. Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogélne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych,
w tym ufatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami; 4. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci
elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie
zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie
zmian sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej; 5. Wspieranie
aktywnego wiaczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji
i aktywnego uczestnictwa oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup
w niekorzystnej sytuacji; 6. Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw
trzecich, w tym migrantow; 7. Zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktdre wspierajg dostep do mieszkan, oraz
opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systeméw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb
Z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemdéw ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej; 8. Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub
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wykluczeniem spotecznym, w tym 0sob najbardziej potrzebujacych i dzieci. W ramach celu 1
realizowane bedg projekty obejmujgce kompleksowa aktywizacje zawodowa (w tym dotacje
na samozatrudnienie). Cel 2 umozliwiat bedzie realizacje ustug rozwojowych w systemie PSF
dla pracownikow, pracodawcéw, przedsiebiorcow i przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw
spotecznych realizowane za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych (BUR). Outplacement
dla pracownikéw zagrozonych zwolnieniem, przewidzianych do zwolnienia lub zwolnionych
z przyczyn niedotyczacych pracownika oraz oséb odchodzacych z rolnictwa. Projekty zwigzane
z zarzadzaniem wiekiem, wprowadzaniem nowych narzedzi kadrowych i sposobéw organizacji
pracy, rozwigzan usprawniajgcych wdrazanie i egzekwowanie przepiséw BHP oraz
innowacyjnych i elastycznych form zatrudnienia, w tym pracy zdalnej. Przekwalifikowanie
0s6b pracujgcych w warunkach negatywnie wptywajacych na zdrowie. Projekty zwigzane
z eliminowaniem czynnikow zagrazajacych zdrowiu w miejscu pracy, poprawga ergonomii
pracy. Kontynuacje lub realizacje nowych Regionalnych Programéw Zdrowotnych (w tym
opracowanych przez region) zaréwno w obszarze profilaktyki, jak i rehabilitacji. Cel 3
umozliwiat bedzie realizacje projektéw przyczyniajgcych sie do poprawy dostepnosci i jakosci
edukacji przedszkolnej. Mozliwe bedzie bezposrednie wsparcie szkét, ich uczniéw (wraz
z rodzicami) i nauczycieli, w tym ramach kompleksowych programéw rozwojowych
ukierunkowanych na podniesienie jakosci edukacji. Projekty majgce na celu wzmocnienie
szkolnictwa zawodowego. Projekty rozwijajgce kompetencje, umiejetnosci, uzdolnienia
i zainteresowania ucznidéw poza edukacjg formalng. Wsparcie szkoty w prowadzeniu
skutecznej edukacji wigczajacej oraz wsparcie poradni psychologiczno-pedagogicznych,
a takze upowszechnienie doradztwa zawodowego.

Realizacja 4 celu bedzie mozliwa poprzez projekty obejmujace w gtéwnej mierze ustugi
rozwojowe w systemie PSF dla oséb dorostych, ktére z wtasnej inicjatywy chcg podniesé
umiejetnosci lub kompetencje albo naby¢ kwalifikacje realizowane za posrednictwem Bazy
Ustug Rozwojowych (BUR). Mozliwe bedzie takie wsparcie oséb dorostych w zakresie
kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych, w tym cyfrowych, realizowane poza
systemem BUR i PSF, umozliwiajagce wdrazanie upskilling pathways. Wsparcie lokalnych
inicjatyw na rzecz ksztatcenia oséb dorostych, w tym uniwersytetéw trzeciego wieku.
Interwencja w ramach celu 5 ma przyczyni¢ sie do aktywizacji spotecznej i zawodowej osdb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz biernych zawodowo. Zaktadane
jest takze wsparcie podmiotow ekonomii spotecznej. Wspierane beda projekty podnoszace
Swiadomos¢ na temat przepiséw i polityk antydyskryminacyjnych, wspétpracy ze
spotecznosciami lokalnymi i spoteczeristwem obywatelskim w celu zwalczania dyskryminacji.
Projekty realizowane w ramach 6 celu szczegétowego koncentrowaé sie bedg na
kompleksowych dziataniach na rzecz integracji spotecznej i zawodowe] obywateli panstw
trzecich, w tym migrantéw. Do projektdw umozliwiajgcych osiggniecie celu 7 zaliczy¢ mozna
projekty przyczyniajgce sie do poprawy dostepu i jakosci ustug spotecznych, w tym ustug
opiekunczych i asystenckich, oraz dostosowanie ich do potrzeb odbiorcéw, szkolenie kadr,
w tym tworzenie lub rozwdj CUS. Bedg to takze projekty zwiekszajgce dostep i jakos¢ ustug
mieszkalnictwa wspomaganego i chronionego oraz dostosowanie mieszkan do potrzeb osdb
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zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Bardzo wazne jest takze wsparcie procesu
deinstytucjonalizacji opieki medycznej, w tym opieki psychiatrycznej, oraz wdrazanie
standardow dostepnosci w podmiotach leczniczych, a takze wdrazanie programow wczesnego
wykrywania chordb, leczenia oraz rehabilitacji medycznej OzN, osdb przewlekle chorych, oséb
starszych, dzieci, m.in. polepszenie warunkéw opieki nad dzieckiem z mézgowym porazeniem
dzieciecym. Jesli chodzi o 8 cel, mozliwa bedzie realizacja projektdw obejmujaca poprawe
dostepu i jakosci wsparcia rodziny i systemu pieczy zastepczej, w tym dziatan na rzecz
usamodzielnienia 0s6b opuszczajgcych piecze zastepcza, ustug wsparcia dla mtodziezy
przebywajgcej w réznego rodzaju osrodkach oraz dostosowanie ustug do potrzeb odbiorcow.
Projekty polegajgce na integracji spotecznej osdb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym, a takze aktywizacja spotecznosci na rzecz rozwoju lokalnego. Mozliwe bedzie
takze wsparcie partnerow spotecznych i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego,
w szczegblnosci organizacji pozarzagdowych. Kolejnym priorytetem, gdzie mozliwa bedzie
realizacja projektow spotecznych, jest priorytet fundusze europejskie na wielkopolskie
inicjatywy lokalne. W ramach niego odbywac sie bedzie wspieranie zintegrowanego
i sprzyjajacego  wigczeniu spotecznemu rozwoju  spofecznego, gospodarczego
i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki oraz
bezpieczenstwa na obszarach miejskich. Mozliwa bedzie realizacja projektéw przyczyniajacych
sie do przywrdcenia utraconych funkcji spoteczno-gospodarczych na zdegradowanych
obszarach m.in. przez kompleksowe wsparcie rewitalizacyjne gmin oraz poprzez projekty
wzmachiajgce rozwodj spoteczno-gospodarczy i srodowiskowy zgodnie z trescig strategii
lokalnych lub terytorialnych. Réwniez priorytet rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc
umozliwiat bedzie realizacje projektow spotecznych. Realizowany bedzie cel polegajacy na
wspieraniu zintegrowanego i sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrownowazone] turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie. Zakres
interwencji bedzie obejmowat wsparcie dla instrumentu rozwoju lokalnego kierowanego
przez spofecznos$¢, czyli dziatania zwigzane ze wsparciem oséb starszych, wzmocnienie
kapitatu spotecznego, wspieranie dziatan zmierzajacych do wzrostu poziomu wiedzy
o przeciwdziataniu zmianom klimatu oraz zasobach obszaru, dziatania zmierzajgce do
przeciwdziatania wyludniania sie wsi i zmniejszania roznic rozwojowych, dziatania
wspomagajace kulture na wsi, wsparcie ustug lokalnych. Priorytet rozwdj lokalny kierowany
przez spotecznos¢ to kolejny umozliwiajacy realizacje projektow spotecznych. Cel jego
realizacji obejmuje  wspieranie dostosowania pracownikow, przedsiebiorstw
i przedsiebiorcéw do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego
i dobrze dostosowanego srodowiska pracy, ktore uwzglednia zagrozenia dla zdrowia. Projekty
natomiast koncentrowa¢ sie beda na outplacemencie dla pracownikéw zagrozonych
zwolnieniem, przewidzianych do zwolnienia lub zwolnionych z przyczyn niedotyczacych
pracownika oraz oséb odchodzacych z rolnictwa. Realizowane bedg projekty zwigzane
z zarzgdzaniem wiekiem, wprowadzaniem nowych narzedzi kadrowych i organizacji pracy oraz
innowacyjnych i elastycznych form zatrudnienia, w tym pracy zdalnej, oraz wprowadzaniem
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rozwigzan usprawniajacych wdrazanie i egzekwowanie przepisow BHP. Wspierane beda
projekty polegajgce na przekwalifikowaniu oséb pracujgcych w warunkach negatywnie
wptywajgcych na zdrowie oraz projekty zwigzane z eliminowaniem czynnikdw zagrazajgcych
zdrowiu w miejscu pracy oraz poprawg ergonomii pracy.

Drugi cel szczegétowy przewidziany do realizacji w ramach tego priorytetu to wspieranie
rownego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia, w szczegdlno$ci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej
edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyisze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami. Realizowane
projekty bedg miaty sie przyczyni¢ do poprawy dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej.
Obejmowac bedg bezposrednie wsparcie szkét, ich ucznidow (wraz z rodzicami) i nauczycieli,
w tym w ramach kompleksowych programéw rozwojowych ukierunkowanych na podniesienie
jakosci edukacji. Nacisk potozony bedzie na wzmocnienie szkolnictwa zawodowego oraz na
rozwdj kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien i zainteresowan ucznidw poza edukacjg
formalng. Wspierane bedg szkoty w prowadzeniu skutecznej edukacji witgczajacej oraz
poradnie psychologiczno-pedagogiczne, a takze upowszechnianie doradztwa zawodowego.
Cel wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania
na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery
zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej. Mozliwe do realizacji projekty majg sie
koncentrowa¢ na wspieraniu 0sob dorostych w zakresie kompetencji kluczowych
i umiejetnosci uniwersalnych, w tym cyfrowych, realizowane poza systemem BUR i PSF,
umozliwiajgcych wdrazanie upskilling pathways, oraz wsparciu lokalnych inicjatyw na rzecz
ksztatcenia osdb dorostych, w tym uniwersytetéw trzeciego wieku.

Kolejny cel szczegdtowy obejmuje zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan, oraz
opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systeméw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej ze szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb
z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemow ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej. Zakres interwencji obejmowat bedzie poprawe dostepu i jakosci ustug
spotecznych, w tym ustug opiekunczych i asystenckich, oraz dostosowanie ich do potrzeb
odbiorcéw, szkolenie kadr, w tym tworzenie lub rozwdj CUS, oraz zwiekszenie dostepu i jakosci
ustug mieszkalnictwa wspomaganego i chronionego oraz dostosowanie mieszkan do potrzeb
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Pigty cel szczegdtowy obejmuje wspieranie integracji spofecznej oséb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym, w tym osob najbardziej potrzebujacych i dzieci. W tym
obszarze projekty bedg sie koncentrowaé na integracji spotecznej oséb zagrozonych

183



ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, aktywizacji spotecznosci na rzecz rozwoju lokalnego,
wsparciu partnerow spotecznych i organizacji spoteczeristwa obywatelskiego, w szczegdlnosci
organizacji pozarzgdowych, oraz na zarzadzaniu strategia, jej monitorowaniem i ewaluacjg
oraz na jej animowaniu.

Projekty spoteczne beda mogty by¢ takze realizowane w ramach priorytetu Sprawiedliwa
transformacja Wielkopolski Wschodniej. Realizacja tego priorytetu ukierunkowana jest na
osiggniecie celu polegajacego na umozliwieniu regionom i ludnosci fagodzenia wptywajgcych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i sSrodowisko skutkéw transformacji w kierunku
osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej
dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050 w oparciu o Porozumienie Paryskie. Interwencja
bedzie obejmowac budowe innowacyjnej, zeroemisyjnej, dynamicznej gospodarki o obiegu
zamknietym; zapewnienie zintegrowanej przestrzeni wysokiej jakosci oraz rozwdj aktywnego
spoteczenstwa.

Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej zaktada realizacje
trzech celéw strategicznych. W ramach kazdego z nich przewidziano do realizacji projekty
w kilku obszarach (tabela 15).

Tabela 52. Cele strategiczne Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski
Wschodniej umozliwiajace realizacje celow spotecznych

Przewidywane

operacje
Ce! umozll_WIa.jqce Mozliwe do realizacji projekty

strategiczny realizacje

projektow

spotecznych
Budowa Rynek pracy wsparcie dla oséb dotknietych skutkami transformacji, tj. oséb
zeroemisyjnej, | wspierajacy zagrozonych utratg pracy, przewidzianych do zwolnienia Iub
dynamicznej transformacje zwolnionych z przyczyn niedotyczacych pracownika (i ich
gospodarki gospodarki wspodtmatzonkéw/partneréw(ek)), w szczegdlnosci koncentracja na
o obiegu podnoszeniu i zmianie kwalifikacji oraz aktywizacji zawodowej
zamknietym pracownikow Grupy ZE PAK (w tym zwolnionych od poczatku 2018 r.);

aktywizacja zawodowa 0sdb pozostajgcych bez pracy i poszukujacych
pracy, w szczegolnosci wsparcie oséb mtodych wchodzgcych na rynek
pracy w subregionie o zmieniajgcym sie profilu gospodarczym;
podnoszenie i zmiana kwalifikacji przedsiebiorcéow i ich pracownikdéw
pozwalajagce na dostosowanie do zmian w gospodarce,
w  szczegllnosci w  zakresie  technologii  zeroemisyjnych,
zasobooszczednych i cyfrowych

System ksztatcenia | projekty z zakresu wsparcia ksztatcenia zawodowego dopasowanego
wspierajacy do potrzeb gospodarki zeroemisyjnej, zasobooszczednej oraz
transformacje cyfrowej, w tym wsparcie wspotpracy z pracodawcami;

rozwoj doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach i placéwkach
oswiatowych;

projekty wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci mtodziezy szkolnej,
w tym w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej;

wsparcie z zakresu podnoszenia i zmiany kompetencji oraz rozwoju
umiejetnosci oséb dorostych w kierunkach zgodnych z IS oraz
potrzebami zeroemisyjnej, zasobooszczednej i cyfrowej gospodarki;
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Przewidywane

operacje
Ce! umozll.W|a.jace Mozliwe do realizacji projekty
strategiczny realizacje
projektow
spotecznych
projekty z zakresu rozwoju szkolnictwa wyzszego dostosowanego do
potrzeb specjalizacji WW;
przeciwdziatanie wykluczeniu kobiet na rynku pracy poprzez
zwiekszenie dostepu do ustug opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 oraz
poprawe dostepu do edukacji przedszkolnej
Aktywne dziatania w obszarze witgczenia spotecznego oséb dotknietych
spoteczenistwo transformacjg w kierunku neutralnosci klimatycznej;

tworzenie nowych przedsiebiorstw spotecznych oraz miejsc pracy
w juz istniejgcych obszarach majgcych na celu realizacje
Europejskiego Zielonego tadu, koncentrujgc sie na osobach
dotknietych transformacja oraz osobach w najtrudniejszej sytuacji,
ktére utrudniajg im odnalezienie sie w spoteczeristwie i na rynku
pracy;

programy rozwojowe, w tym szkolenia zwiekszajgce aktywnos¢
i wspotprace na rzecz rozwoju lokalnego czy subregionu, w tym
w zakresie ST;

rewitalizacja  obszarow  zdegradowanych, w  szczegdlnosci
cechujgcych sie negatywnym wptywem sektora wydobywczo-
energetycznego, z uwzglednianiem modernizacji energetycznej
budynkodw;

projekty stuzgce poprawie jakosci i efektywnosci ustug spotecznych
w $rodowisku lokalnym (deinstytucjonalizacja) skierowanych
w szczegdlnosci do seniordow oraz pracownikéw/bytych pracownikéw
(i ich rodzin) branz podlegajacych transformacji;

wsparcie rozwoju infrastruktury turystycznej wykorzystujacej
endogeniczne potencjaty danego obszaru, majacej charakter
prozatrudnieniowy.

Program wspotpracy Interreg Europa Srodkowa 2021-2027 umozliwia realizacje projektéw
spofecznych w ramach priorytetu Wspdtpraca na rzecz inteligentnej Europy Srodkowej.
Projekty moga dotyczy¢ dostosowania umiejetnosci do potrzeb rynku pracy w regionach
przechodzgcych transformacje przemystows i cyfrowg, kompetencji w zakresie zarzgdzania
innowacjami w MSP i przedsiebiorczosci, w tym przedsiebiorczoéci spotecznej, oraz
przeciwdziatania dysproporcjom regionalnym (miejsko-wiejskim) w zakresie kapitatu
ludzkiego i drenazowi mozgow.

Program Interreg Europa umozliwia realizacje projektéw majacych na celu ulepszanie
instrumentow polityki regionalnej. Instrumentem jest $rodek interwencji publicznej
obejmujacy strategie, programy lub prawo tworzone przez wtadze publiczne oraz wdrazane
na potrzeby poprawy okreslonej sytuacji terytorialnej. Zakres tematyczny projektow
obejmowac bedzie m.in. Europe o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
wtaczeniu spotecznemu oraz blizszg obywatelom.
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7.5. Zestawienie niezbednych dziatan

W obszarze szeroko rozumianej polityki spotecznej najwazniejszg role do odegrania maja

jednostki samorzgdu terytorialnego wszystkich szczebli, instytucje rynku pracy oraz pozostate

instytucje otoczenia biznesu.

Dziatania podejmowane przez jednostki samorzadu terytorialnego

W okresie 2021-2027 nalezatoby sie skupié¢ na nastepujacych dziataniach:

1.

Powiaty oraz miasta na prawach powiatu jako organy prowadzace szkoty $rednie
powinny podejmowac dziatania majgce na celu dostosowanie systemu ksztatcenia do
zmieniajgcego sie rynku pracy w wyniku transformacji energetycznej. Szkoty powinny
bardzo szybko reagowac na zmiany zachodzgce na rynku pracy. Ich oferta powinna by¢
bardziej elastyczna i w petni wynika¢ z uwarunkowan panujgcych na lokalnym
i regionalnym rynku pracy. Szkoty powinny ksztatci¢ uczniéw w zawodach, w ktérych
absolwenci majg mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia. Nalezy dostosowac strukture
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Taka zmiana stanowi wyzwanie na najblizsze lata.
Nalezy zwiekszy¢ liczbe kierunkdow ksztatcenia zwigzanych z zielong energia.

Jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli powinny podejmowac
dziatania majgce na celu podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.
Dziatania takie powinny w gtéwnej mierze koncentrowac sie na pokazywaniu
szkodliwosci indywidualnych Zzrédet ogrzewania, czyli piecéw domowych. Powinny by¢
takze prowadzone kampanie edukacyjne w zakresie koniecznosci prowadzenia
selektywnej zbiorki odpaddw. Kolejnym obszarem tematycznym, w ktérym powinno
sie podejmowac dziatania edukacyjne, sg zmiany klimatyczne. Nalezy edukowac
o zaletach odnawialnych Zrdodet energii, o zaletach wynikajacych z ocieplenia
budynkéw czy tez rozwoju elektromobilnosci.

Witadze powinny kontynuowac prace nad opracowywaniem i aktualizacjg plandow
gospodarki niskoemisyjnej. Gminy powinny definiowac cele w zakresie zmniejszenia
emisji COz, zwiekszenia udziatu energii pochodzgcej ze z7rdodet odnawialnych,
zmniejszenia zuzycia energii finalnej oraz okresli¢ dziatania, ktore wifadze lokalne,
sektor prywatny podejmie, aby osiggnac te cele.

Wielkopolskie miasta powinny opracowywac i aktualizowa¢ plany zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej. W takim dokumencie zidentyfikowane powinny byé¢ opcje
transportowe, ktére umozliwig dostep do celdw podrdozy i ustug, poprawe stanu
bezpieczenstwa, przyczynig sie do redukcji zanieczyszczenia powietrza i hatasu,
redukcji emisji gazow cieplarnianych oraz konsumpcji energii, poprawig wydajnosc
i efektywnos¢ kosztowga transportu oséb i towardow. Wptyng takze pozytywnie na
atrakcyjnos¢ i jakos¢ srodowiska miejskiego.

Wtadze lokalne powinny wtgczaé¢ aspekty srodowiskowe do kryteridw oceny ofert
w zamoéwieniach publicznych. Do takich kryteridw mozna zaliczy¢: pochodzenie
wtdkien drzewnych pozyskanych w sposdb zréwnowazony, ekologiczne parametry
techniczne pojazdéw wykorzystywane do realizacji zamodwienia, dostawe Ilub
zastosowanie w ramach Swiadczenia ustugi wyrobéw wyprodukowanych zgodnie
z wymaganiami produkcji ekologicznej; charakterystyke srodowiskowg $rodkow
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10.

11.

12.

czystosci stosowanych przy realizacji zamdwienia; klase efektywnosci paliwowej opon;
efektywno$¢ energetyczng budynku. Nalezy takze uwzglednia¢ efektywnosé
energetyczng komputerowego sprzetu biurowego, efektywnos¢ energetyczng
budownictwa, etykietowanie produktéow zwigzanych z energig, etykietowanie opon,
metode kalkulacji LCC dla budynkdéw, unijne oznakowanie ekologiczne, S$rodki
zarzadzania Srodowiskowego w kontekscie systemu EMAS, -elektromobilnosé,
zagospodarowanie odpaddw, unijne logo produkcji ekologiczne;.

Zaleca sie, aby wiadze lokalne prowadzity dziatania polegajace na wymianie
i modernizacji wszelkiego rodzaju odbiornikdw energii na rozwigzania
energooszczedne. Wymieniaty oswietlenie uliczne i drogowe na energooszczedne.
Kolejnym waznym aspektem, ktéry powinien by¢ realizowany przez wtadze lokalne,
jest rozwdj odnawialnych 7rddet energii. Zwiekszenie zastosowania energetyki
odnawialne] przyczynia sie do poprawy efektywnosci energetycznej i realizacji dziatan
prosrodowiskowych, ograniczenia nadmiernej emisji zanieczyszczen do powietrza
pochodzacych ze spalania konwencjonalnych Zrodet energii, spadku emisji gazow
cieplarnianych, ograniczenia zanieczyszczenia powietrza. Gminy moga rdwniez
ksztattowac swoj pozytywny, ekologiczny wizerunek.

Konieczne jest rozwijanie przez gminy zieleni miejskiej. Parki i miejskie skwery nie sg
obecnie postrzegane jedynie z punktu widzenia estetyki czy jako elementy rekreacji,
ale petnig one nowe funkcje takie jak retencja wody, fagodzenie miejskiej wyspy ciepta
czy tez oczyszczanie powietrza. Tereny zieleni miejskiej stanowig kluczowy element
miejskiej infrastruktury, zwfaszcza w okresach nawalnych opaddw czy tez suszy.
Gminy oraz powiaty powinny takze promowac ekologiczne formy transportu. Mogga
doptacac do pofaczen kolejowych. Nalezy inwestowaé i promowac parkingi typu parkuj
i jedz. Konieczne jest rozwijanie systemu roweréw miejskich oraz budowanie Sciezek
rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Nalezy wspiera¢ gminy w realizacji polityki gospodarowania odpadami komunalnymi.
Nalezy upowszechnia¢ segregacje odpaddw przez mieszkarnicdw oraz zmniejszac ilos¢
sktadowanych odpadéw komunalnych poprzez m.in. zapewnienie powstania
odpowiednich instalacji do ich odzysku lub unieszkodliwiania. Regulaminy utrzymania
czystosci i porzadku na terenie gminy powinny zachecaé i zapewniac osiggniecie celdw
z zakresu gospodarki odpadami. Gminy powinny zapewnic pozyskanie surowcéw o jak
najlepszej jakosci, ale bez nadmiernych obcigzen dla mieszkancow i srodowiska.
Nalezy podejmowac dziatania majgce na celu ograniczenie ubdstwa energetycznego.
Najskuteczniejszym sposobem przeciwdziatajgcym i ograniczajgcym ubdstwo
energetyczne jest stworzenie systemu opartego na dotacjach. Powinny one trafia¢ do
gospodarstw domowych najbardziej zagrozonych ubdstwem energetycznym. Powinny
by¢ przeznaczane na inwestycje w racjonalng ekonomicznie wymiane zrédet energii
oraz urzadzen podstawowe] potrzeby istotnie ograniczajacych zuzycie energii
(lodéwki, pralki, zaréwki itd.) i prostych napraw (np. uszczelnienie okien)
w gospodarstwie domowym.

Nalezy stymulowac¢ rozwdéj gmin, w ktérych transformacja energetyczna spowoduje
gwattowny spadek ich dochoddéw. Nalezy podejmowaé dziatania majgce na celu
przyciggniecie nowych inwestordw, np. poprzez zachety inwestycyjne Polskiej Strefy
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13.

Inwestycji. Nalezy wspieraC skorzystanie ze zwolnienia z podatku przez firmy
realizujgce nowe inwestycje zaréwno na terenach publicznych, jak i prywatnych. Na
wsparcie mogg liczy¢ nowe inwestycje: zatozenie nowego przedsiebiorstwa,
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej istniejgcego zaktadu, dywersyfikacja produkcji
poprzez wprowadzenie produktow uprzednio nieprodukowanych w zaktadzie,
zasadnicza zmiana dotyczgca procesu produkcyjnego istniejgcego zaktadu, nabycie
aktywow nalezacych do zaktadu, ktéry zostat zamkniety lub zostatby zamkniety, gdyby
zakup nie nastapit, przy czym aktywa nabywane sg przez przedsiebiorce niezwigzanego
ze sprzedawcy i wyklucza sie samo nabycie akcji lub udziatow przedsiebiorstwa. Gminy
powinny informowa¢ o tych mozliwosciach inwestorow, a takze wspierac ich
w uzyskaniu tych zwolnien.

Wspiera¢ nalezy gminy, ktére w wyniku transformacji energetycznej utracg swojg
lokalng tozsamos¢ kulturowa. Nalezy wspiera¢ dziatania umozliwiajgce transformacje
takich gmin. Konieczne jest wdrazanie projektow, dzieki ktdrym mozliwa bedzie
transformacja nie tylko ekonomiczna, ale tez spoteczna. Konieczne jest
przeprowadzenie kampanii promocyjno-informacyjnej dla mieszkancéw regionu
majacej na celu budowanie nowego poczucia tozsamosci i zmiany postrzegania
regionu.

Dziatania podejmowane przez instytucje rynku pracy

W okresie 2021-2027 nalezatoby sie skupié¢ na nastepujacych dziataniach:

1.

Instytucje rynku pracy powinny podejmowac dziatania tagodzgce zmiany w zakresie
zatrudnienia, jakie bedga nastepowac w okreslonych sektorach w wyniku transformacji
energetycznej. Zmiany ujawnia¢ sie beda w sektorze energetycznym, sektorze
wydobywczym, transporcie, budownictwie oraz rolnictwie. Zmniejszy sie
zapotrzebowanie na niektdre zawody, ale rownoczesnie na niektére zawody wzrosnie.
Zwiekszy sie zapotrzebowanie na pracownikdw zajmujgcych sie wymiang
infrastruktury energetycznej, a zmniejszy zapotrzebowanie na pracownikéw
obstugujacych instalacje energetyczne oparte na surowcach kopalnianych. Wzrosnie
zapotrzebowanie na pracownikéw w branzy lgdowych farm wiatrowych — projektanci
i producenci elementéw ladowych farm wiatrowych, instalatorzy lgdowych farm
wiatrowych oraz serwisanci. Wzrosnie takze zapotrzebowanie na pracownikéw
w branzy fotowoltaiki. W gtéwnej mierze dotyczy¢ to bedzie oséb zaangazowanych
w projektowanie i produkcje instalacji fotowoltaicznych, doradcow w zakresie
fotowoltaiki, monterdéw instalacji fotowoltaicznych, ustug zwigzanych z demontazem
i utylizacjg instalacji fotowoltaicznych. Instytucje rynku pracy powinny podejmowac
dziatania majgce na celu zagospodarowanie oséb odchodzacych z tradycyjnych
zawoddéw. Powinni prowadzi¢ dziatania utatwiajgce odnalezienie sie tych oséb na
nowym rynku pracy.
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Dziatania podejmowane przez pozostate instytucje otoczenia biznesu

W okresie 2021-2027 nalezatoby sie skupié¢ na nastepujacych dziataniach:

1.

Instytucje otoczenia biznesu powinny skoncentrowac swoje dziatania na prowadzeniu
dziatalnosci zwigzanej z doradztwem zawodowym. Doradztwo edukacyjne zwigzane
z wyborem S$ciezki ksztatcenia powinno by¢ realizowane juz na etapie szkoty
podstawowej, a doradztwo zawodowe dotyczace wyboru zawodu powinno by¢
roztozone na caty etap szkoty sredniej. W szkotach nalezy wspierac¢ takze réznego
rodzaju dziatania majgce na celu wyksztatcenie u mtodziezy postawy przedsiebiorczej.
Moze sie to odbywac poprzez zaktadanie szkolnych inkubatoréw przedsiebiorczosci.
Instytucje otoczenia biznesu mogg odegra¢ wazng role na rynku szkoleniowym.
Oferowane przez nie szkolenia powinny by¢ zréznicowane i elastyczne. Powinny
dotyczy¢ konkretnej grupy adresatéw. Zaleta szkolen jest to, ze s3 one mniej
sformalizowane niz ksztatcenie i z reguty trwajg znacznie krécej. Zakres szkolen
powinien wynika¢ bezposrednio z potrzeb rynku pracy. Szkolenia s3 najlepszym
dziataniem edukacyjnym z punktu widzenia dostosowywania sie edukacji do szybko
zmieniajgcej sie gospodarki i rynku pracy. Pozwolg na zdobycie nowych kompetenciji
niezbednych do funkcjonowania na rynku pracy.

Istotng role w aktywizacji edukacyjnej seniorow powinny odegra¢ uniwersytety
trzeciego wieku. Umozliwiajg bowiem one zdobycie wiedzy przez osoby starsze, ktore
chciatyby kontynuowa¢ nauke. Ich dziatalnos¢ wpisuje sie w idee edukacji otwarte;.
Uniwersytety sg uczelniami, ktére stuzg edukacji osdéb starszych, po drugie, s3
przestrzenig dla rozwoju osobistego oraz zainteresowan. Petnig takze funkcje
towarzyskie. Dzieki tgczeniu roznych form prowadzenia dziatalnosci uniwersytety
trzeciego wieku mogg w wiekszym stopniu dopasowac swojg oferte edukacyjng do
potrzeb i zainteresowan oséb starszych.

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu powinien
kontynuowac dziatania polegajace na wspieraniu edukacji ekologicznej, podnoszeniu
Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow Wielkopolski. Wsparcie finansowe powinno
by¢ przekazywane na opracowanie i druk wydawnictw ekologicznych, przygotowanie
aplikacji o tematyce ekologiczno-przyrodniczej, produkcje wraz z emisjg filmow,
edukacyjnych programoéw telewizyjnych i audycji radiowych o tematyce ekologicznej,
zakup pomocy dydaktycznych stuzgcych bezposrednio edukacji ekologicznej,
wyposazenie Sciezek i ogrodkow dydaktycznych, zakup materiatow plastycznych,
dekoracyjnych oraz na nagrody rzeczowe. Wsparcie powinno by¢ takze kierowane na
zakup pomocy dydaktycznych stuzacych bezposrednio edukacji ekologicznej oraz
edukacji w zakresie ochrony srodowiska lub przyrody.

Instytucje otoczenia biznesu powinny podejmowac dziatania przyczyniajace sie
do fagodzenia zmian na rynku pracy spowodowanych transformacjg energetyczng.
Wspiera¢ powinny ptynne przechodzenie pracownikéw z obszarow, w ktorych
wskazano na zmniejszajgce sie zapotrzebowanie do sektoréw, w ktérych to
zainteresowanie bedzie wzrastato. Wspierany powinien by¢ model, w ktérym
pracownik ptynnie przechodzi z jednej pracy do innej (ang. job-to-job transition).
Proces job-to-job transition wymaga zaangazowania zaréwno dotychczasowego
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pracodawcy, jak i instytucji rynku pracy. Konieczne jest prowadzenie polityki
nakierowanej na te grupy, tak aby je zidentyfikowaé, a takze wskaza¢, w ktorych
zawodach bedzie wieksze zapotrzebowanie na pracownikdw oraz jakiego rodzaju
wsparcie bedzie potrzebne w celu utatwienia zdobywania nowych kompetencji
i zmiany specjalizacji.

7.6. Analiza SWOT dla obszaru polityka spoteczna

Mocne strony Stabe strony
Stosunkowo wysoki poziom swiadomosci Sformalizowany i dtugi cykl ksztatcenia
ekologicznej Wystepowanie zjawiska ubdstwa energetycznego

Posiadanie przez gminy opracowanego planu
gospodarki niskoemisyjnej

Dziatalnos¢ uniwersytetow trzeciego wieku
Wspieranie edukacji ekologicznej przez Wojewddzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Poznaniu

Szanse Zagrozienia
Mozliwos¢ dostosowania oferty edukacyjnej do | Redukcja miejsc pracy w sektorze gérnictwa
zmieniajacego sie rynku pracy i energetyki
Oferta szkolen umozliwiajgcych przekwalifikowanie Utrata przez czes¢ gmin wptywow z optat i podatkow
Aktywizacja oséb wykluczonych z rynku pracy odprowadzanych przez kopalnie i elektrownie
Mozliwos¢ dofinansowania dziatan spotecznych | Mozliwos¢ utraty tozsamosci regionalnej przez
z funduszy europejskich dotychczasowe regiony tzw. gérnicze
Opracowywanie planéw zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej

Wiaczanie aspektéw srodowiskowych do kryteridw
oceny ofert w zamdwieniach publicznych

Mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia w nowych
zawodach

7.7.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pozwala na wyciggniecie nastepujacych wnioskow:

1.

Ksztatcenie i szkolenia nalezy dopasowaé do potrzeb zrownowazonej gospodarki,
zmian na rynku pracy i potrzeb spotecznych. Ksztatcenie jest realizowane przede
wszystkim w szkotach i uczelniach. Szkolenia sg mniej sformalizowane niz ksztatcenie
i z reguty trwajg znacznie krocej. Gtéwng cechg szkolen jest ich Scisty zwigzek z praktyka
dziatania (pracg). Ksztatcenie jako mniej elastyczny rodzaj dziatarn edukacyjnych
z natury rzeczy reaguje z opdznieniem na rozwadj gospodarki i zmiany na rynku pracy.
Natomiast szkolenia, a zwtaszcza serie szkolen, mozna traktowaé jako szczegdlnie
odpowiedni rodzaj dziatan edukacyjnych z punktu widzenia dostosowywania sie
edukacji do szybko zmieniajgcej sie gospodarki i rynku pracy.

Struktura ksztatcenia nie odpowiada potrzebom rynku pracy. Ksztatci sie bowiem
w zawodach, w ktérych znalezienie zatrudnienia jest utrudnione. Zmiana takiego stanu
rzeczy stanowi wyzwanie na najblizsze lata.
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Doradztwo edukacyjne (wybodr Sciezki ksztatcenia) powinno by¢ realizowane juz na
etapie szkoty podstawowej, a doradztwo zawodowe (wybor zawodu) roztozone na caty
etap szkoty sredniej. Ponadto w szkotach w ramach edukacji formalnej nalezy wspierac
roznego rodzaju dziatania majgce na celu ksztatcenie u miodziezy postawy
przedsiebiorczej. Przyktadem takiego dziatania mogg by¢ szkolne inkubatory
przedsiebiorczosci.

Nalezy takze przeciwdziata¢ wykluczaniu oséb z rynku pracy, np. poprzez
dofinansowanie szkolen, ktore pozwolg na zdobycie nowych kompetenc;ji.

Sposobem na aktywizacje edukacyjng senioréw sg uniwersytety trzeciego wieku.
Jednym z gtéwnych celdow ich dziatalnosci jest stworzenie mozliwosci zdobycia wiedzy
przez osoby starsze, ktore chciatyby kontynuowaé nauke. Petnig takze funkcje
towarzyskie. Dzieki faczeniu réznych form prowadzenia dziaftalnosci uniwersytety
mogy w wiekszym stopniu dopasowaé¢ swojg oferte edukacyjng do potrzeb
i zainteresowan oséb starszych.

Systematycznie wzrasta swiadomos$é ekologiczna. Mieszkancy majg Swiadomosc
potrzeby wymiany starych piecow weglowych na piece niskoemisyjne oraz stosowania
odnawialnych zrddet energii. Deklarujg regularne segregowanie odpaddéw. W obszarze
edukacji ekologicznej spoteczenstwa wiele dziatan podejmujg gminy, powiaty oraz
Samorzagd Wojewoddztwa Wielkopolskiego. Edukacja ekologiczna, podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw Wielkopolski jest jednym z priorytetow
dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Poznaniu.

Mieszkancy wschodniej czesci Wielkopolski majg duzg $wiadomos$é na temat
transformacji energetycznej. Pozytywnie do niej sg nastawieni przedstawiciele
przedsiebiorcow i zwigzkdw zawodowych. Inaczej jest w przypadku zwyktych
mieszkancow, ktérzy nie do kornica rozumiejg pojecie transformacji.

Szczegdlng role wsrdd dokumentdw strategicznych odgrywaja plany gospodarki
niskoemisyjnej. Plan gospodarki niskoemisyjnej jest to dokument, w ktérym gmina
okresla cele w zakresie zmniejszenia emisji CO, zwiekszenia udziatu energii
pochodzacej ze zrédet odnawialnych, zmniejszenia zuzycia energii finalnej oraz okresla
dziatania, ktore wtadze lokalne i ewentualnie sektory prywatne podejmg, aby osiggnac
te cele. Plan powinien zawierac inwentaryzacje emisji CO; zwigzang z wykorzystaniem
energii na terenie danej gminy, okresla¢ stan istniejgcy w zakresie racjonalnej
gospodarki energetycznej, wyznacza¢ cel w postaci redukcji emisji mozliwej
do osiggniecia, wyznacza¢ poszczegdlne dziatania pozwalajgce na osiggniecie
zaktadanego celu oraz ich efektéw srodowiskowych i spotecznych oraz proponowany
system monitoringu efektow wdrazania przedsiewziec.

Waznym dokumentem z punktu widzenia gospodarki niskoemisyjnej jest Plan
Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej. Plan jest strategig dtugoterminowa nastawiong
na zapewnienie dobrego dostepu do celdw podroézy i ustug, zawierajgcg rowniez plan
wdrozenia. Jego celem jest zapewnienie wszystkim obywatelom takich opcji
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

transportowych, ktére umozliwiajg dostep do celow podrozy i ustug, poprawe stanu
bezpieczenstwa, przyczynianie sie do redukcji zanieczyszczenia powietrza i hatasu,
redukcje emisji gazéw cieplarnianych oraz konsumpcji energii, poprawe wydajnosci
i efektywnosci kosztowej transportu oséb i towardéw, pozytywny wpltyw
na atrakcyjnos¢ i jakos¢ srodowiska miejskiego z korzyscig dla mieszkancow,
gospodarki oraz spotecznosci jako catosci.

Whtadze lokalne przeprowadzajg kampanie z zakresu edukacji ekologicznej. Dziatania
takie bardzo czesto wspierane s3 $rodkami pochodzgcymi ze $rodkéw WFOSIGW
w Poznaniu. Prowadzone przez gmine akcje edukacyjne wsréd mieszkancow nie moga
miec¢ charakteru jednostkowego. Powinny by¢ prowadzone w sposob cykliczny.
Wtadze lokalne mogag wiaczaé aspekty srodowiskowe do kryteridw oceny ofert
w zamodwieniach publicznych.

Wtadze lokalne mogg sie przyczynia¢ do realizacji polityk unijnych poprzez wymiane
i modernizacje wszelkiego rodzaju odbiornikdbw energii na rozwigzania
energooszczedne. Przyktadem takich dziatan moze by¢ wymiana oswietlenia ulicznego
i drogowego na energooszczedne. Ekonomiczne i inteligentne oswietlenie pozwala
na obnizke kosztow, a w rezultacie na podniesienie bezpieczerstwa i estetyki ulic.
Mniejszy pobdr energii oznacza redukcje emisji do atmosfery CO; oraz zwigzkdw siarki,
azotu i pytéw.

Gminy powinny rozwija¢ zielen miejskg. Miejskie skwery i parki fagodzg odczuwanie
skutkéw zmian klimatu. Parki i miejskie skwery nie sg postrzegane jedynie z punktu
widzenia estetyki czy jako elementy rekreacji, ale petnig one nowe funkcje: retencja
wody, tagodzenie miejskiej wyspy ciepta czy tez oczyszczanie powietrza. Tereny zieleni
miejskiej stanowig kluczowy element miejskiej infrastruktury, zwtaszcza w okresach
nawalnych opaddw czy tez suszy.

Gminy mogg promowac ekologiczne formy transportu. Gminy oraz powiaty moga
np. doptaca¢ do pofaczen kolejowych. Inwestowaé mozna i promowaé parkingi typu
parkuj i jedZz. Rozwija¢ nalezy system rowerdw miejskich oraz budowac S$ciezki
rowerowe wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Gminy odgrywajg bardzo wazng role w realizacji polityki gospodarowania odpadami
komunalnymi. Upowszechniajg wiedze na temat segregacji odpadow
przez mieszkanicéw oraz zmniejszenia ilosci sktadowanych odpadéw komunalnych
poprzez m.in. zapewnienie powstania odpowiednich instalacji do ich odzysku
lub unieszkodliwiania.

Transformacja gospodarcza spowodowana wdrazaniem rozwigzan gospodarki
niskoemisyjnej powoduje zmiany na rynku pracy. Zmiany ujawniac sie bedg w sektorze
energetycznym, sektorze wydobywczym, transporcie, budownictwie oraz rolnictwie.
Zwiekszy sie zapotrzebowanie na pracownikdw zajmujgcych sie wymiang
infrastruktury energetycznej, a zmniejszy zapotrzebowanie na pracownikéw
obstugujgcych instalacje energetyczne oparte na surowcach kopalnianych. Wzrosnie
zapotrzebowanie na pracownikow w branzy lgdowych farm wiatrowych — projektanci
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18.

i producenci elementow lgdowych farm wiatrowych, instalatorzy Igdowych farm
wiatrowych oraz serwisanci. Wzrosnie takze zapotrzebowanie na pracownikéw
w branzy fotowoltaiki. W sektorze produkcji, serwisowania i napraw pojazdéw
transportu indywidualnego wzrosnie zapotrzebowanie na specjalistow ds. naprawy
osobowych samochodow elektrycznych, osoby pracujgce przy budowie i obstudze
stacji tadowania oraz na specjalistdw od utylizacji baterii. Rbwnoczes$nie zmniejszy sie
zapotrzebowanie na specjalistdw od naprawy samochoddéw o napedzie tradycyjnym
oraz obstugi stacji benzynowych. W przypadku transportu zbiorowego zwiekszy sie
zapotrzebowanie na kierowcéw autobusdw, motorniczych tramwajow, maszynistow
pociggow, logistykdw przejazdéw i systemdéw parkowania. Zwiekszy sie rowniez
zapotrzebowanie na pracownikdw w sektorze mikromobilnosci (np. hulajnogi
elektryczne). Chodzi w gtéwnej mierze o specjalistéw serwisowania urzadzen
i zarzgdzania rozmieszczeniem pojazddw. W sektorze transportu ciezarowego zwiekszy
sie zapotrzebowanie na specjalistébw ds. naprawy ciezarowych samochoddow
elektrycznych, osoby pracujgce przy budowie i obstudze stacji, pracownikow
zaangazowanych przy projektowaniu i produkcji samochodéw ciezarowych zasilanych
elektrycznie. Zmniejszy sie zapotrzebowanie na specjalistéw od naprawy samochodoéw
o napedzie tradycyjnym, obstugi stacji benzynowych, pracownikéw zaangazowanych
przy projektowaniu i produkcji samochodéw ciezarowych o napedzie tradycyjnym.
Natomiast w sektorze budownictwa zwiekszy sie zapotrzebowanie na producentow
wyrobow termoizolacyjnych, wykonawcéw robdt, audytorow energetycznych oraz
doradcow energetycznych. Zmiany w sektorze rolnictwa polega¢ beda na zmniejszeniu
zapotrzebowania na hodowcéw bydta oraz producentéw pasz. Z drugiej strony
zwiekszy sie zapotrzebowanie na hodowcow roslin, producentéw ekologicznej
zywnosci, doradcow zywieniowych, dietetykdw, specjalistdw ds. przetwarzania
Zywnosci oraz pracownikéw projektujgcych i produkujgcych maszyny rolnicze
napedzane paliwami niskoemisyjnymi.

. tagodzenie zmian na rynku pracy powinno odbywac sie poprzez ptynne przechodzenie

pracownikéw z obszaréw, w ktérych wskazano na zmniejszajgce sie zapotrzebowanie,
do sektorow, w ktérych to zainteresowanie bedzie wzrastato. Doswiadczenia
miedzynarodowe pokazujg, ze najskuteczniejszym modelem zagospodarowania
zasobow pracy uwalnianych w wyniku zmian gospodarczych jest model, w ktérym
pracownik ptynnie przechodzi z jednej pracy do innej (ang. job-to-job transition).
Problemem powodowanym transformacjg energetyczng jest ubdstwo energetyczne.
Do najskuteczniejszych sposobow przeciwdziatajacych i ograniczajgcych ubdstwo
energetyczne zaliczy¢ mozna system oparty na dotacjach. Trafiajg one do gospodarstw
domowych najbardziej zagrozonych ubdstwem energetycznym. Stuzg one inwestycjom
w racjonalng ekonomicznie wymiane zrdodet energii (na OZE, o ile nie musi by¢
to poprzedzone innymi inwestycjami, oraz urzadzen podstawowej potrzeby istotnie
ograniczajgcych zuzycie energii (lodéwki, pralki, zaréwki itd.) i prostych napraw
(np. uszczelnienie okien) w gospodarstwie domowym.
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20.

21.

Waznym problemem, ktéremu nalezy przeciwdziata¢, jest rowniez to, ze znaczna czesc
dochoddéw wtasnych gmin oraz powiatéw objetych transformacja energetyczna
pochodzi z opfat i podatkdw odprowadzanych przez kopalnie i elektrownie.
Transformacja spowoduje zatem gwattowny spadek ich dochoddow. Nalezy zatem tak
stymulowac rozwdj tych regionéw, aby przycigga¢ nowych inwestoréw, np. poprzez
zachety inwestycyjne Polskiej Strefy Inwestycji.

Regiony objete transformacjg, dotkniete utratg miejsc pracy utracg gtdwne czynniki
wzrostu gospodarczego, jak rowniez gatezie przemystu, ktére moga stanowié¢ wazng
czesc ich regionalnej tozsamosci kulturowej. Jest to szczegdlnie widoczne w regionach
tradycyjnie godrniczych. Dokonujgc transformacji, nalezy pamieta¢ o aspektach
spotecznych — tradycjach gorniczych i energetycznych regionu oraz o ludziach.
Finansowanie projektéw w obszarze polityki spotecznej w latach 2021-2027 mozliwe
bedzie za pomoca: Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata
2021-2027, Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski
Wschodniej, Programu wspdtpracy Interreg Europa Srodkowa 2021-2027, Programu
Interreg Europa.
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