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Transformacja wodorowa
a nowe modele biznesu
i rozwoj nowych produktéw

WIELKOPOLSKA PLATFORMA WODOROWA
ZGROMADZENIE OGOLNE, 6.12.2019




Transformacja wodorowa:

1. Jak analizowac rynek i zmieniac
swO] model biznesowy?

2. Jak rozwijac produkty
| wprowadzac je na rynek?
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Pomyst na wystgpienie:

1. Przetozenie niewodorowych doswiadczen
| dobrych praktyk na grunt biznesu H2.

2. Przekazanie wskazowek przydatnych
dla kazdej ze stron = przedsiebiorcow,
samorzgdowcow, naukowcow.



Transformacja wodorowa:

1. Jak analizowac rynek i zmieniac
swOj model bizhesowy?

2. Jak rozwijac produkty
| wprowadzac je na rynek?
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Potencjat PPP i srodkow na
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Uwzglednienie skutkow
srodowiskowych nowej
technologii?

Potencjat poprawy
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spotecznosci?




H2 a transformacja modelu biznesowego
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Istotne zmiany w modelu bizhnesowym
wymagajg spojrzenia na branze
z wielu perspektyw

1. Pozycja rynkowa Polska spotka zalezna VW planowata wykorzystac
Ll AIEEEIC O jednostke dostosowujgcg pojazdy i zademonstrowac -
innowacyjnosci modelu innowacyjng inicjiatywe wzgledem centrali
biznesu w Wolfsburgu

Zbudowany zostat zespot 14 naukowcow z 3
uniwersytetow. Przeprowadzono podstawowe
badania dotyczqce przysztosci przemystu
motoryzacyjnego i oczekiwarn roznych segmentow
klientow w kilku krajach europejskich.

2. Przemodelowanie
istniejgcego biznesu
wymaga szerokiej
inspiracji

110 pomystow na przysztg funkcjonalnosc pojazdu,
3. Wygenerowane 13 kompletnych modeli biznesowych dla nowych
pomysty wymagaja pojazdow, z szacunkami potencjalnego rynku,

WELGET IRl alSIW  koncepcjami wprowadzania na rynek, specyfikacjami

technicznymi i prognozami finansowymi.




Pozycja firmy w miedzynarodowym tancuchu
wartosci zalezy rowniez od jej zdolnosci
kooperacyjnej

1. Koncentracja na
przewadze kosztowej
prowadzi do wypchniecia
z obiecujacych obszaréw
tancucha wartosci

Polska filia miedzynarodowego koncernu
ARRK zamierzata rozwingc wspotprace
badawczo-rozwojowq z polskimi
i niemieckimi naukowcami.

Zidentyfikowano kluczowe priorytety
2. Gotowos¢ kooperacyjna innowacji dla firmy, gtowne obszary
przedsiebiorstwa wymaga dziatalnosci.

N IOVERIERNGICEIN 7budowano agende kooperacji innowacyjnej
QWRRRIEWYIRZNY | rozwinieto kontakty z wiodgcymi osrodkami [

badawczymi w Niemczech i w Polsce.

3. Budowa pozyciji firmy
w ekosystemie firm Firma pozyskata nowych partnerdw Lokalny innowator
realizujacych nowy trend i z/mmqowgfa nowe formy Wspofpracy w globalnej grupie
jest sprawniejsza w ramach z osrodkami B+R w Polsce i w Niemczech.

TEGIA | INNOWACJE, GLOBA

Anna Rivat ==, Wojciech Stafie] =, Piotr Trgpczyniski w=, Mikol




Transformacja wodorowa:

1. Jak analizowac rynek i zmieniac
swOj model biznesowy?

2. Jak rozwijac produkty
| wprowadzac je na rynek?




ZRODLA PIERWOTNE

Klienci
Dostawcy
Firmy partnerskie

ZRODEA WTORNE

Oferta konkurencji
Portale tematyczne
Prasa specjalistyczna
Targi branzowe

potrzeby
oczekiwania
problemy
pomysty
S

-
produkty
praktyki
technologie
trendy

usprawnienia

POSZUKIWANIE POMYStOW:

ZARZAD
HANDLOWCY
S5H2
ZGLOSZENIA (weryTikecia, SYSTEMY
uzupsinienie, INFORMACII
wprowadzenis)
PRACOWNICY
TECHMICZMI
whasnoil przemysiowa
| BIUROWI kierunki badan
propozycje wspdipracy

SFERA B+R

Propozycje PACTT i P5C
Aktywnosc PNT
Dziatalnosé start-up’ow

Bazy projektow badawczych
Bazy patentowe i abstraktow

Rek. 1. Stworzy¢ wewnetrzne centrum wiedzy H2.

Rek. 2. Wdrozy¢ system ciggtego monitorowania rynku.




BAZA

SELEKCJA POMYStOW:

PRESELEK.CIA
SYSTEMU e
INFORMACH
i
=
INFO
pomysfodawca |« SH2

ZARZAD

T + uzasadnienie

TAK

SH2 + ZESPOL
PRIYGOTOWAWCESY
(uszczegotowienie
propozycji)

OCENA

KOMITET
OCEMNIAIACY

(naktady, przychody,
rynek, technologia)

l TAK

SH2 + ZESPOL
BADAWCZO
WDROZENIOWY
linterdyscyplinarny)

Rek. Wdrozy¢ mechanizm obiektywnej oceny pomystow.

pomysfodawca

MIE

e

5H2




OPRACOWANIE PROTOTYPU:

srodki wtasne firmy NCBR
opracowanie koncepgcji 1 min zt, 12 m-cy
opracowanie baz. prototypu homologacja

Rek. Stosowac zwinne podejscie do PoC i PoP.



REKOMENDACIJE DLA PRZEDSIEBIORSTW:

1. Stworzy¢ system ciggtego nastuchu

2. Wdrozy¢ mechanizmy obiektywnej oceny

3. Wtaczac w procesy naukowcow i start-up'y

4. Odwaznie inicjowac kooperacje z innymi firmami




REKOMENDACIJE DLA PRZEDSIEBIORSTW:

1. Stworzy¢ system ciggtego nastuchu

2. Wdrozy¢ mechanizmy obiektywnej oceny

3. Wtaczac w procesy naukowcow i start-up'y

4. Odwaznie inicjowac kooperacje z innymi firmami

REKOMENDACJE DLA SAMORZADOW:
1. Wspierac firmy we wdrazaniu systemowego podejscia do rozwoju produktow H2
2. Wspierac firmy ustugami technicznej wykonalnosci oraz oczekiwan rynkowych
3. Wspierac firmy we wspotpracy z podmiotami z taricucha wartosci H2
4. Inwestowac w przedsiewziecia H2 o widocznych efektach dla regionu



REKOMENDACIJE DLA PRZEDSIEBIORSTW:

1. Stworzy¢ system ciggtego nastuchu

2. Wdrozy¢ mechanizmy obiektywnej oceny

3. Wtaczac w procesy naukowcow i start-up'y

4. Odwaznie inicjowac kooperacje z innymi firmami

REKOMENDACJE DLA SAMORZADOW:
1. Wspierac firmy we wdrazaniu systemowego podejscia do rozwoju produktow H2
2. Wspierac firmy ustugami technicznej wykonalnosci oraz oczekiwan rynkowych

3. Wspierac firmy we wspotpracy z podmiotami z fancucha wartosci H2

4. Inwestowac w przedsiewziecia H2 o widocznych efektach dla regionu

REKOMENDACJE DLA NAUKOWCOW:
1. Wtgczac samorzad i przedsiebiorcow juz na etapie pisania wnioskow B+R H2

2. Opracowac metodologie badania optacalnosci H2 na réznych etapach tancucha
3. Przygotowac metodologie komercjalizacji nowych rozwigzan z zakresu H2
4. Wspotpracowac w zespotach o szerokim spektrum kompetencji i dyscyplin
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