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Prezentacje i podsumowanie warsztatow trans-

ferowych

W tym numerze mozesz zapoznac sie ze szczegdétowymi
prezentacjami partnerow z Walencji, ERVET i Gavle. Wta-
$nie zakonczyliSmy pasjonujgca faze w projekcie. Partne-
rzy projektu mieli okazje wybraé 2 z 21 dobrych praktyk
jako tematy warsztatéw transferowych i kontynuowacd
wymiane doswiadczern poprzez partnerski dialog. Do-
wiedz sie wiecej o warsztatach transferowych!

Nastepny krok — Lokalne Plany Dziatania

W kolejnej fazie tego pro-
jektu partnerzy beda pra-
cowa¢ nad przygotowa-
niem lokalnych plandéw
dziatania. Kazdy partner
przygotowuje swoj plan
dziatania jako dokument
zawierajacy szczegdtowe
informacje na temat wnio-
skow  wyciggnietych ze
wspotpracy i wymiany
doswiadczen.

Nadchodzace dziatania

13-14 Marca 2019
Miedzynarodowe Seminarium
w Reggio Emilia, Wtochy

Kwiecien 2019

Rozpoczecie fazy 2. -
wdrozenie i monitorowanie
Planéw Dziatania
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Autonomiczna Wspdlnota Walencji jest czwartym hiszpanskim re-
gionem pod wzgledem PKB (10% catosci). W regionie mieszka po-
nad 5 milionéw ludzi. Wspdlnota Walencji ma kluczowe znaczenie
dla hiszpanskiej gospodarki dzieki niektéorym branzom, takim jak
turystyka, sektor motoryzacyjny, tworzywa sztuczne, chemikalia,
zywnos¢ i rolnictwo. Z 3,3% wzrostem PKB w 2017 r. jest drugim
najszybciej rozwijajgcym sie obszarem w Hiszpanii. Wyrdznia sie
jako jeden z najbardziej stabilnych miejsc pod wzgledem prawnym,
politycznym i spotecznym. Lezy w centrum Basenu Morzu Sréd-
ziemnego, kluczowego elementu europejskiej sieci logistycznej. Jest
to idealny port dla ruchu towarowego z Hiszpanii i Europy Potudnio-
wej do Afryki, Azji i Standw Zjednoczonych. Stolica regionu, Walen-
cja posiada w petni zintegrowang intermodalng baze transportowa
(morze, lotnisko, autostrady, koleje), kazdy ze srodkdw transportu
posiada tacznos¢ ze swiatem. Walencja ma nowoczesng i dobrze
wyposazong infrastrukture. Port w Walencji jest najwiekszym por-
tem handlowym w Hiszpanii i nad Morzem Srédziemnym, 5. naj-
wiekszym w Europie i 31. najwiekszym na $wiecie pod wzgledem
liczby obstugiwanych konteneréw.

Region Walencji wyraznie koncentruje sie na rynkach miedzynaro-
dowych, a jego otwarto$¢ na handel zagraniczny jest wyzsza od
$redniej Swiatowej Organizacji Handlu (46%). Jest to jeden z 3 re-
giondéw Hiszpanii z najwiekszym eksportem. Eksport Walencji rozwi-
jat sie w najszybszym tempie (9,7% rocznie od 2012 r.), gtdwnie ze
wzgledu na rdéznorodnos¢ rynkéw docelowych, przy czym coraz
wiekszy udziat miat eksport na rynki wschodzace, a coraz mniejszy
do UE. Walencja wspiera specjalizacje swoich sektoréw eksporto-
wych (przemyst motoryzacyjny, produkty ceramiczne, owoce i wa-
rzywa). taczna sprzedaz osiggneta 29 mid 300 min euro w 2017 r.
Baza eksportu Walencji obejmuje ponad 22 tys. firm (> 6% firm
z Walencji). Relatywny udziat eksportu Walencji na rynki wschodza-
ce (BRICS i Next-11) jest wyzszy niz innych regiondw Hiszpanii, ktére
sg bardziej skoncentrowane na eksporcie do UE; coraz wiekszy
udziat w eksporcie Walencji majg produkty sredniej i wysokiej tech-
nologii.

To nie tylko rynki zagraniczne napedzaja gospodarke regionu:
wzrost popytu krajowego korzysta rowniez z wiekszej pewnosci
gospodarczej, stabilizacji rynku nieruchomosci, odrodzenia kon-
sumpcji prywatnej, wzrostu bogactwa finansowego i spadku bezro-
bocia. Region Walencji oferuje warunki gospodarcze i geostrate-
giczne, infrastrukture i jakos¢ zycia, ktére od lat przyciagaja zagra-
niczne inwestycje. W regionie Walencji powstato ponad 11 tys.
przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, z ktérych 800 to przed-
siebiorstwa przemystowe bedace w catosci wtasnoscig zagranicz-
nych inwestorow. Ford, UBE Industries, CETCO Hiszpania,

Vossloh, BP Qil, IKEA, ArcelorMittal, Roquette, Plastic Omnium,
Hasbro, Mediterranean Shipping Company i Hewlett-Packard to
tylko niektdére z zagranicznych koncernéw, ktére zaufaty regiono-
wi Walengji.

Najwieksi inwestorzy w regionie pochodza z nastepujacych kra-
jow (kolejnos¢ pod wzgledem wielkosci inwestycji): Niemcy, Wto-
chy, Francja, Wielka Brytania, Holandia i Szwajcaria. Istnieje 11
uniwersytetdw (6 prywatnych i 5 publicznych, ktdre z kolei maja 5
parkow naukowych), co zapewnia korzystne srodowisko do szko-
lenia kapitatu ludzkiego w regionie Walencji. Obecnie ksztatci sie
160 tys. studentdw, a blisko 86 tys. oséb odbywa ksztatcenie za-
wodowe. Dziedzina badan, rozwoju i innowacji (RDI) jest jednym
z gtéwnych narzedzi stuzacych wzmocnieniu gospodarki regionu.
Region Walencji prowadzi polityke innowacji, ktéra pomaga fir-
mom poprawi¢ ich produktywnosé, konkurencyjnos¢ i jakosc.
Wysitek ten mozna dostrzec w zdecydowanym instytucjonalnym
wsparciu innowacyjnych projektéw, a takze w tworzeniu réznych
sieci RDI: sieci 11 instytutéw technologicznych, sieci osrodkéw
badan naukowych i wtasnych osrodkéw badawczych uniwersyte-
téw. Sie¢ dostarcza gtéwnie ustugi dla istniejgcych sektoréw go-
spodarki i nowych technologii w regionie. Instytuty technologicz-
ne pracujg dla 12 tys. firm rocznie.

Instytut Konkurencyjnosci i Przedsiebiorczosci w Walencji (IVACE)
jest jednostky rzadu regionalnego odpowiedzialnym za wspiera-
nie rozwoju gospodarczego regionu oraz konkurencyjnosci po-
przez wsparcie sektora prywatnego Walencji: internacjonalizacji,
innowacji, finansowania, energetyki i przyciggania inwestycji za-
granicznych.

IVACE zarzadza programami wzmacniajacymi innowacyjnos¢ Wa-
lencji. Programy majg rézne specjalizacje i obejmujg kilka obsza-
réw spoteczenstwa i kilka branz. Niektére obejmujg finansowanie
badan, co jest wazne dla odnowienia przemystu. W innych przy-
padkach dotyczg firm ubiegajacych sie o fundusze na swoje pro-
jekty rozwojowe. Niektdre z programéw wymagaja porozumienia
beneficjentéw, aby wspdlnie zarzadzaé duzymi i dtugoterminowy-
mi projektami. Misjg Agencji jest promowanie rozwoju systemu
energetycznego regionu, tak aby stat sie ekologicznie i ekono-
micznie zrdwnowazony. Celem promocji handlu i inwestycji jest
wspieranie wzrostu, petnego zatrudnienia i rozwoju poprzez pro-
mowanie eksportu. IVACE projektuje i wdraza programy pomocy
technicznej, ustugi i fundusze majace A
na celu internacjonalizacje przedsie- | |
biorstw z Walencji. IVACE oferuje fir- COMPETE IN *
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Prezentacja: ERVET

ERVET — Agencja Rozwoju Gospodarczego Regionu Emilia-

g

Romagna - jest instytucjg dziatajacg w zakresie rozwoju teryto-
rialnego regionu Emilia-Romagna. Jako jednostka ds. Unii Euro-
pejskiej, Terytorialnej i Miedzynarodowej Wspédtpracy oraz Inte-
gracji Spotecznej wspiera internacjonalizacje systemu regional-
nego poprzez rézne rodzaje interwencji, w tym: wdrazanie pro-
jektow wspétfinansowanych przez programy europejskie / kra-
jowe / miedzynarodowe, udziat / wdrazanie programoéw Euro-
pejskiej Wspodtpracy Terytorialnej, tworzenie i uczestnictwo
w ponadnarodowych sieciach wspotpracy, dziatania komunika-
cyjne i informacyjne w zakresie polityk i funduszy UE, a takze
miedzynarodowy marketing terytorialny za pomocg narzedzi,
analiz i dziatan sieciowych w celu promowania inwestycji w re-
gionie.

ERVET i Region Emilia-Romagna, Departament Dziatalnosci Pro-
dukcyjnej - jako Instytucja Zarzadzajgca regionalnym progra-
mem operacyjnym POR FESR - promuje blizszg wspotprace mie-
dzy firmami, stowarzyszeniami handlowymi, uniwersytetami,
osrodkami badawczymi, izbami handlowymi i wtadzami lokalny-
mi.

Udziat ERVET-u w projekcie Compete In przyczyni sie do popra-
wy realizacji priorytetéw Regionalnego Programu Operacyjnego
poswieconego internacjonalizacji i konkurencyjnosci matych
i Srednich przedsiebiorstw, identyfikacji Sciezek ukierunkowa-

nych na potrzeby systemu produkcyjnego, promowania bliz-
szej wspotpracy w ramach Lokalnej Grupy Interesariuszy, do
ktorej nalezg: Confindustria Emilia Romagna; CNA Emilia Ro-
magna; Confartigianato Imprese Emilia-Romagna; Confcoope-
rative Emilia-Romagna; Irecoop Emilia-Romagna; Legacoop
Emilia-Romagna; Unioncamere Emilia-Romagna i ASTER.

Inicjatywa jest czescig dziatan i programoéw juz wdrozonych
przez region, poczgwszy od Emilia-Romagna Go Global 2016-
2020, wieloletniego programu internacjonalizacji systemu pro-
dukcyjnego zatwierdzonego przez Komitet ds. Eksportu i Inter-
nacjonalizacji i koordynowanego przez Sprint-ER Service
(PRAWO REGIONALNE nr 14/2014 dot. promocji inwestycji,
ktéra stanowi zachete dla firm do realizacji programoéw inwe-
stycyjnych o duzej wartosci strategicznej, zgodnych z kierunka-
mi rozwoju zarysowanymi w Strategii Inteligentnej Specjaliza-
cji - S3, z ktorych ERVET jest regionalnym punktem kontakto-
wym dla inwestoréw zagranicznych; Dziatanie 4.2, narzedzie
Regionalnego Programu Dziatalnosci Produkcyjnej na lata 2012
-2015, za pomocy ktorego region wspiera zaréwno udziat
w targach przez MSP lub grupy MSP, jak i internacjonalizacje
prezentowanych firm poprzez kon- AN
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Prezentacja: Gavle

Partner projektu COMPETE IN nr 6, miasto Gavle, znajduje sie
nad Morzem Battyckim, 160 km na pdétnoc od Sztokholmu i od
ponad 500 lat posiada prawa miejskie. Jest to jedno z najstar-
szych szwedzkich osrodkéw handlowych o dtugiej tradycji han-
dlu miedzynarodowego, dzi$ nowoczesne i tetnigce zyciem nad-
morskie miasto liczgce 100 tys. mieszkancéw.

Miasto jest centrum logistycznym dla srodkowej Szwecji z dobrg
infrastrukturg transportowg i komunikacyjng. Oprécz najwiek-
szego portu kontenerowego na wschodnim wybrzezu Szwecji,
posiada réwniez gtéwne potaczenia kolejowe i autostradowe,
a do lotniska Arlanda w Sztokholmie jest tylko godzina drogi.

Gavle ma zrdznicowang gospodarke opartg na dtugiej tradycji
przemystu drzewnego i stalowego. Jako centrum administracyj-
ne regionu, Gavle ma duzy sektor publiczny i ustugowy.

Uniwersytet w Gavle, zatozony w 1977 roku, ma 17 tys. studen-
tow, a Gavle zostato wybrane Studenckim Miastem Roku 2017.
Obszarami badan uniwersytetu sg srodowisko stworzone przez
cztowieka (built environment) i zdrowie w zyciu zawodowym.
Gavle ma dtugg historie w rozwoju mobilnego Internetu, inteli-
gentnego domu i systemdw informacji geograficznej; jest siedzi-

bag Future Position X, wiodgcego europejskiego klastra infor-
macji geograficznej i regionalnego inkubatora Movexum.
Gavle to zielone miasto o silnych ambicjach ekologicznych.
W 2018 r. po raz drugi zostato nagrodzone jako drugie najle-
piej zrébwnowazone miasto w Szwecji. Ma rozkwitajgce zycie
kulturalne i oferuje szeroka game zajec¢ rekreacyjnych. Otwar-
te miasto, zwyciezca szwedzkiej nagrody Accessibility Award
2017.

Projekt Compete In wspiera regionalny proces internacjonali-
zacji ze szczegdlnym naciskiem na zwiekszenie liczby przedsie-
biorstw eksportujgcych towary i ustugi z 750 do 1000 w ciggu
najblizszych lat. Wiedza
i dosSwiadczenia partne-
réw projektu przynosza
wartos$¢ dodang do pra-
cy.
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Wywiad z Dr Marting Topic

Wywiad nt. raportu dot. przegladu miedzynarodowych  Uwzglednia 10 wybranych przy-

najlepszych praktyk Dr Martiny Topié padkoéw z Kanady (Ottawa i Que-

bec), Chin (Chengdu), Brazylii
Mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg wiele zyskac na internacjo- (inicjatywa krajowa), USA (Boston,
nalizacji, o czym swiadczy nowy raport przygotowany pod kierun- Dolina Krzemowa w Kalifornii
kiem dr Martiny Topi¢, starszej wyktadowczyni w Leeds Business i Floryda), Australii (Queensland),
School Uniwersytetu Leeds Beckett. Raport, ktéry jest finansowa- Meksyku (ProMexico) i Zjedno-

ny przez UE w ramach projektu Compete In, podkresla dostepne  c;onych  Emiratéw  Arabskich Dr Martina Topic

szanse za granicy, aby pokazac, jak firmy moga wejs¢ na rynki  (smart Dubai). Przeprowadzono réwniez analize mechani-
zagraniczne, zwigkszy¢ swoje zyski i zaangazowac sig w globalng ;6w wystepujacych u partneréw COMPETE IN. Analiza poka-
spotecznosc. zuje réznorodne inicjatywy oferowane przez organizacje mie-
Martina mowi: "Zaleta projektu jest to, ze niektore kraje oferujg g ynarodowe, od doradztwa biznesowego i wsparcia po na-
zachety, wsparcie i porady dla firm, ktére moga z nimi wejs¢ we  \yiazanie wspétpracy z uniwersytetami i oérodkami badawczy-
wspotprace". mi, az po oferowanie zachet dla potencjalnych inwestoréw.
"Zblizajgce sig negocjacje w sprawie Brexitu sprawiaja, ze brytyj- Partnerzy COMPETE IN oferuja podobne ustugi, a zatem wta-
skie firmy moga przyjrze¢ sie¢ podejmowanym dziataniom; ale 4,6 publiczne w Europie (jako gtéwne podmioty) prowadza
nawet jesli Wielka Brytania nigdy nie opuscitaby UE, bytoby to  polityke internacjonalizacji i rozwoju, zgodnie z literaturg nau-
nadal przydatne, poniewaz istniejg kraje, ktére prébujg przycig- kowa.

gnac inwestorow zagranicznych". Praktyki partneréow COMPETE IN w petni odpowiadajg najlep-
"Kraje te sg tak chetne przyciggnac¢ inwestycje, ze oferujg zachety szym miedzynarodowym praktykom, takim jak seminaria biz-
finansowe i wszelkiego rodzaju pomoc. Nalezy podkresli¢, ze kraje nesowe, szkolenia, materiaty, porady i wsparcie w postaci
te sg bardzo otwarte na kapitat zagraniczny i imigr,acje, wiec byto- mentoringu. Ponadto, niektérzy partnerzy stosuja najlepsze
by to dobre srodowisko pracy dla brytyjskich MSP". Wedtug ra- praktyki miedzynarodowe, takie jak wspétpraca z uniwersyte-
portu kraje, takie jak Meksyk, Kanada | Brazylia, oferujg inicjatywy  tami i o¢rodkami badawczymi. Co wiecej, nalezy zauwazy¢, ze
zachecajace do internacjonalizacji MSP. Wiekszos¢ z tych inicja- projekt COMPETE IN podkreéla role, jaka lokalne i regionalne
tyw koncentruje sie na tworzeniu zasobéw dla potencjalnych  \;1a4ze moga odgrywa¢ w prowadzeniu internacjonalizacji,

przedsiebiorcow, oferowaniu mentoringu i doradztwa biznesowe- podczas gdy w innych czesciach éwiata mamy do czynienia
go, organizowaniu seminariow biznesowych i warsztatéw, prze- z wieksza obecnoscia sektora pozarzadowego i rzadu krajowe-
prowadzaniu analiz rynku i gromadzeniu danych wywiadowczych, go.

oferowaniu narzedzi wzmocnienia dla startupow (akceleratoréw), Mamy nadzieje, ze raport bedzie szczegélnie przydatny dla
programdéw ekspansji gospodarczej na rynki zagraniczne i uczest- przedsiebiorstw i instytucji systemu edukacji, poniewaz moze
niczenia wlmisjach handlowych. Partnerzy projektu COMPETE IN, byé rozpowszechniany na uczelniach, wiec wyniki moga byé
a takze MSP, beda mogli uczy¢ sig na tych praktykach, podejmu-  \yykorzystane w nauczaniu, zwtaszcza na kursach Business and
Jac dziatalno$c zagraniczng. Management, ktérych uczestnicy moga sie wiele nauczyé

Raport zawiera opis tego, co dzieje sig na Swiecie pod wzgledem yrzedsiebiorczodci i potencjalnych szansach, jeéli zatoza fir-
internacjonalizacji, oraz przypadkdw dziatajgcych mechanizméw me po ukoriczeniu studiéw.
przyciggania inwestycji i / lub zwiekszania eksportu. Analiza

Wprowadzenie: warsztaty transferowe

Projekt Compete In wtasnie zakonczyt pasjonujgcg faze. Po programie wizyt studyjnych, ktory odbyt sie w 2017 r., partnerzy projek-
tu mieli mozliwos$¢ wyboru 2 sposrdd 21 dobrych praktyk w celu zorganizowania warsztatéw transferowych i kontynuowania wy-
miany doswiadczen poprzez partnerski dialog.

Ale jak to sie odbyto?

Kazdy z partnerdow zorganizowat u siebie warsztat transferowy z partnerem eksportujgcym dobra praktyke, aby zapewni¢ doktadne
zrozumienie wszystkich szczegétow praktyki oraz oméwic sposoby jej wdrozenia i adaptacji na swoim terytorium. Warsztaty umozli-
wity partnerom bezposredniag dyskusje z "ekspertami" z regionu eksportujgcego (osobami zaangazowanymi w praktyke i podmiota-
mi odpowiedzialnymi za jej funkcjonowanie) oraz Lokalng Grupg Interesariuszy (LGI) na poziomie lokalnym.

Aby maksymalnie wykorzysta¢ wymiane doswiadczen, kazdy z partneréw wraz z cztonkami LGl przygotowat takze ogdlng informacje
dla partnera eksportujgcego dobrg praktyke - ktéry potrzebowat jasnego obrazu obecnej sytuacji, kluczowych zagadnien, szans,
probleméw, gtéwnych celéw i wielkosci terytorium partnera importujgcego. Obie organizacje partnerskie

uczestniczgce w warsztatach transferowych uzgodnity date, format (publiczny, zamkniety, spotkanie przy u

okragtym stole, dialog partnerski itd.) oraz agende wydarzenia. Nastepnie warsztaty odbyty sie w dwéch COMPETE IN

rundach. Interreg Europe
European U|_'1ion

W tym numerze mozesz przeczytaé wszystko o warsztatach transferowych i ich wynikach. Mitej lektury! “ Ez:;‘l’::;fjfmﬂ
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Pierwszy warsztat transferowy w Bolonii!

ERVET byt gospodarzem pierwszego warsztatu transferowego
w Bolonii, gdzie eksperci z Walencji wspierani przez IVACE dys-
kutowali z interesariuszami ERVET, w celu pogtebienia swojej
wiedzy na temat programoéw internacjonalizacji matych i sred-
nich przedsiebiorstw (MSP) - "Xpande, Xpande Digital i Sico-
mex". W dniach 27-28 marca IVACE, przedstawiciele Izby Han-
dlowej w Walencji, Stowarzyszenia Arvet, Gminy Reggio-Emilia,
Regionu Emilia-Romagna, ERVET spedzili dwa dni w Bolonii, aby
przedyskutowac programy Xpande, Xpande Digital i Sicomex
oraz to, w jaki sposdb te dobre praktyki mogg zainspirowac in-
strumenty polityki lokalnej wspierajgce internacjonalizacje ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw (MSP).

Pierwszego dnia prelegenci Izby Handlowej w Walencji wygtosili
prelekcje na temat programoéw Xpande i Xpande Digital, podkre-
Slajgc aspekty administracyjno-finansowe i czynniki sukcesu na
poziomie lokalnym; dzieki $wiadczonej pomocy technicznej
i doradztwu oraz opracowaniu konkretnego planu eksportu,
6000 matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) rozpoczeto inter-
nacjonalizacje w Hiszpanii w latach 1996-2006. Nastepnie
uczestnicy przeprowadzili interaktywng i owocng sesje robocza.

Drugi dzien poswiecony byt programowi Sicomex: szczegétowe
wprowadzenie do programu uwypuklito aspekty dotyczace jego
gtéwnych celdw i zasad dziatania; w tym wyzwan i problemoéw,
przed ktorymi stajg, kwestii administracyjnych i finansowych,
takich jak roczne optaty, ktére pokrywajg uczestnicy. Pytania
zostaty rozestane z wyprzedzeniem dajac mocne podstawy do
ozywionej i otwartej dyskusji, skupiajgcej sie gtéwnie na interak-
cji pomiedzy agentem, ARVET-em i firma.

Xpande i Xpande Digital sg zarzadzane przez lzbe Handlowa
w Walencji i skierowane do nowych eksporteréw z sektora
matych i érednich przedsiebiorstw (MSP). Oba programy skta-
daja sie z dwdch etapdw: pierwszy oferuje pomoc i doradztwo
w zakresie definicji konkretnego "planu eksportu" (Xpande)
lub "cyfrowego planu marketingowego" (Xpande Digital).
W drugiej fazie prowadzone s3 dziatania planowane na wybra-
nym rynku zagranicznym, a firma otrzymuje 50% pokrycia
kosztéw poniesionych dzieki Srodkom Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Sicomex jest zaprojektowany i zarzadzany przez ARVET, pry-
watne zrzeszenie firm eksportowych dziatajgcych w 4 sekto-
rach. Program utatwia i promuje eksport sektora matych
i $rednich przedsiebiorstw (MSP) na rynki zagraniczne poprzez
wsparcie agenta handlowego udostepnianego grupom 6 firm,
ktore ze sobg nie konkurujg. Agent pochodzi z miejsca, do kto-
rego ARVET zamierza eksportowaé i jest wybierany przez
ARVET na podstawie doswiadczenia i znajomosci rynku. Kazde-
mu z nich oferuje ustuge wejscia na rynek w interesujagcym go
sektorze, w oparciu o mozliwosci, produkty i zasoby firmy,
identyfikujgc klientéw/dystrybutoréw oraz wspierajgc firme
we wszystkich dziataniach niezbednych do penetracji rynku.
Korzysci polegajg na podziale kosztow i ryzyka zwigzanego
z wejsciem na rynki zagraniczne przez a
zaangazowane przedsiebiorstwa. -
Celem jest ustabilizowanie pozycji COMIE‘_E;I;EULE v‘
firmy na wybranym rynku w ciggu
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Reggio Emil

Miasto Reggio Emilia zorganizowato warsztat transferowy na
temat programu VIT Emprende, ktdry zostat zaprezentowany
przez IVACE jako dobra praktyka podczas wizyty studyjnej
w Walencji w grudniu 2017 roku. Sie¢ innowacyjnych przed-
siebiorcéw uruchomiona przez Miasto, VIT Emprende, ma na
celu poprawe ekosystemu startupow, poprzez strategie i pro-
gramy przyciggania talentow, firm i inwestorow, w celu pro-
mowania gospodarki Walencji, w synergii ze Stowarzyszeniem
Valencia Start-up.

Miasto Walencja inwestuje w nowy model ekonomiczny bazu-
jacy na wiedzy i talentach, opierajac sie na przedsiebiorczosci,
transporcie i potgczeniach, jakosciowym sposobie zycia i bran-
zy zwigzanej z miastem. Wspdtpraca publiczno-prywatna na
wszystkich poziomach (lokalnym, regionalnym, panstwowym)
oraz uktad potaczen wielosystemowych ma kluczowe znacze-
nie, tak jak wspotpraca z uniwersytetami i stworzenie konkret-
nego obszaru poswieconego innowacyjnosci. Poniewaz Reggio
Emilia stoi przed podobnymi wyzwaniami, warsztat transfero-
wy zostat wykorzystany jako okazja do wymiany i wzajemnego
uczenia sie, a wkfad i zaangazowanie ekspertéw, w przedsta-
wieniu ich najlepszych praktyk zgodnie z lokalnymi potrzeba-
mi, byt bardzo przydatny.

W warsztatach, zorganizowanych przez Miasto Reggio Emilia
we wspotpracy z Fundacjg E35, wzieli udziat przedstawiciele
Reggio Emilia nalezacy do Swiata biznesu, badan i innowacji
(Unindustria, Legacoop, Cna, Crpa, Reggio Children, Unimore,
Stu Reggiane, REI, Aster, Food Innovation Program, Impact
Hub).

Spotkanie byto wyjatkowa okazjg do konkretnej i aktywnej
dyskusji pomiedzy uczestnikami z Reggio Emilia na temat przy-
sztych dziatan, ktére nalezy przeprowadzi¢, w Swietle sugestii
i przyktaddw zilustrowanych przez hiszpanskich ekspertow.

ia i IVACE zwiekszaja atrakcyjnos¢

Lokalni decydenci polityczni byli réwniez zaangazowani w ob-
rady okragtego stotu z przedstawicielami VIT Emprende w celu
przedyskutowania wyzwan i mozliwosci zwigzanych z atrakcyj-
noscig dziatan i strategii opartych na nowopowstajgcych fir-
mach i innowacjach. Miasto Reggio Emilia zaprezentowato
swoje charakterystyczne kompetencje i polityke, koncentrujac
sie na Parku Innowacji i przeanalizowato wraz z gos¢mi z Wa-
lencji kluczowe aspekty innowacyjnych ekosysteméw jako
dzwignie przy-
ciggajacg  ta-
lenty i kompe-
tencje.

VALENCIA STARTUr
ECOSYSTEY :

w
COMPETE IN ¥

Interreg Europe

European Union
European Regional
Development Fund



Compete In

Reggio Emilia wspotpracuje z LBU przy Bondholder

W maju Uniwersytet Leeds Beckett i przedstawiciele Wakefield
Bondholder Scheme zostali powitani w miescie Reggio Emilia,
aby przedyskutowac projekt Bondholder, jego poczatki oraz
jego ukierunkowanie teraz i w przysztosci. Przed wizytg Uniwer-
sytet Leeds Beckett i gmina Reggio Emilia wymienity sie doku-
mentami informacyjnymi na temat szerszego kontekstu powsta-
nia Wakefield Bondholder Scheme, jego relacji z partnerskimi
programami z jednej strony oraz dogtebng prezentacja zagad-
nien Reggio Emilia i aktualnej sytuacji z drugiej strony, a takze
w celu pomocy brytyjskim ekspertom w skoncentrowaniu sie na
doprecyzowaniu ich wktadu. Dtuga lista pytan, opracowana
w oparciu o zainteresowanie i zagadnienia przedstawione przez
Lokalng Grupe Interesariuszy, zostata réwniez udostepniona
partnerowi brytyjskiemu, kluczowe pytania do rozwazenia przez
Reggio Emilia w procesie transferu tej dobrej praktyki.
Dwudniowy warsztat transferowy zostat podzielony na sesje
prezentacyjng, prace w sieci i wizyte na miejscu w Technopolu
Reggio Emilia oraz dyskusje przy okragtym stole na temat mozli-
wosci transferu systemu, jego dziatan i potencjatu dla podob-
nych wydarzen i przedsiewzie¢ w Reggio Emilia. Dzieki interak-
tywnemu podejsciu, Wakefield Bondholder Scheme i partner-
stwa staty sie okazjg do spojrzenia na lokalne terytorium z no-
wego punktu widzenia, podzielenia sie réoznymi perspektywami,
wydobycia luk i mozliwosci. Miasto Reggio Emilia zaprezentowa-
ta swoje charakterystyczne kompetencje, strategie i polityki,
koncentrujgc sie na Parku Innowacji jako dzwigni i katalizatorze
w ramach projektu Compete In, aby zapewnié ramy do dyskusji
pomiedzy lokalnymi uczestnikami i brytyjskimi ekspertami
w celu analizy mozliwych dziatan i projektow.

J / \ o e

W prezentacji wzieto udziat ponad 30 delegatéw z wtadz re-
gionalnych i lokalnych, przedstawicieli Lokalnej Grupy Intere-
sariuszy, organizacji biznesowych, a takze z poszczegdinych
firm, osrodkéw badawczych i wydziatéw uniwersyteckich, aby
dowiedzie¢ sie o Wakefield, roli i gtéwnych punktach progra-
mu Wakefield Bondholder Scheme oraz o tym, w jaki sposob
mogliby oni wyciggna¢ wnioski z problemow, rozwigzan i suk-
cesOw programu. Szczegdétowo omdwiono korzysci i mozliwo-
$ci dla lokalnych podmiotéw i przedsiebiorstw, ktdre moze
przynie$¢ Bondholder System, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem zaangazowania, brandingu, marketingu terytorialnego
i perspektyw réznych sektoréw.

Uniwersytet Leeds Beckett i przedstawiciele Bondholder byli
pod wrazeniem miejsca spotkania, organizacji i tresci warszta-
téw transferowych, zaangazowania i zainteresowania stron
biorgcych udziat w projekcie, jak réwniez kontekstu, w ktorym
dobre praktyki z Wakefield mogtyby zostac¢ przeniesione.
Szczegodlnie interesujace i stymulujgce byty propozycje i pomy-
sty, ktére Reggio Emilia miato w zwigzku z inicjatywa Bond-
holder — stworzenia tygodnia innowacji w biznesie. Pracowni-
cy Wakefield Bondholder Scheme rozwazajg obecnie zorgani-
zowanie podobnej inicjatywy w Wakefield.

Wzajemne uczenie sie i wymiana informacji w Warsztacie
Transferowym byty innowacyjne i bardzo praktyczne, a part-
nerzy z Uniwersytetu Leeds Beckett

i Wakefield Bondholder Scheme bedg | |
starali sie dalej rozwija¢ te dziatania COMPETE IN

poprzez staty kontakt z partnerami Interreg Europe
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Wideokonferencja miedzy Wielkopolskg a FPX nt. TRIIP

14 wrzesnia 2018 r. odbyt sie warsztat transferowy dotyczacy
dobrej praktyki TRIIP (The Regional Innovation Internationali-
zation Project) ze Szwecji. Uczestnicy zebrani w Urzedzie Mar-
szatkowskim w Poznaniu za posrednictwem wideokonferencji
Skype potaczyli sie z prelegentami w Gavle w Szwecji. Pracow-
nicy Departamentu Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego
oraz przedstawiciele 8 zainteresowanych organizacji z Wielko-
polski uczestniczyli w konferencji w Poznaniu, a 2 eksperci
FPX wzigli udziat w wydarzeniu w Gavle.

Podczas konferencji uczestnicy zapoznali sie z dziataniami
klastra Future Position X. Sesja specjalna poswiecona byta
projektowi TRIIP: ogdlnemu wprowadzeniu, statystykom,
ofercie dla beneficjentdéw, grupie docelowej beneficjentdw,
potrzebnym zasobom kadrowym, metodologii oraz czynnikom
uczenia sie i sukcesu firm. Eksperci odpowiadali na pytania
z Poznania po kazdej sesji. TRIIP zostat wybrany przez wtadze
Wojewddztwa Wielkopolskiego jako jedna z dobrych praktyk
do wdrozenia w ramach warsztatéw transferowych. Ta prak-
tyka wydata sie szczegdlnie interesujgca dla oséb ksztattuja-
cych polityke regionalng w Wielkopolsce jako narzedzie prze-
znaczone wytgcznie dla mikroprzedsiebiorstw. Uznano, ze
warto sprawdzi¢ mozliwos¢ zastosowania podobnego rozwia-
zania na terenie Wielkopolski.

Uczestnicy zgromadzeni w siedzibie Urzedu Marszatkowskie-

future
position

@j Wielkopolska
‘The power of possibility

e
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go w Poznaniu mogli dowiedzie¢ sie wiecej na temat projek-
téw z zakresu internacjonalizacji i innowacyjnosci prowadzo-
nych w pdtnocno-srodkowej Szwecji. Dzieki prezentacji TRIIP
udato sie lepiej zrozumieé gtdwne zatozenia projektu. Szcze-
goélnie interesujgcym dla polskiego partnera warsztatéw byto
pokazanie, w jaki sposdéb nowe trendy technologiczne moga
zostac wtgczone do projektdw, ktére tworza polityke regional-
ng w Gavle, Gavleborg i pétnocno-srodkowej Szwecji.

Niektére elementy projektu TRIIP mogtyby zosta¢ uwzglednio-
ne w zaleceniu dotyczacym instrumentéw wsparcia na rzecz
internacjonalizacji mikroprzedsiebiorstw w ramach Wielkopol-
skiego Regionalnego Programu Operacyjnego w przysztym
okresie programowania.

Najlepsze praktyki z Walencji odwiedzity Katowice!

ARVET — SICOMEX PROJECTS

Access, Set up and Consolidation of
Foreign Markets

4 czerwca reprezentanci dwoch najlepszych praktyk z Walencji
odwiedzili Katowice. 9 przedstawicieli instytucji dziatajgcych
w obszarze internacjonalizacji spotkato sie w celu omoéwienia
i przedstawienia najlepszych rozwigzan dla przedsiebiorstw
w procesie ich internacjonalizacji.

Dla danego przedsiebiorstwa ekspansja biznesu za granice jest
ogromnym wyzwaniem. Mate i srednie przedsiebiorstwa na-
potykajg na rdéine bariery w tym zakresie. Potrzebne sg
ogromne nakfady przy jednoczesnym braku gwarancji sukce-
su - czesto nie czujg sie wystarczajgco silne, aby samodzielnie
poradzié sobie z catym procesem.

W celu wsparcia naszych regionalnych firm w ich rozwoju Gor-
noslgska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju zaprosita IVACE
z Walencji do zaprezentowania swoich najlepszych praktyk
wspierania matych i érednich przedsiebiorstw (MSP). Xpande
jest zarzadzane przez Izbe Handlowag w Walencji, a Sicomex —

amara

Valencia
)(pande

digit@l
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przez Stowarzyszenie ARVET. Oba programy nie odniostyby
takiego sukcesu bez wspétpracy z innymi partnerami.

Byta to doskonata okazja, aby dowiedziec sig, jak wspdtpraco-
wac z przedsiebiorstwami w tej dziedzinie, jakie dziatania moz-
na podjac¢ i jaki rodzaj finansowania oferujg. Prezentowane
programy dostarczyty nam szerokiego wachlarza informac;ji -
od celéw, procesdw rekrutacji, dziatan do podjecia, catej fazy
realizacji, az po ostateczne rozliczenie finansowe. Prelegenci
udzielali wyczerpujgcych informacji na temat szczegdtéw ope-
racyjnych w kazdym programie. Pomoze to naszym instytu-
cjom regionalnym, podczas wsparcia B

naszych przedsiebiorstw w procesie COMPETE |N

internacjonalizacji. Interreg Europe

Warsztaty byty bardzo ciekawe i uda- ,
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Uniwersytet Leeds Beckett i FPX omawiajg projekt TRIIP

COMPETE IN

Jw.leedsbeckt

TRIP Project

W czerwcu Enterprise Team powitat dwdch gosci ze szwedzkiego
klastra Future Position X, aby wzig¢ udziat w Warsztatach Transfero-
wych w ramach naszego projektu Compete In.

Na catodniowy Warsztat Transferowy zostato zaproszonych 17
przedstawicieli Uniwersytetu, spotecznosci biznesowej i naszych
partnerow, aby wystuchac¢ pracy "Future Position X" i zapoznad sie
z realizowanym przez nich projektem TRIIP.

Warsztaty zapewnity prelegentom z Uniwersytetu Leeds Beckett,
"Future Position X" oraz Uniwersyteckich Centréow Biznesu mozli-
wos¢ zaprezentowania swoich projektéw, zadawania pytan przez
uczestnikdéw i rozpoznania, w jaki sposéb mozemy uczy¢ sie od sie-
bie nawzajem w ramach swoich projektéw. Dyskusje i pytania kon-
centrowaty sie na poznawaniu sposobu, w jaki projekty zostaty
wdrozone, wszelkich barier na drodze do sukcesu oraz rozwiazan,
ktére zostaty wprowadzone, aby projekty wspierajgce mate i sred-
nie przedsiebiorstwa mogty odnies¢ sukces.

ot SYE

Future Position X, is a
organisaton founded

Delegaci poznali bardzo szczegdtowo projekt TRIIP, ktéry pomaga
MSP w eksporcie i wzroscie sprzedazy poprzez zapewnienie
wsparcia doradczego w postaci analizy diagnostycznej i planu
rozwoju w systemie ,,one-to-one”, jak réwniez poprzez platforme
internetowa dostepna 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygo-
dniu.

Uniwersytet Leeds Beckett pracuje obecnie nad przekazaniem
informacji identyfikujgcych zadania i dziatania, ktére moze reali-
zowa¢ w ramach lokalnych projektéow w Wakefield, Leeds
i Halifax, a w szczegélnosci nad transferem metodologii TRIIP
i wnioskéw w celu poprawy strategii internacjonalizacji matych
i érednich przedsiebiorstw (MSP). Gru- W3

pa Interesariuszy Projektu zidentyfikuje COMPETE |N

i pomoze w rozwoju dziatarn dodatko-
Interreg Europe
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Warsztaty transferowe w Gavle

Latem odbyty sie dwa bardzo udane Warsztaty Transferowe
w Gavle - w dniach 25-26 czerwca dobre praktyki z Walengji
z VIT Emprende i Stowarzyszenie Valencia Start-up oraz
w dniach 30-31 sierpnia dobre praktyki z Reggio Emilia z dzie-
dziny szkolnictwa wyiszego w zakresie wsparcia procesu in-
ternacjonalizacji matych i érednich przedsiebiorstw (MSP).

W czerwcu gtdwna grupa przedstawicieli Lokalnej Grupy Inte-
resariuszy w Gavle wzieta udziat i zaangazowata sie w intere-
sujgcy dyskusje z Javierem Mateo i Diego Moya z Walencji.
Program VIT Emprende jest bardzo interesujgcy dla Gavle
i naszego regionu. Szczegdlnie interesujgce dla transferu
i wdrozenia w naszym lokalnym planie dziatania (LAP) jest
tworzenie i ciggly rozwdj spotecznosci ekosystemow, wyko-
rzystanie mediow cyfrowych i spotecznosciowych do komuni-
kacji, wprowadzanie nowych interesariuszy, podejscie
"dzielenie sie to dbanie", taczenie, utatwianie i stymulowanie
sieci oraz internacjonalizacja.

W tej sprawie Javier i Diego wraz z liderem projektu w Gavle
Annika Lundqvist odwiedzili Sztokholm i spotkali sie ze Sztok-
holmskim Regionem Biznesowym w celu wprowadzenia do
ekosystemu innowacji i wsparcia internacjonalizacji w szwedz-
kiej stolicy, a takze odwiedzili EpiCenter, gdzie przedstawili
prezentacje na temat ich spotecznosci innowacyjne;.

Jest wiele podobienstw w sposobie dziatania w Walencji
i Gavle oraz wiele pomystow, ktére chcielibysmy wprowadzic.
Mamy nadzieje, ze na poczatku 2019 roku bedziemy w stanie
przeprowadzi¢ wizyte delegacji do Walencji.

Pod koniec sierpnia duza grupa przedstawicieli Lokalnej Grupy

Interesariuszy i Uniwersytetu w Géavle spotkata sie z Giovannag
Galli i Marcello Tedeschi z Uniwersytetu w Modenie i Reggio
Emilia (UNIMORE), Giovannim Mattiolim z Izby Handlowej
w Reggio Emilia, Claudig Larrichia z Instytutu Przysztosci Zyw-
nosci, Saverio Serrim z miasta Reggio Emilia i Sabring Rosati
z Fundacji E35.
Jako cztonkowie Eurotowns, sieci sredniej wielkosci miast,
Gavle i Reggio Emilia sg sobie dobrze znane i chetnie poszerza-
ja wspotprace na polu rozwoju biznesu poprzez projekt Com-
pete In!
Dobre praktyki wspierania szkolnictwa wyzszego dla interna-
cjonalizacji sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)
w ramach UNIMORE oraz wspotpraca z miastem Reggio Emilia
jest dla nas interesujaca na kilka sposobdw. Po pierwsze, uda-
to im sie nie tylko zaangazowac, ale takze naktoni¢ firmy do
przyspieszenia proceséw internacjonalizacji, tj. programu in-
nowacji zywnosciowych, a po drugie, wykorzysta¢ site miasta,
tj. w edukacji dzieci, aby przyczyni¢ sie do internacjonalizacji
miasta, przedsiebiorstw i organizacji. Chcemy witgczy¢ oba te
aspekty do naszego lokalnego planu dziatania (LAP). Ponadto,
jesteSmy zainteresowani pracg Izby Handlowej w Reggio Emi-
lia z przyjezdnymi delegacjami i poszukujemy mozliwosci
wprowadzenia tej praktyki w naszym regionie. Kwestia ta byta
omawiana na osobnym spotkaniu Y
z Izbg Handlowg w Srodkowej Szwecji
i miejmy nadzieje, ze w 2019 r. do- COMPETE IN
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Zjawisko internacjonalizacji znaczaco zmienito krajobraz dla
wiekszosci firm, co doprowadzito do bardzo dynamicznej sytua-
cji rynkowej z duzg konkurencjg. W celu zapewnienia bardziej
efektywnego wsparcia dla sektora prywatnego, IVACE wybrato
dwie najlepsze praktyki majgce na celu wigczenie szerszej per-
spektywy do formutowania i realizacji strategii internacjonaliza-
cji oraz ukierunkowanego podejscia do przedsiebiorczosci. Ogol-
nym celem jest wywarcie silniejszego wptywu na internacjonali-
zacje regionu Walencji.

Pierwszym z nich jest Emilia Romagna Go Global Strategy ERGO.
Emilia Romagna osigga bardzo dobre wyniki na arenie miedzy-
narodowej, jest jednym z wiodgcych obszaréw eksportowych
w Europie z bardzo konkurencyjnym sektorem przemystu i go-
spodarkg opartg na eksporcie. Celem IVACE, wybierajgc dobrg
praktyke ERGO, jest ocena wykonalnosci bardziej kompleksowe;j
strategii internacjonalizacji w regionie Walencji, nie tylko sku-
piajgcej sie na potrzebach eksporterdw, ale takze na potrzebach
regionu. Jednym z naszych celéw jest dalsza i skuteczniejsza
koordynacja dziatan podmiotéw zwigzanych z sektorem matych
i érednich przedsiebiorstw (MSP) w regionie Walencji.
Projektujemy nowe ramy wspétpracy ze stowarzyszeniami bran-
zowymi reprezentujgcymi potrzeby firm stowarzyszonych. Beda
ogtaszane zaproszenia do sktadania wnioskéw, rdézne organiza-
cje wybiorg konkretne dziatania, strategie i rynki, tak, aby mogty
konkurowac w celu dostarczenia najlepszego wsparcia dla firm.

IVACE wspotpracuje z ERGO na rzecz internacjhalizacji

Jesli chodzi o program TRIIP, region Walencji tradycyjnie eks-
portuje towary konsumpcyjne, materiaty budowlane i produk-
ty rolno-spozywcze. Programy ustugowe i eksportowe, pier-
wotnie zaprojektowane na potrzeby tradycyjnych eksporte-
row, zostaty dostosowane do nowych innowacyjnych sekto-
réow.

Profil firm wymagajgcych ustug IVACE, funduszy, dziatan pro-
mocyjnych za granicg oraz naszego wsparcia zmienia sie od 5
lat. Firmy o ograniczonych zasobach prosza o inne podejscie,
od samego poczatku chcgc wejsé na rynki zagraniczne.

IVACE rozpoczeto wspdtprace z inkubatorami przedsiebiorczo-
$ci, stworzyto nowe narzedzia dla start-updw oraz zaprojekto-
wato dziatania promocyjne dla tych nowych firm. Nadal jest
wiele do zrobienia.

Najlepsza praktyka zaproponowana przez Gavle w Szwecji jest
bardzo trafna. Nowy profil innowacyjnych firm, nowo powsta-
jacych firm, przemystéw kreatywnych, ktére od samego po-
czatku majg charakter globalny, wymaga nowego podejscia.
Takie podejscie zapewni program R
TRIIP oraz doswiadczenie szwedzkich v
regiondw w pracy w ramach sieci i COMIE‘E;I;EULE d
pomocy przedsiebiorcom w ugrunto-
waniu ich pozycji i eksporcie ich ustug
i produktow.

European Union
European Regional
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Wielkopolska robi warsztat nt. XPANDE i SICOMEX

Podczas warsztatu eksperci z Hiszpanii krotko zaprezentowali
swoje instytucje, ogdlnie wprowadzili do prowadzonych pro-
gramow, pokazali przyktady beneficjentéw, omdwili proble-
matyczne zagadnienia i odpowiedzieli na pytania innych
uczestnikow.

Warsztat dotyczyt hiszpanskich instrumentéw odzwierciedla-
jacych Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny EFRR na
lata 2014-2020, O$ priorytetowa 1: Innowacyjna i konkuren-
cyjna gospodarka; Cel 1.4: Internacjonalizacja gospodarki re-
gionalnej. Hiszpanscy eksperci, Pani Marian de Los Angeles
Montesinos Bonet z Izby Handlowej w Walencji i Pani Thais
Rodriguez Pérez ze Stowarzyszenia Eksporteréw ARVET, przy-
blizyli dobre praktyki z Walencji: programy XPANDE i SICO-
MEX. Uczestnicy warsztatow aktywnie wzieli udziat w wyda-
rzeniu, przygotowujac zagadnienia do omowienia przez eks-
pertéw (opracowane podczas spotkania Lokalnej Grupy Inte-
resariuszy) i zadajgc pytania podczas warsztatu.

Oba programy zostaty przedstawione na przyktadach benefi-
cjentow, dzieki czemu uczestnicy warsztatéw mogli zapoznaé
sie z "historiami z zycia" konkretnych firm, ktére braty udziat
w programach. Oprdcz profesjonalnych prezentacji, uczestni-
cy warsztatu mogli oglagdac filmy promocyjne wyprodukowane
w ramach programow, zapoznali sie z formularzami aplikacyj-
nymi, platformami internetowymi i inng dokumentacjg pro-
gramow. Zapewnione ttumaczenie hiszpansko-polskie umozli-
wito omowienie szczegétowych zagadnien. Najwazniejsze
whnioski z warsztatu sg nastepujace:

. kazdy program wsparcia na rzecz internacjonalizacji

MSP powinien by¢ mozliwie najbardziej kompleksowy —
obejmowac rdéine etapy zaangazowania przedsie-
biorstw na rynkach zagranicznych: od pomystu "wyjscia
na zewnatrz" do otwierania dziatalnosci na rynku zagra-
nicznym,

. programy powinny by¢ co najmniej wspdtorganizowane
przez lokalne instytucje otoczenia biznesu, w zwigzku
z faktem iz majg one doswiadczenie i wypracowang sie¢

kontaktow,

o programy powinny by¢ wspoétfinansowane przez uczest-
nikow,

. MSP reprezentujace ten sam sektor lokalnej gospodarki

moga ze sobg z powodzeniem wspodtpracowaé na ryn-
kach zagranicznych, poniewaz ich oferty czesciej sie
uzupetniajg, niz konkuruja ze sobg,

° ze wzgledu na ograniczone fundusze na programy
wsparcia, rynki zagraniczne powinny by¢ wybierane
przede wszystkim na podstawie kryteridw gospodar-
czych, w mniejszym stopniu réwniez na podstawie hi-
storycznych i kulturowych powigzan.

Niektore elementy przedstawionych dobrych praktyk mozna

zawrze¢ w rekomendacji dotyczacej
instrumentow wsparcia w ramach A

Wielkopolskiego Regionalnego Pro- COMPETE IN rf’

gramu Operacyjnego w przysztym Interreg Europe

okresie programowania. European Union
European Regional
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Compete In na ERWC w Brukseli

W ramach Europejskiego Tygodnia Regionéw i Miast 2018, 6
Partneréw, z ktdérych kazdy zaangazowany jest w projekt Inter-
reg, zorganizowato warsztaty "Internacjonalizacja MSP - projekty
Interreg Europe podkreslajg swéj wptyw” w celu podzielenia sie
swojg perspektywa Projektdw na temat internacjonalizacji sekto-
ra matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) i miedzyregionalnych
procesow nauczania.

9 pazdziernika 2018 r. w Regionalnym Biurze Abruzji w Brukseli,
Potudniowa Anglia (Wielka Brytania), Rada Hrabstwa Donegal
(Irlandia), Koprivnica (Chorwacja), Wojewddztwo Lubelskie
(Polska), Reggio Emilia (Wtochy), Hrabstwo Zala (Wegry) zapre-
zentowali szerokiej publicznosci podczas wydarzenia swoje wnio-
ski i podzielili sie swoimi doswiadczeniami na temat tego, co do-
brze sie sprawdzito i co mogtoby sie lepiej sprawdzi¢ w ich pro-
jektach: EIS, Compete In, UpGrade SME, i Clusters3.

Po wprowadzeniu moderatora Johna Fitzgibbon'a, szefa Biura
Lokalnych Partneréw Anglii Potudniowej w Brukseli, przeméwie-
nie kluczowe wygtosit Christophe Guichard, Lider projektu - Clu-
ster Internationalization at DG Internal Market, Industry, Entre-
preneurship and SMEs, ktéry przedstawit szereg inicjatyw wspie-
ranych przez KE, zgodnych z tematem warsztatéw. Kilku prele-
gentow opowiedziato o dotychczasowych osiggnieciach i o tym,
w jaki sposob projekty powodujg zmiane. W przypadku projektu
EIS Michael Tunney z Lokalnego Biura Przedsiebiorczosci Rady
Hrabstwa Donegal przedstawit wyniki szeroko zakrojonego pro-
cesu wzajemnej weryfikacji wsrdéd partneréow projektu, prowa-
dzacego do identyfikacji 16 dobrych praktyk; Mateja Horvat Star-
szy Ekspert UE z Koprivnickiego Poduzetnika w Chorwacji zapre-
zentowat niedawno opracowane narzedzie GlobalEIStool i omé-
wit, w jaki sposéb mozna wptynaé na ksztatt wsparcia biznesowe-
go w ramach programu ESIF w Chorwacji w latach 2021-27.
Andrea Enyingi-Kurucz, Partner wiodacy, Pannon Business Ne-
twork, hrabstwo Zala oraz dr Rita Szép-Tuske, Kierownik Dziatu,
Ministerstwo Spraw Zagranicznych i Handlu, Departament Roz-
woju Handlu Zagranicznego przedstawit projekt UpGrade SME
oraz wywiady z 328 MSP w szesciu panstwach cztonkowskich

i z 24 decydentami politycznymi na temat wsparcia dla interna-
cjonalizacji sektora matych i érednich przedsiebiorstw (MSP).
Gtéwne poruszone kwestie to promocja, szkolenia, dyplomacja
gospodarcza i finansowanie. W przypadku projektu Compete In
Serena Foracchia, zastepca burmistrza ds. miedzynarodowych
w miescie Reggio Emilia, podkreslita potrzebe stworzenia ekosys-
temu w zakresie wspierania biznesu w oparciu o podejscie teryto-
rialne, ktdre nie powinno pozostawiaé¢ w gestii matych i srednich
przedsiebiorstw rozwigzywania problemoéw zwigzanych z interna-
cjonalizacja, lecz cate terytorium powinno petni¢ role czynnika
utatwiajgcego procesy internacjonalizacji. Anna Kepa, Regionalny

Koordynator CLUSTERS3, podkreslita korzysci ptyngce z wiaczania

sektora matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) w globalne fan-

cuchy wartosci oraz rozwodj dostosowanych do potrzeb instru-
mentdw wspierania sektora matych i Srednich przedsiebiorstw

(MSP).

Warsztaty daty konkretne wyniki, zgtoszone Komitetowi Regio-

néw:

o wspotpraca miedzyregionalna: bardzo cenne dla regionéw
jest dzielenie sie najlepszymi praktykami i sposobami po-
dejscia do wspdlnych problemoéw, co musi by¢ kontynuo-
wane w ramach wieloletnich ram finansowych na lata
2021-27.

o w kierunku kultury internacjonalizacji: wieksze szanse
powodzenia daje rozwdj ekosystemu w ramach podejscia
catego regionu, tak aby uswiadomi¢ jak najwieksza liczbe
matych i $rednich przedsiebiorstw, jakie wsparcie jest do-
stepne i pomoc w dazeniu do internacjonalizacji.

° innowacyjnos¢ jest synonimem internacjonalizacji: Mate
i srednie przedsiebiorstwa, kté-
re wchodzg na rynki zagranicz- | )

ne, z natury sa innowacyine COMPETE IN

w swoim mysleniu i, w wiekszo- Interreg Europe

taniach. European Regional
Development Fund

$ci przypadkéw, w swoich dzia- “ European Union
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Nastepny etap projektu - Lokalne Plany Dziatania

Partnerzy konczg pierwszg faze Projektu COMPETE IN, po warsz-
tatach transferowych kolejnym krokiem jest przyjecie Lokalnych
Planéw Dziatania.

Kazdy partner opracuje wiasny plan dziatania jako dokument
zawierajacy szczegétowe informacje o tym, w jaki sposdb zosta-
ng wykorzystane wnioski wyciggniete ze wspoétpracy i wymiany
doswiadczen w ramach projektu, w celu ulepszenia instrumentu
polityki, ktéry jest punktem odniesienia dla udziatu kazdego
z partneréw w projekcie.

Plan Dziatania okresla charakter dziatan, ktére majg zostac
wdrozone, ramy czasowe, zaangazowane strony, koszty (jesli
istniejg) i Zzrodta finansowania (jesli istniejg), opisuje instrument
polityki, kontekst lokalny, wyzwania na poziomie lokalnym i spo-
séb, w jaki zostang one podjete.

Plan dziatania wskazuje konkretne srodki, ktére nalezy przedsie-
wzig¢ we wspotpracy z odpowiednimi podmiotami, w celu odpo-
wiedzenia na potrzeby kazdego z terytoridw partnerskich, prze-
ksztatcenia ,danych wejsciowych” z dobrych praktyk partneréw
i warsztatow transferowych w dziatania. Partnerzy wspdlnie

z lokalnymi interesariuszami przetestujg nastepnie na miejscu
dziatania zaplanowane w ramach drugiej, dwuletniej fazy pro-
jektu.

Plany dziatania zostang zaprezentowane na koricowym semi-
narium miedzyregionalnym w Reggio Emilia, a ich streszczenia
zostang opublikowane na stronie internetowej projektu.

A wiec, Sledzcie nas!

| |
COMPETE IN

Interreg Europe
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Badz na biezaco z projek-
n Compete In tem Compete In, obser-
wujgc nas w mediach spo-

tecznosciowych lub za po-

Srednictwem naszej stro-
compete In ny internetowe;j!

DY
Anmb .
W'\.AQM interregeurope.eu/competein
Cd

Project Partners

Municipality
of Gavle

Wielkopolska region with
the seat of the marshal office
of the Wielkopolska region
in Poznan
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