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W dniach 17-18 pazdziernika 2018r. kolejno w Poznaniu i Pile odbyt sie | Wielkopolski Kongres
Gospodarczy organizowany przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu i
Wielkopolskg Rade Trzydziestu. Powotana przez Marszatka Rada stanowi swoistg namiastke
wielkopolskiego samorzgdu gospodarczego i wobec braku rozwigzan prawnych w tym zakresie wydaje
sie by¢ najbardziej reprezentatywng reprezentacjg srodowisk gospodarczych. Idea organizacji takiego
wydarzenia kongresowego dojrzewata w wielu organizacjach ale dopiero po powotaniu rady stata sie
mozliwa jej realizacja. Celem kongresu byto podjecie dyskusji o najwazniejszych problemach
wielkopolskiej gospodarki, préba zdiagnozowania zagrozen i wypracowanie rekomendacji dla wtadz
wojewoddztwa w tym zakresie. Uwazamy ze staly merytoryczny dialog srodowisk samorzgdowych,
gospodarczych i naukowych i aktywny w nim udziat WR 30 bedzie dobrze stuzyt rozwojowi naszego
wojewoédztwa.

REKOMENDACIE

. Wyzwania i perspektywy wielkopolskiego rynku pracy.

Najwiekszg barierg rozwoju wielkopolskich przedsiebiorstw stat sie brak rak do pracy. Nie mowi sie juz
o bezrobociu, coraz wiecej uwagi poswieca sie analizie skali i strukturze niedoboru pracownikéw.
Symptomy tego zjawiska wystepowaty wczesniej, ale w ostatnich latach sytuacja ulegta dramatycznej
zmianie. Jest to swoisty efekt synergii proceséw demograficznych, zwiekszonego zatrudnienia i
stabego wzrostu wspdtczynnika aktywnosci zawodowej ludnosci w wieku tzw. aktywnosci zawodowe;j.
W przypadku Wielkopolski nastgpito takze zmniejszenie liczby imigrantéw z innych regionéw Polski.
Mozna to ttumaczy¢ zmniejszeniem znaczenia mozliwosci uzyskania pracy w warunkach spadku
bezrobocia w innych regionach i nadal niekorzystnej dla pracownikéw relacji wynagrodzenia w
Wielkopolsce w stosunku do sredniej krajowej. Najbardziej brak pracownikéw odczuwa sie w Poznaniu
i okolicach. W rezultacie nasila sie fluktuacja pracownikéw, swoiste wymuszanie wzrostu
wynagrodzen, zwtaszcza przez mtodszych pracownikéw. Z drugiej strony ro$nie wydajnos¢ pracy, ale
nie kompensuje ona brakdéw w zatrudnieniu- ktdre coraz wyrazniej maja tez charakter strukturalny.

Co w tej sytuacji mozna zrobic ?

Pracodawcy zaczynajg konkurowaé o niektére grupy mobilnych pracownikéw, podnoszac im
wynagrodzenia, zwiekszajg liczbe nadgodzin. Nie kompensuje to jednak spadku liczby chetnych do
pracy. Tylko % firm poszukuje wzrostu wydajnosci pracy w nowych rozwigzaniach technologicznych.
W rezultacie zaczyna skokowo wzrasta¢ zapotrzebowanie i zatrudnienie pracownikéw ze wschodu



zwtaszcza z Ukrainy. Swiadczy o tym liczba zarejestrowanych przez powiatowe urzedy pracy w
Wielkopolsce oswiadczen:

W 2011 roku 827

W 2013 roku 713

W 2015 roku 58.628

W 2017 roku 182.194

Takze lawinowo rosnie liczba zezwolen na prace dtugoterminowg ( do 3 lat) dla cudzoziemcéw z 3519
w 2015 r do 21 103 w 2017 r. Zatrudnienie pracownikéw- cudzoziemcdw ma dla pracodawcow szereg
zalet m.in dyspozycyjnosc i elastycznos¢ zatrudnienia, pozwala tez im utrzymaé poziom wynagrodzen
na nizszym poziomie.

Przeprowadzone wstepne analizy do$¢ jednoznacznie wskazujg, ze przy braku istotnych zmian w
technologii i organizacji produkcji czy ustug w najblizszych latach, utrzymanie dotychczasowego tempa
rozwoju gospodarki wojewddztwa wymaga zwiekszenia liczby pracownikéw-cudzoziemcdédw i wiekszej

stabilizacji ich zatrudnienia.

Pewne mozliwosci wzrostu wydajnosci pracy jak i zwiekszenia liczby polskich pracownikéw stajg sie
realne pod warunkiem zwiekszenia aktywnosci zawodowej starszych pracownikow np. poprzez
zwiekszenie zatrudnienia na czesci etatu, zwtaszcza kobiet. Do wzrostu wydajnosci pracy moze
przyczyni¢ sie tez zmniejszenie fluktuacji zatrudnienia pracownikéw, chociazby poprzez umowne
wspieranie wzrostu ich kwalifikacji i kompetencji przez pracodawcow. Nie skompensuje to jednak

strukturalnego braku pracownikéw w niektérych sektorach.

Inaczej méwigc, w najblizszych latach w Wielkopolsce, w istniejgcej sytuacji demograficznej, nie liczac
na skokowy wzrost automatyzacji produkcji i ustug, chcac utrzymac tempo zwiekszania produkcji na
poziomie 1,8% ( bez inflacji), konieczne bedzie zwiekszenia zatrudnienia o ok. 250 tys. ludzi. To bez
imigrantow jest mato realne. Mozliwosci utrzymania obecne;j liczby imigrantéw z Ukrainy sg jednak
coraz bardziej ograniczone, stad konieczne bedzie poszerzenie liczby krajéw skad mogliby przyjechac

imigranci- powrét polskich emigrantow jest mozliwy, ale niestety tylko w ograniczonym zakresie.
Nalezy zaznaczy¢ ze zmiany prawne w Niemczech od 2019 roku, umozliwiajgce szerszy zakres
zatrudniania pracownikdéw z poza EU spowodujg znaczacy odptyw tych pracownikdw z naszego kraju.

Dlatego tez rekomendujemy podjecie nastepujacych dziatan:

- w zakresie zatrudniania cudzoziemcoéw:

1. Dazenie do wprowadzenia zmian prawnych umozliwiajacych dtuiszy pobyt pracownikéw w
naszym kraju a takie w wypadku stwierdzenia ich przydatnosci dla naszej gospodarki
zachecanie do trwatego osiedlenia sie u nas wraz ze swoja rodzing.

2. Zwiekszenie ilodci studentéw zagranicznych i stworzenie warunkow do podejmowania przez
nich pracy po ukornczeniu uczelni.

3. Zbudowanie podstaw prawnych systemu stypendiow fundowanych przez przedsiebiorcow
dla zagranicznych studentéw gotowych po ukonczeniu studidéw podja¢ prace w danej firmie.

4. Wspieranie rozwoju kontaktow kooperacyjnych z firmami ukrainskimi i biatoruskimi
polegajacymi na przenoszeniu najbardziej pracochtonnej produkcji na ich teren.

5. Stworzenie mozliwosci uczestniczenia pracownikéw zagranicznych w réznych programach
pomocowych w zakresie przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji.

- w zakresie zwiekszania aktywno$ci zawodowej Wielkopolan:
1. Daienie do wprowadzenia zmian prawnych umozliwiajacych wprowadzenie bardziej
elastycznego czasu pracy jak i propagowania pracy na czesci etatu, jest to szczegdlnie istotne
dla mtodych kobiet majacych dzieci na wychowaniu.



2. Propagowanie i tworzenie systemu zachet do pozostawania na rynku pracy po osiggnieciu
wieku emerytalnego.

3. Wszelkie dziatania zmierzajgce do wzrostu aktywnosci zawodowej spoteczeristwa, ktéra jak
wiadomo jest nizsza od sredniej europejskie;j.

Il. Nowoczesna gospodarka, Wielkopolska w drugiej dekadzie XXI wieku.

Wobec narastajgcych probleméw demograficznych i braku perspektyw ich rozwigzania, jedynym
dziataniem mogacym zapewnic¢ trwaty rozwdj naszego regionu jest unowoczesnianie proceséw
wytworczych, wprowadzanie nowych technologii i wspieranie tych dziedzin, ktére zapewniajg ponad
przecietny przyrost wartosci dodanej przy relatywnie niskim naktadzie pracy ludzkiej - czyli robotyzacja,
gospodarka 4.0. Zdajemy sobie sprawe ze z dnia na dzied nie zmienimy przyzwyczajern naszych
przedsiebiorcéw, ani nie dysponujemy srodkami finansowymi na tak szybka modernizacje. Jednak
kazda nowa inwestycja oparta o najnowsze technologie wymusza zmiany i konieczno$¢ dostosowania
sie do nich catego otoczenia kooperantéw i w ten sposéb oddziatuje na cate lokalne srodowisko.

Wielkopolska rozwija sie gospodarczo nieprzerwanie od ponad 25 lat, co w warunkach dobrej
koniunktury zwigzanej z integracjg Polski z Unig Europejska jest wynikiem dobrej polityki
wykorzystujgcej przewagi konkurencyjne regionu: dobrego wyksztatcenia mieszkancow i ich
przedsiebiorczosci. Dlatego opracowujac strategie dalszego rozwoju konieczne jest skupienie sie na
lepszym dostosowaniu proceséw edukacyjnych do potrzeb gospodarki 4.0. Dotyczy to zaréwno
szkolnictwa wyiszego jak i zawodowego , ktdre po przemianach polityczno-gospodarczych zostato
zaniedbane. Proces ksztatcenia, szczegdlnie na kierunkach technicznych powinien byé oparty o
blizszg wspotprace ze srodowiskami gospodarczymi, tu nalezy rozwaiy¢ szersze wprowadzanie
modelu studiow dualnych na poziomie licencjackim. Osobnym, a jednoczesnie kluczowym
problemem jest rozwdj studiow informatycznych. Aktualnie, jesli jakis region chce sie rozwijaé
szybciej niz inne regiony, to musi mie¢ wiecej informatykdéw. Ta teza nie wymaga szerszego
uzasadnienia. Nie ma dzisiaj takiego produktu, w ktérego zaprojektowaniu nie mieliby udziatu
informatycy. Nie ma takiego odkrycia w dowolnej dziedzinie — medycynie, biologii, fizyce, astronomii
itp. — w ktdrym nie mieliby udziatu informatycy. Sfera gospodarcza nie mogtaby funkcjonowaé bez
informatykow, gdyz zwyczajny biznes to e-biznes, podobnie sfera publiczna. Rdwniez spoteczenstwo —
w zyciu osobistym i wspélnotowym — nie chce funkcjonowad bez wsparcia informatykdéw. Informatycy
sg niezbedni wszystkim, dlatego o informatykdéw w pierwszej kolejnosci pytajg potencjalni inwestorzy.

Informatykdw mozna mie¢, jak sie ich wyksztatci. Jak chce sie mie¢ dobrych informatykdw, znajacych
najnowsze osiggniecia w informatyce, to trzeba mie¢ dobrych nauczycieli akademickich na
stanowiskach naukowo-dydaktycznych, ktérzy wyniki najnowszych swiatowych badan, w ktérych
aktywnie uczestniczg, bedg przekazywac studentom w ciggu pieciu lat studiéw. Niestety, w tym
miejscu jest problem. Rdznica ptac na uczelniach i w przedsiebiorstwach zatrudniajacych informatykow
jest tak ogromna, ze nie tylko absolwenci studidw informatycznych nie chcg podejmowac pracy na
uczelniach, ale —gorzej—odchodzg z nich adiunkci, a nawet doktorzy habilitowani. To grozi zatamaniem
rozwoju gospodarczego, bo niedtugo nikt nie bedzie w Polsce uczyt nowoczesnej, profesjonalnej
informatyki. Dlatego konieczne jest opracowanie innowacyjnego programu fgczacego sity i mozliwosci
wielkopolskiego samorzadu i wielkopolskiego biznesu w celu zachowania i rozwoju dziatalnosci
naukowo-dydaktycznej w zakresie profesjonalnej informatyki. Taki program musi gwarantowac
dtugoterminowy, a nie incydentalny doptyw srodkéw finansowych do nauczycieli akademickich z
informatyki, poniewaz w przeciwnym razie nie przyniesie oczekiwanego skutku, czyli wzrostu
zatrudnienia (a nie odptywu) nauczycieli i tym samym wzrostu podazy. Tempo rozwoju nauk
informatycznych wszystkich nas zaskoczyto, a sama informatyzacja spowodowata absolutng rewolucje
w zarzgdzaniu, sterowaniu procesami produkcji i logistyce. Dlatego aby zapewni¢ dalszy gospodarczy



rozwdj naszego regionu musimy zmierzy¢ sie z tym problemem i zagwarantowac sobie staty doptyw
wysoko wykwalifikowanych kadr.
Odrebnym problemem jest dotarcie z tg rewolucjg informatyczng do tysiecy matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktére produkuja, Swiadczg ustugi, eksportujg i wspdtpracujg z koncernami, przez co
zachecajg je do inwestycji w regionie. To szczegdlne miejsce w strategii Wielkopolski musi zajg¢ plan
wzrostu ich konkurencyjnosci i efektywnosci. Drogg do osiggniecia tego celu jest przetwarzanie w
chmurze (ang. cloud computing) i analiza gigadanych (ang. Big Data analysis). Przetwarzanie w
chmurze da wielkopolskim matym i $rednim przedsiebiorstwom mozliwos$¢ korzystania z
zaawansowanych rozwigzan informatycznych do zarzadzania po przystepnej cenie i z ograniczonym
ryzykiem biznesowym w formule , Procesy Biznesowe jako Ustuga”. Z kolei analiza gigadanych jest
dzisiaj jedng z gtéwnych metod odkrywania nowej wiedzy i dzieki niej optymalizacji funkcjonowania
przedsiebiorstw dzieki lepszemu rozpoznaniu rynku i personalizacji obstugi klientéw. Analiza
gigadanych ma sens tylko wéweczas, gdy danych jest naprawde bardzo duza ilos¢. Dlatego konieczny
jest wspodlny program obejmujacy wszystkie wielkopolskie mate i srednie przedsiebiorstwa. W
Poznaniu sg zlokalizowane wielkie centra przechowywania i przetwarzania danych, co jest regionalng
przewagg konkurencyjng. Dlatego gtéwnym celem programu powinno by¢ wspomaganie utworzenia
wielu firm zajmujacych sie innowacjami w zakresie zarzadzania opartego na chmurze i gigadanych,
ktore bedg wrazac te nowoczesne rozwigzania w wielkopolskich przedsiebiorstwach.
Musimy by¢ otwarci na zachodzgce wokdt nas zmiany. Dzisiaj najlepiej rozwijajace sie regiony wiedza,
ze w XXl wieku o ich globalnej konkurencyjnosci decydowac bedzie nie tyle ilos¢ nagromadzonej wiedzy
co umiejetnos¢ jej wykorzystania. Kluczowe bedg cztery umiejetnosci, czesto okreslane jako
Umiejetnosci XXI wieku:

- krytyczne myslenie (m.in.: umiejetnos¢ wnioskowania, identyfikacji spéjnych wartosciowych
danych w zalewie informacji, formutowanie wtasnych ocen)

- komunikacja (tak w zakresie umiejetnosci korzystania z nowych technologii - umiejetnosci
techniczne, jak i w kontakcie bezposrednim - umiejetnosci ,,miekkie”),

- wspotpraca (m.in.: umiejetnos$¢ organizacji pracy w zespole, komunikacja interpersonalna,
techniki rozwigzywania konfliktow)

- kreatywnos$¢ (m.in.: umiejetnos¢ korzystania z technik rozwijajgcych myslenie kreatywne,
znajomos¢ uwarunkowan i mozliwosci wdrazania kreatywnych pomystéw do realizacji)
W Polsce, co prawda wymienia sie formalnie umiejetnosci jako jeden z oczekiwanych efektéw
ksztatcenia, ale nasz system edukacji generalnie nastawiony jest na przekazywanie wiedzy, duzych
ilosci wiedzy. Poziom nabytych umiejetnosci nie jest generalnie objety systemem oceny efektéow
ksztatcenia. O zaliczeniu sprawdzianu, zdaniu egzaminu, uzyskaniu dyplomu decyduje zasadniczo
wiedza, a nie umiejetnosci. W efekcie na rynku pracy odczuwa sie brak oséb, potrafigcych pracowaé w
zespole, umiejacych sie komunikowaé. Tak jak maszyny zastgpity robotnikéw wykonujgcych
powtarzalne czynnosci, tak za chwile komputery z oprogramowaniem zastgpig pracownikéw
biurowych wykonujacych rutynowe prace. Praca bedzie czekata na osoby potrafigce mysle¢ kreatywnie
i krytycznie.

Co musimy zrobi¢, aby Wielkopolska nie przespata tych zmian?

- przede wszystkim dostrzec potrzebe rozwijania umiejetnosci XXI wieku w ramach systemu oswiaty
(dotyczy to w rownym stopniu dzieci i rodzicow, nauczycieli, przedsiebiorcow, politykéw),

- udostepnié nauczycielom i rodzicom niezbedna pomoc do rozwijania tych umiejetnosci, rozwijajac
wtasne materiaty/programy i wykorzystujgc juz opracowane w innych krajach, po dostosowaniu ich
do polskich warunkoéw,

- zapewnic¢ niezbedne szkolenie nauczycieli,

- wprowadzié sprawdzanie poziomu umiejetnosci wieku do systemu oceny uczniow.



Doswiadczenia innych krajow jednoznacznie pokazuja, ze dostosowanie systemu edukacji do potrzeb
XXI wieku nie jest mozliwe bez determinacji, wspétdziatania i zaangazowania Srodowiska oswiaty,
nauki, biznesu, administracji i polityki, jednoczesnie na szczeblu lokalnym, regionalnym i centralnym.
Dlatego tez rekomendujemy podjecie nastepujacych dziatan:

1. Wieksze wspieranie tych kierunkéw ksztatcenia na poziomie wyiszym jak i zawodowym
ktére z punktu widzenia rozwoju wielkopolskiej gospodarki s szczegdlnie istotne.

2. Wieksze zaangaiowanie srodowisk gospodarczych w te procesy , klasy patronackie w
szkolnictwie zawodowym i studia dualne.

3. Propagowanie systemu stypendiow fundowanych przez pracodawcéw co winno skutkowa¢
podejmowaniem pracy w naszym regionie przez najzdolniejsza mfodziez.

4. Szukanie mozliwosci zwiekszenia ilosci studentéw na kierunkach informatycznych jak i
dazenie do zapewnienia odpowiedniej ilosci wysokokwalifikowanych kadr mogacych
podota¢ temu zadaniu.

5. Dazenie do wprowadzania zmian w systemie ksztatcenia miodziezy zmierzajacych do
rozwijania umiejetnosci korzystania ze zdobytej wiedzy.

. Ekspansja zagraniczna szansg dla wielkopolskich firm.
Dziatajgc w ramach gospodarki wolnorynkowej, przy zachodzacych procesach globalizacji i koncentracji
kapitatu, nie mozna prowadzié¢ dziatalnosci gospodarczej wytgcznie w oparciu o rynek wewnetrzny. Dla
osiggniecia satysfakcjonujgcego poziomu zysku i utrzymaniu swojej pozycji na rynku konieczne jest
zwiekszanie skali dziatania i wyjscie z ekspansjg zagraniczng. Wymaga to od przedsiebiorcéw zdobycia
nowych doswiadczen, nowej wiedzy i dlatego tylko dobrze prowadzona wspodtpraca i wsparcie ze
strony rzgdowej i samorzgdowej moze zapewnic znaczgcy rozwoj wielkopolskich firm w tym zakresie.

Sugerujemy podjecie i aktywizacje nastepujgcych dziatan:

e Konieczno$¢ wsparcia wielkopolskich firm z sektora MSP w tworzeniu strategii eksportowe;j,
ktéra pomogta by wybraé okreslone rynki do ekspansji, dokonaé analizy okreslonych rynkoéw,
okreslic pozycje konkurencyjng firmy na wybranych rynkach, przygotowaé segmentacje
kluczowych klientéw, okresli¢ kluczowych czynnikéw dla branzy i wskazac obszary do ewentualnej
poprawy (benchmarking),

e W zakresie kierunkéw rozwoju eksportu wsparcie winno obejmowac dwa, pozornie sprzeczne
kierunki dziatania. Oprdécz dotychczasowych dziatanh wspierajgcych wzrost dywersyfikacji
geograficznej eksportu wielkopolskich MSP czyli oprécz misji studyjnych odwiedzajacych rézne
rynki nalezy skoncentrowac powtarzalne dziatania promocyjne i wspierajgce na wybranych,
najbardziej perspektywicznych rynkach, nie tylko pod wzgledem wielkosci ale i odlegtosci,
dostepnosci formalno-prawnej, kulturowej itd. Z punktu widzenia MSP ekspansje nalezatoby
zaczynac od najblizszych rynkdéw, najpierw krajéw Unii Europejskiej i sgsiedzkich. Wbrew pozorom
jest tam jeszcze bardzo duzo do zrobienia,

o Kolejnym kierunkiem dziatan winno by¢ dazenie do rozbudowania bazy eksportowej czyli
populacji przedsiebiorstw eksportujacych. Baza ta w stosunku do ogdlnej populacji firm jest
jeszcze stosunkowo skromna w poréwnaniu z innymi gospodarkami rozwinietymi. Wskazana jest
zwilaszcza pomoc informacyjna dla wszystkich firm. Inne instrumenty pomocy powinny by¢
natomiast stosowane tylko w sposdb selektywny, a nie powszechny. Angazowanie sie w
dziatalno$¢ eksportowg jest korzystne tylko wtedy, jesli prowadzi do zwiekszenia efektywnosci.
Podejmowanie i rozwijanie eksportu powinno by¢ wiec popierane tylko wéweczas, gdy podwyzsza
konkurencyjnos¢ firm prowadzacych eksport. Angazowanie sie w eksport jest wiec réwnoznaczne



z wiaczeniem sie w swego rodzaju proces selekcji najlepszych firm, ktdre dzieki eksportowi sie
umocnig. Dla innych firm oznacza¢ to moze odpadniecie z walki konkurencyjnej na skutek
niewykorzystania mozliwosci poprawy efektywnosci wynikajgcych z dziatalnosci eksportowej,

e Jesli chodzi o zagraniczng ekspansje wielkopolskich przedsiebiorstw to podkreslono, ze paleta
mozliwych rozwigzan jest duzo szersza anizeli podejmowanie dziatan eksportowych w réznych
formutach organizacyjnych. Zaznaczono, ze w niektérych sytuacjach lepiej sprawdza sie
podejmowanie zagranicznych inwestycji bezposrednich. Dotyczy to zwtaszcza sytuacji, gdy
wystepujg wysokie koszty transportu albo wysokie bariery administracyjne blokujace rozwdj
eksportu. Dla firm majacych aspiracje rozwojowe w kierunku uzyskania statusu firm globalnych
szczegblnie wazna moze byé strategiczna obecnos¢ na rynkach macierzystych gtéwnych
konkurentéw oraz na pozostatych gtéwnych rynkach. Istotne moze byé takze wchodzenie na
kolejne stabiej rozwiniete rynki w celu odstraszania konkurentéw. Niekiedy spotykana
negatywna ocena zagranicznych inwestycji bezposrednich wychodzacych z Polski jako wywozu
(eksportu) kapitatu z naszego kraju jest wiec nieuzasadniona, gdyz firmom polskim
rywalizujagcym na rynkach swiatowych przyswieca¢ musi logika walki konkurencyjnej
obowiazujgca na tych rynkach, w ktérej waine miejsce zajmuje podejmowanie inwestycji w
innych krajach. Inwestycje te przyczyniajg sie bowiem do podniesienia efektywnosci i
konkurencyjnosci,

e Konieczno$¢ blizszej wspétpracy z bankami, nie tylko w zakresie finansowania inwestycji, ale
przede wszystkim obstugi ptatnosci. Przedsiebiorcy majg trudnosci w znalezieniu odpowiedniego
banku w Polsce, ktdry posiada swojego wiarygodnego partnera (korespondenta) w kraju
kontrahenta, szczegélnie na rynkach pozaeuropejskich.

Jesli chodzi o bariery w kraju:

e Polscy przedsiebiorcy czesto napotykajg przy okazji eksportu na bariery pozataryfowe, np.: musza
pozyska¢ dokumenty, zaswiadczenia, certyfikaty, ktore sg niezbedne dla wwozu towaru na teren
okreslonego kraju. W Polsce czesto nie ma instytucji, ktére mogtyby lub chciaty takie dokumenty
wystawiaé. Powinniémy zwrdci¢ uwage instytucjom panstwowym, zeby ufatwiaty polskim
firmom pozyskanie tego typu dokumentéw. Takie dokumenty mogg by¢ wystawiane przez izby
gospodarcze, jednak nie zawsze te dokumenty s3 wystarczajgce dla wtadz w danym kraju
importera.

e (Osobng kwestig jest sprawa pozyskiwania wiz na wjazd do Polski dla przedsiebiorcéw, w
szczegblnosci z krajéw pozaunijnych. Powinnismy udrozni¢ system wydawania wiz dla
zagranicznych przedsiebiorcéw, ktdry przyjezdzajg na rozmowy biznesowe do Polski i szczegélnie
do Wielkopolski. Potwierdzenie/zaproszenie przez przedsiebiorce lub izbe gospodarczg powinno
by¢ uwzgledniane przez polskie stuzby konsularne, ktére powinny takiej osobie wydac¢ wize.

Iv. INICJATYWY LOKALNE (subregion pilski).

Najwieksza barierg rozwoju przedsiebiorstw obszaréw oddalonych od aglomeracji poznanskiej staty
sie deficyty lokalne zwigzane z demografig i rynkiem pracy. Podstawowym wyzwaniem dla tych
obszaréw s3 trudnosci ze $cigganiem wysokiej klasy specjalistéw oraz odptyw mtodych ludzi.
Istotnym problemem jest tez niedopasowana struktura edukacyjna — zbyt niski wskaznik uczniéow
wybierajacych kierunki techniczne. Problemy te dotycza zaréwno obszaréw wiejskich, mniejszych
miejscowosci jak i w sposéb szczegolny osrodkéw subregionalnych, ktére utracity swoje funkcje
w wyniku utraty statusu miast wojewddzkich. Ponadto nalezy zauwazy¢ niski poziom wsparcia
przedsiebiorcéw na terenie subregionu pilskiego w ramach programéw finansowanych ze srodkéw UE.



Moze to wynika¢ z faktu, ze znaczna cze$¢ firm zlokalizowanych w subregionie prowadzi dziatalnos¢
nie wymieniong jako krajowe ani wojewddzkie inteligentne specjalizacje.

Ksztatcenie na poziomie uczelni wyzszych odbywa sie gtéwnie na terenie aglomeracji poznanskiej.
Przy dzisiejszych ogromnych brakach pracownikdw znaczna czes$¢ studentdw ostatnich semestrow
rozpoczyna prace na cze$¢ etatu w poznanskich firmach. Na terenie aglomeracji wynajmuje tez
mieszkanie. Skutkuje to bardzo niskim wskaznikiem powrotdw do miejsca zamieszkania po
zakonczeniu studiéw. Badania wskazujg, ze studenci PWSZ z mniejszych osrodkéw (na poziomie
licencjatu) w przypadku podjecia pdzniejszych studidw magisterskich w Poznaniu lub innym duzym
osrodku aglomeracyjnym w ponad 80% nie wracajg do miejsca zamieszkania. Odptyw ludzi mtodych
zaburza réwnowage rynku pracy — zmienia strukture lokalnego rynku pracy — pogarsza sie struktura
kwalifikacji i spada sktonnosé do akceptacji innowacyjnosci. Jest wiele czynnikéw powodujgcych
odptyw ludzi mtodych, ale jednym z najwazniejszych jest brak mieszkan dostepnych dla tych oséb.
Subregion pilski charakteryzuje sie jednymi z najnizszych wskaznikdw w zakresie warunkéw
mieszkaniowych (np. patrz wskaznik powierzchni uzytkowej mieszkan na mieszkanca).

Brak wyksztatcenia technicznego na wszystkich poziomach znaczgco utrudnia korzystanie z zasobéw w
postaci ukrytego bezrobocia w rolnictwie czy wéréd osdb pracujacych wytacznie sezonowo (najczesciej
poza granicami kraju). Niski odsetek mtodziezy wybierajgce]j ksztatcenie na kierunkach technicznych
jest zwigzany m.in. z niskim poziomem edukacji w zakresie przedmiotow Scistych (potwierdzajg to
analizy wynikéw egzamindéw gimnazjalnych, maturalnych czy w obszarze przedmiotéw zawodowych).
Na pdziniejszym etapie edukacji i nauki skutkuje to nizszym zainteresowaniem ksztatceniem
na kierunkach technicznych zaréwno w szkotach ponadgimnazjalnych (srednich) jak i wyzszych.
Przedsiebiorcy nie dysponujg informacjami o dostepnych zasobach rynku pracy z odpowiednimi
kompetencjami. Powiatowe Urzedy Pracy posiadajg wylacznie baze informacji o osobach
bezrobotnych, a specjalisci bardzo rzadko pozostajg bez pracy. Wyzwaniem jest stworzenie bazy oséb
o danych kwalifikacjach, ktdre pracujg w innych zawodach niz wyuczone czy rozwazajg zmiane pracy
poprzez podniesienie swoich kwalifikacji.

Co w tej sytuacji mozna zrobic ?

- wsparcie dziatan instytucji rynku pracy na obszarze subregionu w celu lepszego
wykorzystania dostepnych zasobow, w szczegdlnosci zbudowanie bazy informagcji
o zasobach rynku pracy w obszarach deficytowych specjalizacji

Ze wzgledu na specyfike osrodka subregionalnego miasta Pity (miasto nie ma charakteru miasta na
prawach powiatu) i braku wptywu witadz miasta na dziatania PUP proponuje sie wykorzystanie
miejskich jednostek organizacyjnych, ktére zgodnie ze ztozong deklaracjg przez wtadze miasta moze
petnic role lidera i koordynatora dziatan zwigzanych z tworzeniem baz informacji o subregionalnych
zasobach rynku pracy oraz innych programéw realizowanych we wspoétpracy z WUP i PUP z obszaru
subregionu.

Jednym z nisko wykorzystanych zasobdw rynku pracy jest zatrudnianie osdb z niepetnoprawnosciami.
Ze wzgledu na niski stopien zatrudnienia tych oséb na terenie subregionu pilskiego nalezy zbadac
mozliwosci silniejszego wsparcia zatrudnienia OzN na otwartym rynku pracy oraz dalszego rozwoju
Zaktadow Aktywnosci Zawodowej.

Nalezy rozwazyé wdrozenie wiekszej liczby programéw podnoszenia kwalifikacji pracownikdw,
przekwalifikowania pracownikow, ksztatcenia ustawicznego czy wspierania tzw. ksztatcenia lll ramy
kwalifikacji przez uczelnie wyzsze. W szczegdlnosci nalezy przeanalizowac sposoby przekierowania
srodkdw przeznaczanych na zatrudnienie bezrobotnych na zatrudnienie zwigzane z podniesieniem
kwalifikacji, przekwalifikowaniem, takze zwigzanych z zatrudnieniem oséb dotychczas wykonujgcych



prace sezonowg, na umowach zlecenie, umowach elastycznych na czes$¢ etatu czy tzw. umowach
Smieciowych.

- zmniejszenie zréznicowania wewnatrzregionalnego wojewoddztwa wielkopolskiego w obszarze
oswiaty i ksztatcenia zawodowego

W celu eliminacji deficytu oséb z wyksztatceniem zawodowym - zwiekszenie ilosci oséb z
wyksztatceniem technicznym odpowiadajgcym potrzebom lokalnego rynku pracy, sugeruje sie
wprowadzenie pilotazowych programéw ksztatcenia oraz poprawe bazy ksztatcenia w tym obszarze.
Wiadze miasta Pily ztozyty deklaracje, ze miasto (Gmina) moze petni¢ role lidera i koordynatora
dziatan i programéw realizowanych dla subregionu pilskiego we wspétpracy z uczelniami wyzszymi
(PWSZ w Pile i Nadnotecki Instytut UAM w Pile) i szkotami podstawowymi i srednimi z catego
subregionu. Proponuje sie utworzenie centrum ksztatcenia nauk Scistych i technicznych obejmujgce
swym zasiegiem obszar subregionu.

Powyzsze postulaty winny by¢ przeanalizowane przy pracach nad Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego, w zakresie priorytetowego (poza trybem konkursowym lub przyznajgc dodatkowe
punkty) kierowania srodkéw UE oraz w realizacji programéw pilotazowych, ktérych celem bedzie
znalezienie najlepszych metod wsparcia wymienionych obszaréw.

- zwiekszenie liczby mieszkan dla mtodych oséb/specjalistéw

Nalezy przeanalizowa¢ mozliwos¢ realizacji programdéw wsparcia budownictwa mieszkaniowego
(gtéwnie na wynajem) kierowanego do oséb mtodych i/lub stuzgcego do $ciggniecia specjalistow.
Dziatania te winny by¢ wdrozone niezwtocznie w celu powstrzymania dalszego zaburzania rGwnowagi
rynku pracy.

- wsparcie rozwoju firm z obszaru lokalnych specjalizacji subregionu (nie bedgacych uznanymi za
inteligentne specjalizacje na obszarze kraju i wojewddztwa)

Nalezy zbada¢ mozliwos¢ zwiekszenia ilosci inteligentnych specjalizacji wojewddztwa wielkopolskiego
w celu objecia branz dominujgcych na terenie subregiondw (w tym subregionu pilskiego), a nie
bedacych dominujgcymi dla catego wojewddztwa (tzw. lokalne inteligentne specjalizacje). Nalezy
zauwazy¢, ze inne wojewddztwa (np. kujawsko-pomorskie) zdefiniowaty inteligentne specjalizacje w
zdecydowanie szerszy sposob. Zidentyfikowane lokalne specjalizacje to branze poligraficzna,
metalowa, przetworstwo tworzyw sztucznych oraz branza elektrotechniczna/elektroniczna.
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