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/roznicowanie wyzwan stojgcych przed regionami gorniczymi. 1

* Nadchodzace wyzwania dla regionow stojgcych przed fazg wycofywania wegla w
przysztosci roznig sie w zaleznosci od roznych aspektow, np.:
* rodzaj wegla (wegiel brunatny lub wegiel kamienny)
* sposob wykorzystania wegla (zuzycie krajowe lub eksport, energia elektryczna,
ciepto, przemyst)
* typ regionu (wiejski lub miejski)
 sytuacja polityczna i instytucjonalna (zarzadzanie, wtasnos¢)



Wyzwania gospodarcze regionow gorniczych [1] .

* Wykorzystanie i wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu (reindustrializacja i
dywersyfikacja)

Wzmocnienie przewagi konkurencyjnej regionu

Pobudzanie innowacji, wspieranie regionalnych systemow innowacji (RIS)

/wiekszenie szybkosci implementowania innowacyjnych rozwigzan

Ponowne wykorzystanie terendw poprzemystowych do celow inwestycyjnych (typu
brownfield)



Wyzwania gospodarcze regionow gorniczych [2] . |

e Zastgpienie tradycyjnych metod zarzadzania i kontroli instrumentami rynkowymi w celu
dostosowania zachet do przejscia na czystg energie

* Znalezienie srodkow finansowych (publicznych i prywatnych) na dziatart majgce na celu
sprostanie wyzwaniom ekonomicznym (gospodarczym), srodowiskowym, a zwtaszcza
spofecznym (np. w zakresie poprawy edukacji, udziatu spoteczenstwa obywatelskiego,
ustug publicznych, ale takze rekultywacji gruntéw)

* Wzmocnienie koordynacji miedzy politykg coal transition a innymi sektorowymi i

regionalnymi strategiami przemian (zwtaszcza z polityka reform rynkowych w sektorze
energii elektrycznej)



Wyzwania spofeczne regionow gorniczych [1] .

Oddziatywanie na rynek pracy

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Zapewnienie wysokiej jakosc¢ edukacji i odpowiednich kwalifikacji dla regionalnych
przedsiebiorstw

e Podnoszenie kwalifikacji (w tym rowniez przekwalifikowanie)

Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom o charakterze spotecznym

* Zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych



Wyzwania spofeczne regionow gorniczych [2]

Poprawa potgczen funkcjonalnych w regionie

Pobudzanie innowacji spotecznych

Zaangazowanie spoteczenstwa obywatelskiego w proces transformacji

Przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian demograficznych i starzenia sie
spoteczenstwa

Ksztattowanie polityki spofecznej (np. aby zrownowazyc¢ réznych zwyciezcow |
przegranych transformacji)

Zapewnienie akceptacji spotecznej dla nadchodzacych zmian
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Systematyczny spadek liczby mieszkancow subregionu .
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Ucieczka mfodych z regionu oraz starzenia sie ludnosci
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Ludnos¢ wedtug wieku w podregionie koninskim (osoby)
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Ujemne saldo migracji

Saldo migracji wewnetrznych w podregionie konifskim

(osoby)
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Najwiekszy odsetek bezrobotnych w Wielkopolsce

Udziat podregionéw w bezrobociu rejestrowanymw
Wielkopolsce (%)

Podregion m. Poznan
8,6% Podregion Kaliski
16,5%

Podregion Poznariski
12,9%

Podregion Pilski
17,0% Podregion Koniriski

29,6%

Podregion Leszczynski
15,4%

Zrédto: BDL GUS



Bezrobocie gtownie wsrod osob mtodych
| z nizszym wyksztatceniem

Bezrobotni zarejestrowani wg. wieku Stopa bezrobocia rejestrowanego w subregionie koniriskim
wg. stanu na 2017 (%) wg. wyksztatcenia w 2017 (%)
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Zapotrzebowanie na kwalifikacje

Struktura wyksztatcenia ludnosci subregionu koniriskiego
wg. stanuna 2011 (%)

Podstawowe nieukoriczone
1,6%

Wyzsze

Policealne
Podstawowe ukoriczone 1.9%
22,5%
Srednie ogdlnoksztatcace
10,2%
Gimnazialne
5,8%

Srednie zawodowe
17,5%

Zasadnicze zawodowe
271%

Zrédto: NSP 2011
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Wptyw ZE PAK S.A. na finanse regionu N

* Bezposredni i posredni sposob wptywa na sytuacje gospodarczg subregionu koninskiego
poprzez transfery srodkow pienieznych w postaci podatkow i opfat.

* W 2017 roku spotki z Grupy odprowadzity z tego tytutu ponad 247,9 min PLN (w 2016
roku: 264,1 min zt), z czego 170,6 min PLN (w 2016 r. byto to ponad 158,1 min zt) zasilito
budzety samorzadow.

» Efekty mnoznikowe wynagrodzen ptaconych prze Grupe —w 2017 i 2016 roku spotki z
Grupy ZE PAK S.A. na Swiadczenia pracownicze przeznaczyty odpowiednio 461 i 488 min
PLN.



Grupa wypracowata ok. 6% PKB subregionu

Udziat wartosci dodanej brutto wypracowanej przez

7,60% -

720% -

6,80% -

Grupe ZE PAK w PKB subregionu (%)

71%

6,5%

6,4%

6,40% - 6,2%
\m *

6,00% -

5,60% . . .

2012 2013 2074 2015 2016
2012 2013 2014 2015 2016

Polska 1376 967 1443 657 1470917 1596 366 1525 005
Region Wielkopolski 129518 137 116 141 866 156 533 162 228
Subregion Koniriski 19151 19 281 19815 20723 21 477*
Grupa Kapitatowa ZE PAK 1350 1545 1452 1503 1464

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdania finansowe ZE PAK S.A.




72% wszystkich ptatnosci segmentu wydobywczego Grupy trafito do

administracji samorzadowe]

Ptatnosci aktywow gorniczych na rzecz administracji publicznej wg. stanu na koniec 2017r. (tys. PLN)

Szczeble administracji publicznej (Polska)

Podatki pobierane od
dochodu, produkcji lub

Optaty koncesyjne oraz
premie za odkrycie |

Optaty licencyjne, optaty
dzierzawne, optaty za
rozpoczecie dziatalnosci
oraz inne $wiadczenia z

Razem ptatnosci na
rzecz administracji

zyskéw spétek produkcje tytutu przyznania publiczne]
licencji lub konces;ji

Organy administracji rzagdowej, razem z jednostkami nadzorowanymi

lub kontrolowanymi przez te organy 39917 15818 15150 34 959
Organy administracji samorzgdowej, razem z jednostkami

nadzorowanymi lub kontrolowanymi przez te organy 12 876 77062 89 938
Miasta i gminy 12 876 58 393 71269
Starostwa powiatowe 538 538
Urzedy Marszatkowskie 18131 18131
Razem pfatno$ci na rzecz administracji publicznej 3991 28 694 92 212 124 897

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdania finansowe ZE PAK S.A.




Udziat optaty eksploatacyjnej w dochodach wtasnych gmin . |

Udziat optaty eksploatacyjnej w dochodach wtasnych gmin (%)

2007 2009 2011 2013 Zmiana

Powiat kolski 2,7% 0,7% 0,9% 1,0% 4,0% 1,5% 1,% m___ W=
Osiek Maty 0,1% 0,8% 0,5% 1,8% 34,2% 12,0% 139% _ _ _ _Bmm
Powiat koninski 8,2% 7,3% 6,6% 5,4% 3,6% 4,1% 36% HEE = _
Kleczew 20,8% 18,5% 20,1% 17,7% 12,7% 5,9% 10,1% HEENE = _
Kramsk 1,5% 23,5% 15,8% 19,4% 0,5% 0,0% 01% _Mmm_ _ _
Wierzbinek 0,4% 0,6% 0,8% 1,9% 8,0% 18,8% 180% _ _ _ __=HN
Wilczyn 0,0% 0,0% 0,0% 2,7% 10,8% 32,4% 12,9% cmB -
Powiat turecki 5,7% 5,0% 4,0% 3,7% 3,1% 3,0% 1,9% Bl mm - -
Brudzew 22,6% 11,8% 10,7% 12,1% 4,9% 9,8% 16,9% Mo m
Przykona 15,7% 19,9% 16,9% 8,5% 17,4% 13,0% 08% MENE=Em_
Turek 0,3% 0,4% 0,8% 0,9% 0,6% 0,3% 04% _ —Wlm_ -
Wiadystawow 11,8% 8,5% 3,6% 11,0% 0,0% 0,0% 0,0% MmN

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych zBDL



Systematyczny spadek zatrudnienia w GK ZE PAK S.A.

Zatrudnienie w GK ZE PAK S.A.
(osoby)

8 495

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédio: Skonsolidowane sprawozdania finansowe ZE PAK S.A.



Systematyczny spadek zatrudnienia w kopalniach Grupy . 0

Zatrudnienie w kopalniach ZE PAK S.A.

i Maksymalne zatrudnienie e SRICes
Wg. stanu na koniec roku (osoby) stanu na koniec 2017 zatrudnienia
1 .51‘5 , .-‘,’1‘\1 .5591 ,53%1 ?’\b‘l ,lgg (rok) (liczba osob) (Liczba osdb) (%)
693 PAK KWB Konin 1989 8335 1104 -86,8%
PAK KWB Adamow 1988 3299 376 -88,6%

Zrédio: Kasztelew icz, Sikora, Zajgczkow ski2014.
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Starzenie sie zatogi

Zatrudnienie w GK ZE PAK S.A.

wg. wieku (osoby)

3045
2 857
2 646
2388
1792 1815 1822 1783
1330 1242
1025 924
941 874 o3
552
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——ponizej 30 lat ——31-40 |at 41-50lat ——powyzej 50 lat

Zrodio: Skonsolidowane sprawozdania finansowe ZE PAK S.A.



Kwalifikacje pracownikow Grupy determinowane gtownie przez sredme |

I .
zawodowe wyksztatcenie

Struktura zatrudnienia w GK ZE PAK S.A.
wg. wyksztatcenia w 2017r. (%)

Podstawowe
6,0%

Wyzsze
25,7%

Zawodowe
32.1%

Srednie
36,3%

Zrodio: Skonsolidowane sprawozdania finansowe ZE PAK S A.



Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto powyze;
sredniej krajowej jak i regionalnej

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (PLN)
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Zrédto: BDL GUS



Przyktady transtor
W wybranych regio
gorniczych




Hiszpania — rzgdowy program sprawiedliwej transtormaci . |

* Sprawiedliwa transformacja w Hiszpanii stanowi ramy programu odejscia od produkcji wegla,
uzgodnionego w 2018 roku, w ramach dialogu pomiedzy partnerami spotecznymi.

* Na realizacje programu przeznaczono 250 min Euro ze Srodkdw wtasnych hiszpanskiego rzadu. Jego
wdrozenie ma potrwac piec lat, poczagwszy od 2019 roku.

* Program ten zostat przyjety przez rzgd w oparciu o Decyzje Rady 2010/787/EU ZEOdnie z ktorg wiekszosc
kopaln wegla zostanie zamknieta w 2018 roku a wiekszosc elektrowni weglowych w 2020.

* Program bedzie realizowany w 4 regionach i dotyczyc bg'flzie 8 firm goérniczych. Gtéwnymi instrumentami
programu bedg wczesne emerytury (przyznawane gornikom z wigkszym stazem) oraz rekompensaty za
zwolnienia (przyznawane goérnikom z mniejszym stazem).

* CzeS¢ srodkow w ramach programu zostata zarezerwowana dla Brz wrocenia funkcjonalnych i
srodowiskowych walorow terenow poprzemystowych. Projekty bedg obejmowaty m.in. gospodarke
odpad?ml, regukqe zanieczyszczen (wody, powietrza) hatasu oraz rozbudowe sieci gazowych, systemow
oswietlenia itd..

» Zatrudnienie przy realizowanych przedsiewzieciach bedzie oferowane w pierwszej kolejnosci bytym
pracownikom gornictwa. Kazd]gz wyznaczonych obszarow bedzie realizowat swoje zadania w oparciu o
przygotowany plan dziatania obejmujgcy miedzy innymi instalacje OZE, poprawe efektywnosci
energetycznej oraz rozwoj nowych przemystow.



Kanada — ramy wdrozeniowe dla transformacji N

* Transformacja sektora energetyczna w

prowincji Ontario stata sie podstawg do ‘.

opracowania modelu ram wdrozeniowych kontekst )
dla tego rodzaju procesow nazwanego
,window of opportunity”.

( e liderzy

struktura sektora

* W Wynlku Wd rozone-l Strateg”’. prOWIHCWJa I\ en:z:fura?rfg, ! aktywisci, politycy,
Ontario doprowadzita do wyeliminowata zobowiazania administracja,
S%rg/sumz%ccj)% wegla w energetyce z poziomu oot e

oW FoOkKu. wartosci

* Chociaz ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych nie byto gtdwnym bodzcem zdrowie, zmiany " mbolecna
do ograniczenia roli wegla to transformacja oS, efektywnost
doprowadzita do ograniczenia emisji gazow 4 energetyczne, e
cieplarnianych o 17% (34 Mt). LSS pracy

* Gaz byt najwazniejszym paliwem, ktére * obawy / * polityki
zastapito dotychczasowa role wegla w argumenty publiczne
gospodarce. . J L




Niemcy — wspdlne dziatanie rzadu centralnego i poszczegdlnych landéw [1] .

W ramach planowanych przemian wprowadzono pakiet krotkoterminowych srodkow
przejsciowych, ktorych gtownym celem byto rozwigzanie problemu utraty ok. 70 tys. miejsc pracy
W regionie.

Pierwszym krokiem w ramach ochrony miejsc pracy oraz kreowania nowych byto utworzenie w
1991 roku przez rzad centralny spotki publicznej Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-
Verwaltungsgesellschaft mbH (LMBV). LMBV zapewnito 20 tys. miejsc dla bytych pracownikdow
sektora wydobywczego pracy przy rekultywacji obszarow gorniczych. Budzet LMBV zostat
sfinansowany w 75% przez rzad centralny, a regionalne budzety landow Brandenburgii i Sachsen
pokryto pozostate 25%.

Waznym elementem transformacji byto zaoferowanie pracownikom sektora weglowego w wieku
55 lat i wiecej mozliwosci przechodzenia na wczesniejszg emeryture oraz krotszy czas pracy.

Jako uzupetnienie powyzszych dziatan, pracownikom technicznym oraz administracyjnym z
kopaln wegla brunatnego zaoferowano szeroki program szkolen i przekwalifikowania w celu
utatwienia znalezienia pracy w innych sektorach.



Niemcy — wspdlne dziatanie rzadu centralnego i poszczegdlnych landéw [2] .

» Efektem koncowych podjetych dziatan transformacyjnych byto utworzenie alternatywnego
sektora w oparciu o istniejgce zasoby regionu. | tak, po zamknieciu kopalni wegla brunatnego w
tuzycach, wiele z nich zostato zalanych, tworzgc obszar turystyczny z ponad 20 jeziorami.
Obecnie sektor turystyczny regionu tuzyc zatrudnia ok. 14 tys. osob. NaIeZydje nak pamietag, ze
wielu z nich to pracownicy sezonowi, a ponad 40% to pracownicy o niskich dochodach.

* W 2016 roku zatozono agencja Innovationregion Lausitz GmbH (Innovation Region Lusatia).
Reprezentuje ona regionalne przedsiebiorstwa i wspdlnie z Uniwersytetem Technicznym Cottbus-
Senftenberg badla,Of'a_ .i?srodki | interwencje mogga odniesc sukces, czynigc region bardziej

udzi i firm.

atrakcyjnym dla

* Rzad centralny i rzady landow ponoszg wspdlng odpowiedzialnosc za podjete dziatania
transformacyjne, zarowno z punktu widzenia realizacji, jak i finansowania. Chociaz rzad centralny
pokryt lwig czesc finansowania, wdrozenie i koordynacja wszystkich dziatan zostaty
przeprowadzone na szczeblu regionalnym (poszczegolnych landow).

* Wskazane powyzej dziatania transformacyjne zastosowane w regionie tuzyc okazaty sie
generalnie umiarkowanym sukcesem. Mimo wysitkow podejmowanych przez na przyktad LMBYV,
nie udato do korica powstrzymac spadku liczby ludnosci w regionie oraz nie utworzono
wystarczajgco duzo bezposrednich miejsc pracy.



[ ] [ ]
instytut

l s LELEL
strukturalnych

Daniel Kiewra

daniel . kiewra@ibs.org.pl
+48 601 530 455




