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Wprowadzenie  

#ÅÌÅÍ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÄÉÁÇÎÏÚÙ ÊÅÓÔ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ  

Ú ÃÚÙÎÎÉËÁÍÉ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙÍÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ × ÕÊöÃÉÕ ÈÏÒÙÚÏÎÔÁÌÎÙÍȢ #ÁčÏĢç 

ÁÎÁÌÉÚÙ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÙÊöÔÙÍ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅÍ ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÍȟ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ×ÉöÃ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÙ É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙ ÁÓÐÅËÔ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ regionu. 

$ÉÁÇÎÏÚö Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÈÏÒÙÚÏÎÔÁÌÎÙÍ ÕÚÕÐÅčÎÉÏÎÏ ÓÅÒÉä ÂÁÄÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊä 

ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÓčÕŀÙčÙ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ 

ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÕ É ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÅ ÊÁËÏ ÒÏÚÄÚÉÁč × 2ÅÇÉÏÎÁlnej Strategii Innowacji. 

.ÉÎÉÅÊÓÚÁ ÃÚöĢç ÁÎÁÌÉÚÙ ÏÐÁÒÔÁ Êä ÎÁ ÄÁÎÙÃÈ ×ÔĕÒÎÙÃÈ ɀ danych statystycznych, rankingach 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÒÁÐÏÒÔÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎĕ× × 0ÏÌÓÃÅȟ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×Áď 

ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 

regionalnej. 

$ÉÁÇÎÏÚÁ ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁ ÓÉö ÏÄ ÐÒÚÅÇÌäÄÕ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚ  

É ÚÅÓÔÁ×ÉÅď ÏÂÒÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ É ÊÅÊ 

ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÁ ÔÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ËÒÁÊÕ ÏÒÁÚ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ É ÍÁÊäÃÙÃÈ ×ÙÍÉÁÒ 

ÂÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇÏ×ÙȢ $Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÎÔȢ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ  

É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏȡ 

 !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ φτυχ ɀ corocznie 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ )ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď ÎÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËä 2ÙÎËÏ×ä ÁÎÁÌÉÚÁ ÐÏÒĕ×ÎÕÊäÃÁ 

ÐÏÌÓËÉÅ ÒÅÇÉÏÎÙ É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÙ ÐÏÄ ËÁÔÅÍ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȟ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ É ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅȢ 

 Regional Innovation Scoreboard  2014 ɀ ÃÏÒÏÃÚÎä ÁÎÁÌÉÚö ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎä ÎÁ zlecenie 

+ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÊäÃä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÔȢ ÒĕŀÎÙÃÈ ÁÓÐÅËÔĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȢ 

 Regional Competitiveness Index 2013 ɀ analizy opracowane dla Komisji Europejskiej, 

ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÁ ÐÒÚÅÇÌäÄ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕropejskich.  

 Raport Knowledge, Innovation, Territory  ɀ ÒÁÐÏÒÔ %30/. ÁÎÁÌÉÚÕÊäÃÙ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎä 

ÓÐÅÃÙÆÉËö ÐÒÏÃÅÓĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ É ×ÓËÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÔÙÐÙ ÓÙÓÔÅÍĕ× 

innowacyjnych  

w Unii Europejskiej. 

 2ÁÐÏÒÔÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÂÙčÁ 7ielkopolska  - Regional 

Innovation Monitor Plus oraz Raport From Smart Concept to Challenging Practice. 

0ÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ Ú ÎÉÃÈ ÂÙč ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ É ÁÎÁÌÉÚÁ 

ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ×ÙÚ×Áď ÄÁÌÓÚÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕȟ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÚÍÉÁÎ ÐÒÚÙÊöÔÅÊ ÐÏÌÉÔÙËi 

×ÓÐÁÒÃÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ $ÒÕÇÉ ÒÁÐÏÒÔ ÄÏÔÙÃÚÙč ÐÒÚÅÂÉÅÇÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ×ÙÍÏÇÁÍÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍÉ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÙÃÈ 

specjalizacji. 

 Eurostat Regional Yearbook 2013  ɀ europejski rocznik statystyczny zawiÅÒÁÊäÃÙ ÄÁÎÅ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÅËÔÏÒÏ×ÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ × ÕÊöÃÉÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ 

7 ÄÁÌÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÁÎÁÌÉÚö ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ 

ÓÙÓÔÅÍÏ×Åȟ ÚÁËčÁÄÁÊäÃÅ ×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÏĢç ÐÏÄÓÙÓÔÅÍĕ× ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ  

É ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ × ÐÒÏÃÅÓÁÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÉÃÈ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ  

× ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅÊ ÎÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȢ 0ÏÄÅÊĢÃÉÅ ÓÙÓÔÅÍÏ×Å ÏÐÉÓÁÎÏ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ȵ:ÁčÏŀÅÎÉÁ É ËÏÎÃÅÐÃÊÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

iÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÒÅÇÉÏÎÕȱ ÕÍÉÅÓÚÃÚÏÎÙÍ × 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ ÕÚÎÁÎÏ ŀÅ 

×ÐčÙ× ÎÁ ÐÒÏÃÅÓÙ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å ÍÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÅÍȟ × ÔÙÍ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ 
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ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ 0ÒÚÙÊöÃÉÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď ×ÐčÙÎöčÏ ÎÁ ÄÏÂĕÒ ÄÁÎÙÃÈ ÄÏ ÁÎÁlizy. 

7ÙÂÒÁÎÅ ÄÁÎÅ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÏ ÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅ ÏÂÓÚÁÒÏÍȡ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÒÅÇÉÏÎÅÍ ÏÒÁÚ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÙȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙȢ 4ÁÂÅÌÁ ρ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ×ÙÂÒÁÎÅ ÄÁÎÅ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÄÌÁ 

ËÁŀÄÅÇÏ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕȢ 7 ÃÅÌÕ ÕÎÉËÎÉöÃÉÁ ÎÁÄÍÉÅÒÎÅÇÏ ÒÏÚÂÕÄÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÄÉÁÇÎÏÚÙȟ wybrano 

ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÄÁÎÅ × ËÁŀÄÙÍ Ú ÂÌÏËĕ×Ȣ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ×ÙËÁÚ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč 

ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ËÏďÃÕ ËÁŀÄÅÇÏ ÒÏÚÄÚÉÁčÕȢ 

Tabela 1. Dane wykorzystane przy opracowywaniu diagnozy 

Podsystem Rodzaje danych Dla jakich 
jednostek 

terytorialnych  

Za jakie 
lata  

»ÒĕÄčÏ 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 
regionem  

7ÓËÁľÎÉË ÊÁËÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ  regiony 2009 Raport na zlecenie Komisji 
Europejskiej 

3ÐÒÁ×ÎÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÁ ÎÁ ÔÌÅ 
ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ 

kraje 1996-2012 Baza World Governance 
Indicators "ÁÎËÕ ¡×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ 

3ÐÒÁ×ÎÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÁ 
ÐÁďÓÔ×Á 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2011 2ÁÐÏÒÔ )ÎÓÔÙÔÕÔÕ "ÁÄÁď 
Strukturalnych 

2ÏÚ×ĕÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙ ÎÁ 
poziomie lokalnym 

gminy i 
powiaty 

2013 Badanie na zlecenie MSWiA 

Informatyzacja administracji 
publicznej 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2013 Badanie na zlecenie MSWiA 

:ÁÕÆÁÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ ÍÉÅÒÚÏÎÅ 
ÆÒÅË×ÅÎÃÊä × ×ÙÂÏÒÁÃÈ 
ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony, 
powiaty 

2010, 2011 0ÁďÓÔ×Ï×Á +ÏÍÉÓÊÁ 
Wyborcza 

Dochody i wydatki jst ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012 GUS, Regiony Polski  
¡ÒÏÄËÉ Ú &ÕÎÄÕÓÚÙ 
Strukturalnych 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2007-2013 GUS, Regiony Polski 

Dofinansowanie z Funduszy 
Strukturalnych 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2009 GUS, Regiony Polski 

7ÐčÙ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÎÁ 
ÒÏÚ×ĕÊ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙ  

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2004-2020 Raport dla Ministerstwa 
Infrastruktury i Rozwoju  

Dotychczasowa polityka 
innowacyjna  

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï 2007-2013 3ÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
3ÁÍÏÒÚäÄÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

Gospodarczy Produkt Krajowy Brutto ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony 

1999-2011 
 

GUS  

7ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÎÁ ÂÒÕÔÔÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony 

2001-2011 GUS  

,ÉÃÚÂÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 
gospodarczych 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony, 
powiaty, gminy 

2011-2013 '53ȟ 53 0ÏÚÎÁď  

Inwestycje zagraniczne i eksport ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
powiaty 

2009-2012 '53ȟ 0!)É):ȟ -)2ȟ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ 
Obserwatorium Gospodarki, 
COIE UMWW 

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ  ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2013 BDL GUS 
7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ  

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012 BDL GUS 

.ÁËčÁÄÙ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012-2013  "$, '53ȟ '53 ȵ$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç 
innowacyjna 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȱ 

.ÁËčÁÄÙ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 
badawczo-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä ɀ sektor 
prywatny  

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2011-2013 "$, '53ȟ '53 ȵ.ÁÕËÁ É 
ÔÅÃÈÎÉËÁȱ 

5ÄÚÉÁč ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ 
× ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012 '53 ȵ$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç 
innowacyjna 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȱ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÙÚÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×  ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2010-2013 Digital Agenda Scoreboard , 
BDL GUS, GUS 
ȵ3ÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ 
× 0ÏÌÓÃÅȱ 

3ÐÏčÅÃÚÎÙ ,ÕÄÎÏĢç É ÇöÓÔÏĢç ÚÁÌÕÄÎÉÅÎÉÁ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony 

1995-2013 
 

BDL GUS, strateg.gov.pl 

Urbanizacja 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 1995, 2012 BDL GUS 
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Struktura demograficzna i 
×ÉÅÌËÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÄÏÍÏ×ÙÃÈ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 1998-2012 
 

BDL GUS 

Dochody i wydatki gospodarstw 
ÄÏÍÏ×ÙÃÈȟ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ 
ÕÂĕÓÔ×ÅÍ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2005, 2013 BDL GUS, strateg.gov.pl 

!ËÔÙ×ÎÏĢç ÚÁ×ÏÄÏ×Á É ×ÓËÁľÎÉË 
zatrudnienia 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 1995, 2012 BDL GUS 

Stopa bezrobocia i jego struktura 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony 

2004-2013 BDL GUS 

Szkolnictwo 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony 

2012 BDL GUS 

%ÄÕËÁÃÊÁ ×ÙŀÓÚÁ É ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ 
ustawiczne 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony 

2001, 2012 BDL GUS 

.ÁËčÁÄÙ ÎÁ "Ϲ2 ×Ç ÓÅËÔÏÒĕ× ɀ 
sektor publiczny 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012 BDL GUS 

Zatrudnienie w B+R  7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012 BDL GUS 
Wynalazki i patenty 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012 GUS, Regiony Polski 
+ÁÐÉÔÁč ÓÐÏčÅÃÚÎÙ É 
ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2006, 2012, 
2013 

strateg.gov.pl, Diagnoza 
ÓÐÏčÅÃÚÎÁȟ %ÕÒÏÓÔÁÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
Yerabook, GUS 
ȵ3ÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ 
× 0ÏÌÓÃÅȱ 

Przestrzenny  :ÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ 
×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
powiaty 

2010-2011 Krajowa Strategia Rozwoju 
Regionalnego, Ekspertyza na 
potrzeby UMWW, IGiPZ PAN 

Specjalizacja gospodarcza i 
regionalna 

Kraje, 
×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

2014 Ekspertyza na zlecenie MIR 

Infrastruktura transportowa  7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
kraj 

2006, 2013 BDL GUS 

$ÏÓÔöÐÎÏĢç  Miasta 
×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÅ 

2010, 2011 Krajowa Strategia Rozwoju 
Regionalnego Koncepcja 
Przestrzennego 
Zagospodarowania Kraju 
2030 

Infrastruktura teleinformatyczna  Kraje 2006 ESPON 
Infrastruktura energetyczna 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2009, 2010, 

2013 
Krajowa Strategia Rozwoju 
Regionalnego, ARE, 
Ministerstwo Gospodarki, 
BDL GUS, PAIiIZ, WAZE 

$ÏÓÔöÐ ÄÏ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
powiaty,  

2010 Krajowa Strategia Rozwoju 
Regionalnego 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ  

!ÎÁÌÉÚÁ ÄÁÎÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍĕ× ÍÉÁčÁ ÚÁ ÚÁÄÁÎÉÅ ÓÔ×ÏÒÚÙç ÏÂÒÁÚ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÎÁ ÔÌÅ 

ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ É × ÍÉÁÒö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÏÂÒÁÚÏ×Áç ÓÙÔÕÁÃÊö ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ - a 

ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÏËÁÚÁç ÍÏÃÎÅ É ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ ÏÒÁÚ ÓÚÁÎÓÅ É ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁȢ 7 ÔÙÍ ÃÅÌÕ ×ÙËÏÒzystano 

ÁÎÁÌÉÚö 37/4 É ÚÁ ÐÏÍÏÃä ÍÅÔÏÄÙ ÄÅÌÆÉÃËÉÅÊ ÄÏËÏÎÁÎÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÁÎÉÁ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÃÚÙÎÎÉËĕ×Ȣ !ÎÁÌÉÚö 37/4 ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕ ÕÍÉÅÓÚÃÚÏÎÏ ÎÁ ËÏďÃÕ ËÁŀÄÅÇÏ ÒÏÚÄÚÉÁčÕȟ 

×ÒÁÚ ÚÅ ×ÓËÁÚÁÎÉÅÍ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× × ÄÁÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ É ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙ nimi. 

+ÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÔÁËŀÅ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ×ÎÉÏÓËÉ ÄÌÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ +ÏÌÅÊÎÙÍ 

ÅÔÁÐÅÍ ÂÙčÁ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÓÕËÃÅÓÕ × ÃÅÌÕ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ  

É ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÒÅÇÉÏÎÕȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï ÐÒÚÅÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ 

ÐÏÌÓËÉÃÈ É ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÙ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȟ ÂÁÄÁď ÆÏÒÅÓÉÇÈÔ É ×ÉÅÌËÉÃÈ ×ÙÚ×Áď 

ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȢ 
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1. /ÇĕÌÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁch 

krajowych i  ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

#ÅÌÅÍ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÒÏÚÄÚÉÁčÕ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÇÌäÄ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÂÁÄÁďȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏŀÎÁ 

ÏËÒÅĢÌÉç ÐÏÚÙÃÊö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈ  

i europejskich. Pozwala to na odniesienie analizowanych w ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÒÏÚÄÚÉÁčÁÃÈ ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ 

É ÓčÁÂÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÄÏ ËÏÎËÕÒÅÎÔĕ× É ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ×ÙÍÉÁÒÕ ÁÎÁÌÉÚÙ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅȢ 

 

1.1. !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÒÅÇÉÏÎĕ× É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ 

)ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď ÎÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËä 2ÙÎËÏ×ä ɉ)"Î'2Ɋ ÄÅÆÉÎÉÕÊÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎä ÊÁËÏ 

ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÁÎÅÇÏ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ÄÏ ÓËčÏÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ËÏÍÂÉÎÁÃÊÉ 

ËÏÒÚÙĢÃÉ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÄÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ × ÔÒÁËÃÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȢ 

ɉ)ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď ÎÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËä 2ÙÎËÏ×äȟ ςπρσȟ ÓȢ υɊȢ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ )"Î'2 ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎÙ 

×ÓËÁľÎÉË ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÊÅÓÔ ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÙ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÔÁËÉÃÈ ÊÁËȡ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×Áȟ ËÏÓÚÔÙ ÐÒÁÃÙȟ ×ÉÅÌËÏĢç É ÊÁËÏĢç ÚÁÓÏÂĕ× 

ÐÒÁÃÙȟ ÃÈčÏÎÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÚÂÙÔÕȟ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ É ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ ÐÏÚÉÏÍ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐÏÚÉÏÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏȢ *ÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ×ÓËÁľÎÉË 

ÏÇĕÌÎÙ × ÒÏËÕ ςπρσȟ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÚÁÊöčÏ υ ÐÏÚÙÃÊö × ÒÁÎËÉÎÇÕ É ÓËÌÁÓÙÆÉËÏ×ÁÎÏ 

je × ÒÁÎËÉÎÇÕ  ÊÁËÏ ÒÅÇÉÏÎ Ï ÐÏÎÁÄÐÒÚÅÃÉöÔÎÅÊ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉȟ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÙ ÊÅÄÎÁË × ÔÙÌÅ ÚÁ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÍÉ ĢÌäÓËÉÍȟ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍȟ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÍ É ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÍȢ 0ÏÚÙÃÊÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

ÚÍÉÅÎÉÁčÁ ÓÉö × ÌÁÔÁÃÈ ςππω-2013 ɀ × ÌÁÔÁÃÈ ςππω É  ςπρς ÒÅÇÉÏÎ ÏÓÉäÇÁč ÐÏÚÙÃÊö τȢ × rankingu, 

× ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ υȢȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÄÙÓÔÁÎÓ ÄÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ×ÉÏÄäÃÙÃÈ ÊÅÓÔ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÄÕŀÙȢ 

.ÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÍ ËÏÎËÕÒÅÎÔÅÍ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÊÅÓÔ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅȟ ËÔĕÒÅ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÓÉäÇÁčÏ ÚÁÍÉÅÎÎÉÅ ÐÏÚÙÃÊö τȢ É υȢ × ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÌÁÔÁÃÈȢ 

ObszareÍȟ × ËÔĕÒÙÍ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÏÓÉäÇÎöčÏ ×ÙÓÏËÉÅ ×ÙÎÉËÉ ÊÅÓÔ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÁȢ 7 ςπρσ ÒÏËÕ ÏÓÉäÇÎöčÏ ÄÒÕÇÉȟ ÐÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ ÐÏÚÉÏÍ ×ÓËÁľÎÉËÁ 

ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ × ËÒÁÊÕȢ +ÏÌÅÊÎä ÍÏÃÎä ÓÔÒÏÎä ÒÅÇÉÏÎÕ Óä ÚÁÓÏÂÙ É ËÏÓÚÔÙ ÐÒÁÃÙȟ × ÔÙÍ ÓÚÃÚÅÇĕlnie 

×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȢ 0ÏÚÉÏÍ ÔÅÇÏ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÃÏÒÏÃÚÎÉÅ ÓÉö ÐÏÐÒÁ×ÉÁȢ 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÂÙčÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÚĕÓÔÙÍ ÒÅÇÉÏÎÅÍ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÊÁËÏĢÃÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÏÄÂÉÅÇÁÊäÃ ÊÅÄÎÁË × ÔÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÄ ×ÉÏÄäÃÙÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ȣ 7ÓËÁľÎik 

ÔÅÎ ÊÅÓÔ ÚÁÌÅŀÎÙ ÍȢÉÎȢ ÏÄ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÅËÔÏÒÁ ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-rozwojowego i instytucji otoczenia biznesu. 

2ÅÇÉÏÎ ÍÁ ÔÁËŀÅ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏ ɀ 5 wynik w kraju. 

$Ï ÏÂÓÚÁÒĕ× ÂöÄäÃÙÃÈ ÓčÁÂÏĢÃÉä 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÚÁÌÉÃÚÁÊä ÓÉö ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ rozwoju infrastruktury 

ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÎÉÅÚÁÄÏ×ÁÌÁÊäÃÙ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÙÎËÕ ÚÂÙÔÕ - 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÁÊöčÁ ÄÏÐÉÅÒÏ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ρπ É χ ÐÏÚÙÃÊö × ËÒÁÊÕȢ 7ÙÎÉËÁÊä ÏÎÅ ÚÅ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÓËÉÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÍÉÅÒÚÏÎÅÇÏ ÎÐȢ ÕÄÚÉÁčÅÍ ÏÓĕÂ Ú ×ÙŀÓÚÙÍ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅÍ ÏÒÁÚ 

ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×ÅÍ × ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÕ ÕÓÔÁ×ÉÃÚÎÙÍȢ )ÎÎÙÍ ÐÒÏÂÌÅÍÅÍ ÊÅÓÔ ÎÉÅ×ÉÅÌËÁ ÌÉÃÚÂÁ ÍÉÅÊÓÃ ÐÒÁÃÙ 

Ï ×ÙÓÏËÉÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊȟ ÃÏ ÐÒÚÅËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÉÓËÉÅ ĢÒÅÄÎÉÅ ÄÏÃÈÏÄÙ 

gospodarstw domowych i dalej na popyt na towaÒÙ É ÕÓčÕÇÉȢ 

"ÁÄÁÎÉÅ )"Î'2 ÏÆÅÒÕÊÅ ÔÁËŀÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÄÌÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȟ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ É ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅȢ $×ÉÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÐÏÚÙÃÊÅ 

ÍÏŀÎÁ ÚÁÌÉÃÚÙç ÄÏ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉȟ Á ÏÓÔÁÔÎÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÊ ÊÁËÏ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ ×ÉÅÄÚÙȢ 7 ÌÁÔÁÃÈ ςπρς-ςπρσ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ÐÏÚÎÁďÓËÉ 

ÏÓÉäÇÁč ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ  ÓÉĕÄÍä É ÓÚĕÓÔä ÐÏÚÙÃÊö × ËÒÁÊÕ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ 
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ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȢ $Ï ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÄÕŀÅ 

ÚÁÓÏÂÙ ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÓÏËä ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎäȟ ÎÉÓËÉ 

ÕÄÚÉÁč ÏÂÓÚÁÒĕ× ÃÈÒÏÎÉÏÎÙÃÈȟ ×ÙÓÏËä ×ÙÄÁÊÎÏĢç ÐÒÁÃÙȟ ÄÕŀä ÌÉÃÚÂö ÆÉÒÍ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ËÏÒÚÙÓÔÎä ÓÔÒÕËÔÕÒö ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȢ 3čÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ ÏÂÊöčÙȡ ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ 

×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ɉÄÏÔÙÃÚÙ ÔÙÌËÏ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏɊ É ÎÉÓËä ÓÔÏÐö ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÁ ÍÏÇäÃä 

×Ù×ÏčÁç ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÐÒÅÓÊö ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅďȟ ÏÒÁÚ ÐÏÎÁÄÐÒÚÅÃÉöÔÎÙ ÐÏÚÉÏÍ 

ÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢÃÉȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÉÃÈ ÄÕŀÅ 

ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉȢ 0ÏÚÎÁď É ÐÏ×ÉÁÔ ÐÏÚÎÁďÓËÉ Óä ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÉÅȟ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ËÏÎÉďÓËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÊÁËÏ ×ÙÓÏÃÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙȢ .ÁÊÓčÁÂÓÚÅ ×ÙÎÉËÉ 

ÏÓÉäÇÎöčÙ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÙ ÐÉÌÓËÉȟ ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉ É ËÁÌÉÓËÉȟ ËÔĕÒÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ÎÉÓËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÅÍ 

ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ ɉRycina 1). 

Rycina 1. !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ  

w 2013 r.  

 

 

»ÒĕÄčÏȡ )ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď ÎÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËä 2ÙÎËÏ×äȟ !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×  

É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ φτυχȟ 'ÄÁďÓËȟ ςπρσȟ  ÓȢ ςπ 

 0ÏÄÒÅÇÉÏÎ ÐÏÚÎÁďÓËÉ ÎÁÌÅŀÁč ÄÏ ÎÁÊÁÔÒÁËÃÙÊÎÉÅÊÓÚÙÃÈ × ËÒÁÊÕ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄ ËäÔÅÍ 

ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÅÊ ÏÓÉäÇÎäč ÐÉäÔä ÐÏÚÙÃÊö ɉ 

Rycina 2). Do mocnych stron podregÉÏÎÕ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÄÕŀä ÌÉÃÚÂö ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÒÁÚ ÓÔÕÄÅÎÔĕ×ȟ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙ ×ĢÒĕÄ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÚÉÏÍ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ 

ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ ×ÙÓÏËä ÓÉčö ÎÁÂÙ×ÃÚä ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÄÏÍÏ×ÙÃÈ 

ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ Á ÔÁËŀÅ ×ÙÓÏËä ×ÙÄÁÊÎÏĢç ÐÒÁÃÙ × ÕÓčÕÇÁÃÈ ÏÒÁÚ ËÏÒÚÙÓÔÎä ÓÔÒÕËÔÕÒö 

ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȢ 3čÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ ÂÙčÙ ÉÄÅÎÔÙÃÚÎÅ ÊÁË × ÓÆÅÒÚÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÁÌÎÁ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÄÕŀÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ 
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×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅȟ Ú ÎÁÊÓčÁÂÓÚÙÍÉ ×ÙÎÉËÁÍÉ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÉÌÓËÉÅÇÏȟ ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉÅÇÏ  

É ËÁÌÉÓËÉÅÇÏ  ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÙÍ ËÏÎÉďÓËÉÅÇÏȢ 

 

Rycina 2Ȣ !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ × ςπρσ ÒȢ 

 

 

»ÒĕÄčÏȡ )ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď ÎÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËä 2ÙÎËÏ×äȟ !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×  

É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ φτυχȟ 'ÄÁďÓËȟ ςπρσȟ ÓȢ ςχ 

*ÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅ ɉRycina 3), 

ÐÏ ÒÁÚ ËÏÌÅÊÎÙ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ÐÏÚÎÁďÓËÉ ÂÙč ÎÁÊÁÔÒÁËÃÙÊÎÉÅÊÓÚÙ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅȟ ÚÁÊÍÕÊäÃ 

Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÔÒÚÅÃÉä  ÐÏÚÙÃÊö × ËÒÁÊÕȢ 0ÒĕÃÚ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÊÕŀ ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎȟ ÐÏ×ÔÁÒÚÁÊäÃÙÃÈ 

ÓÉö ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ É ÕÓčÕÇÏ×ÅÊȟ ÎÁ ÄÏÂÒä ÐÏÚÙÃÊö ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ×ÐčÙÎöčÁ ×ÙÓÏËÁ 

ÇöÓÔÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕȟ ×ÙÓÏËÉÅ ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ ÌÏËÁÌÎä ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒö ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÏÒÁÚ 

ÂÁÒÄÚÏ ÄÏÂÒÚÅ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ËÕÌÔÕÒÙȢ $Ï ÓčÁÂÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÐÏÎÁÄÐÒÚÅÃÉöÔÎÙ 

ÐÏÚÉÏÍ ÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢÃÉȢ 0ÏĢÒĕÄ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙ ×ÙÎÉË 

ÏÓÉäÇÎöčÙ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÙ ËÏÎÉďÓËÉ É ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉȟ Á ÎÁÊÎÉŀÓÚÙ ËÁÌÉÓËÉȢ 
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Rycina 3Ȣ !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×anej 

technologicznie w 2013 r.  

 

»ÒĕÄčÏȡ )ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď ÎÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËä 2ÙÎËÏ×äȟ !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×  

É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ φτυχȟ 'ÄÁďÓËȟ ςπρσȟ  ÓȢ στ 

 0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȟ ÎÁÌÅŀÙ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÉÅ 

wojÅ×ĕÄÚÔ×ȟ ÎÉÅ ÍÁ ÊÅÄÎÁË ÐÏÚÙÃÊÉ ÌÉÄÅÒÁ ËÒÁÊÏ×ÅÇÏȢ !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÔÁ ÊÅÓÔ × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ 

ÎÁÐöÄÚÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ÐÏÚÎÁďÓËÉȟ Á ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ 

ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉÅÇÏ É ËÁÌÉÓËÉÅÇÏȟ ÏÂÎÉŀÙčÁ ÓÉö × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÒÏËÕ ςππωȟ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ Ðodczas 

ÏÓÔÁÔÎÉÅÊ ÄÉÁÇÎÏÚÙ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 3×ÏÊä ÐÏÚÙÃÊö ÐÏÐÒÁ×Éč ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ËÏÎÉďÓËÉ ÏÒÁÚȟ 

ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÉÅȟ ÐÉÌÓËÉȢ .ÁÊÓčÁÂÓÚÙÍÉ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á Óä ÃÈčÏÎÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÏÒÁÚ ÐÏÚÉÏÍ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÔÅ ÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚä ÊÅÄÎÁË ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏȢ 

2ÅÇÉÏÎ ÊÅÓÔ ÓÉÌÎÉÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÙ ×Å×ÎöÔÒÚÎÉÅȟ Ú ÄÏÍÉÎÕÊäÃä ÐÏÚÙÃÊä ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏ  

É ÒÁÃÚÅÊ ÓčÁÂä ÐÏÚÙÃÊä ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ËÏÎÉďÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç 

ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ É ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅj technologicznie, a wysoka dla 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȢ 0ÏÄÒÅÇÉÏÎ ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉ ÊÅÓÔ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÉÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙ ÄÌÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅȢ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ÏÎÅ ÎÉÓËä 

ÌÕÂ ÎÁÊÎÉŀÓÚä ɉÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ËÁÌÉÓËÉ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅɊ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉä 

× ÄÌÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÔÙÐĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȢ :ÍÉÅÎÎÅ ×ÙÎÉËÉ × ÒÁÎËÉÎÇÁÃÈ ÄÌÁ 

ÒĕŀÎÙÃÈ ÔÙÐĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÍÏÇä ×ÓËÁÚÙ×Áç ÎÁ ËÓÚÔÁčÔÕÊäÃÅ ÓÉö ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÅ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅȢ 

 

1.2. )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÒÅÇÉÏÎĕ× × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ - Regional Innovation Scoreboard  

Regional Innovation Scooreboard (RIS) ÊÅÓÔ ÃÙËÌÉÃÚÎÙÍ ÂÁÄÁÎÉÅÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÏÄ ÒÏËÕ ςππς ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ +ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȢ 0ÏÚ×ÁÌÁ 

ÎÁ ÏÃÅÎö ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚä ρωπ ÒÅÇÉÏÎĕ× Ú ËÒÁÊĕ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ .ÏÒ×ÅÇÉÉ  

É 3Ú×ÁÊÃÁÒÉÉȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÒÁÊĕ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅ ÊÅÓÔ ÂÁÄÁÎÉÅ 

Innovation Union Scoreboard (IUS) (DG Enterprise and Industry, Komisja Europejska 2014). 

Obydwa rÁÐÏÒÔÙ ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÅ Óä ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÏÐÁÒÔÅÇÏ ÎÁ 
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×ÓËÁľÎÉËÁÃÈ ÃÚäÓÔËÏ×ÙÃÈ ɉÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ × ÓÕÍÉÅ ρρȟ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÒÁÊÏ×ÙÍ ςυɊ 

podzielonych na trzy grupy:  

 #ÚÙÎÎÉËÉ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ, w tym zasoby ludzkie, systemy 

naukowe oraz finansowanie i wsparcie, 

 $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ × ÔÙÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç ÏÒÁÚ ×čÁÓÎÏĢç ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÎÁȟ 

 7ÙÎÉËÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȡ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÏÒÁÚ ÅÆÅËÔÙ 

gospodarcze: zatÒÕÄÎÉÅÎÉÅ × ĢÒÅÄÎÉÏÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ É ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅÊ ÏÒÁÚ ÕÓčÕÇÁÃÈ ×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÙÃÈȟ ÓÁÌÄÏ ÅËÓÐÏÒÔÕ ×ÙÒÏÂĕ× ×ÙÓÏËÉÅÊ  

É ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÔÅÃÈÎÉËÉ É ÉÎȢ 

$ÌÁ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÐÏÚÙÃÊÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÎÁ ÔÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 

europejskich szÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÊÅÓÔ ÂÁÄÁÎÉÅ 2)3ȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ÏÃÅÎÙ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÅÊ 

× ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȢ 7 ÒÏËÕ ςπρτ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ × ÎÉÍ ÚÍÉÁÎÙ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃÚÎÅ 

ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅȟ ŀÅ ÕÚÙÓËÁÎÅ ×ÙÎÉËÉ ÎÉÅ ÍÏÇä ÂÙç × ÐÅčÎÉ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÅ Ú ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍÉ ÌÁÔÁÍÉȟ ÃÈÏç 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÎÉÅÚÍÉÅÎÎÉÅ ɉÏÄ ςππτ ÒÏËÕɊ ÕÚÎÁ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎ ÎÉÓËÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙȢ /ÇĕÌÎÙ 

ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ×ÚÒĕÓč × ÔÙÍ ÏËÒÅÓÉÅȟ ÁÌÅ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÏȟ ÁÂÙ ÐÏÐÒÁ×Éç 

ÐÏÚÙÃÊö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ×Ȣ 

Rycina 4Ȣ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÐÏÌÓËÉÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ÎÁ ÔÌÅ ÒÅÇÉÏÎĕ× 5% 

 

 

»ÒĕÄčÏȡ +ÏÍÉÓÊÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁȟ ςπρτȟ Regional Innovation Scoreboard 2014, Directorate General for 

Enterprise and Industry, 2014, s. 16 
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/ÇĕčÅÍȟ 2)3 ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÐÏÄÚÉÁč ÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÁ τ ÇÒÕÐÙȟ ×ÅÄčÕÇ ÉÃÈ ÐÏÚÉÏÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȢ 3ä ÔÏȡ 

 ÌÉÄÅÒÚÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɉregional innovation leaders -34 regiony); 

 ÒÅÇÉÏÎÙ ÄÏÇÁÎÉÁÊäÃÅ ÌÉÄÅÒĕ× ɉregional innovation followers ɀ υχ ÒÅÇÉÏÎĕ×ɊȠ 

 umiarkowani innowatorzy ( regional moderate innovators ɀ φψ ÒÅÇÉÏÎĕ×ɊȠ 

 innowatorzy o skromnych wynikach (regional modest innovators -σρ ÒÅÇÉÏÎĕ×ɊȢ 

3ÙÎÔÅÔÙÃÚÎÙ ×ÓËÁľÎÉË 2)3 ɉRycina 4Ɋ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÏÇĕÌÎä ÎÉÓËä ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÐÏÌskich 

ÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÚÅ ĢÒÅÄÎÉä ÅÕÒÏÐÅÊÓËäȢ 4ÙÌËÏ ÐÉöç ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ȡ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȟ 

ÐÏÄËÁÒÐÁÃËÉÅȟ ĢÌäÓËÉÅȟ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅ ÏÒÁÚ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ÕÍÉÁÒËÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÉÎÎÏ×ÁÔÏÒĕ×Ȣ .ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÐÒÚÅ×ÁŀÁÊäÃÁ ×ÉöËÓÚÏĢç ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÕÚyskuje 

ÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÙŀÓÚÅ ×ÙÎÉËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÎÉŀ ÒÅÇÉÏÎÙ ÐÏÌÓËÉÅȟ Á ÏÄ ÒÏËÕ ςππτ 

ÚÍÎÉÅÊÓÚÙčÁ ÓÉö ÌÉÃÚÂÁ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÕÍÉÁÒËÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ ɉÚ ρπ ÄÏ υɊȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ 

ÐÏÒĕ×ÎÕÊäÃ ÕÚÙÓËÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËö ×ÙÎÉËÉ Ú ÉÎÎÙÍÉ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÍÉ ÓËÌÁÓyfikowanymi 

ÊÁËÏ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÉÅ × ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÍ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÁÄÁÎÉÕ )"Î'2ȟ ÍÏŀÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ 

ŀÅ ÊÅÓÔ ÏÎÁ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ×ĢÒĕÄ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÏ ÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉȢ 

$Ï ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÔĕÒÙÃÈ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ ÄÏĢç ÄÏÂÒÅ ×ÙÎÉËÉ Îa tle 

ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ ÎÁÌÅŀÙ ÕÄÚÉÁč ÌÕÄÎÏĢÃÉ Ú ×ÙŀÓÚÙÍ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅÍ × ÇÒÕÐÉÅ ×ÉÅËÏ×ÅÊ ςυ-64 lata ɀ 

ÊÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÅÎ Ú ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ 0ÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ ×ÙÎÉËĕ× Ú ÉÎÎÙÍÉ 

ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ ÐÏÌÓËÉÍÉ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÄÏÐÉÅÒÏ ρρȢ ÐÏÚÙÃÊö × ËÒÁÊÕȟ ÃÏ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁçȟ ÚÁ ×ÙÎÉË 

ÓčÁÂÙȢ "ÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉÅ ×ÙÎÉËÉ ÚÁÎÏÔÏ×ÁÎÏ ÄÌÁ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÂÁÄÁÎÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËĕ×Ȣ $ÕŀÙÍ 

ÐÒÏÂÌÅÍÅÍ Óä ÎÐȢ ×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍ ɉυ 

ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊ É ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍ ɀ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ Účä ÓÙÔÕÁÃÊö ÏÄÎÏÔÏ×ÁÎÏ ÔÕÔÁÊ × 

ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍ ɉψ ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊȢ $ÏĢç ÎÉÓËÉÅ Óä ÔÁËŀÅ ×ÙÄÁÔËÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä ÎÉÅ Ú×ÉäÚÁÎä Ú "Ϲ2 ɉρπ ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× 

ÐÏÌÓËÉÃÈɊ ÏÒÁÚ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ × ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ĢÒÅÄÎÉÅÊ É ×ÙÓÏËÉÅÊ ÔÅÃÈÎÉËÉ ÏÒÁÚ ÕÓčÕÇÁÃÈ 

×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÙÃÈ ɉχ ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊȢ "ÁÒÄÚÏ ÓčÁÂÅ ×ÙÎÉËÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ 

ÏÄÎÏÔÏ×ÁÎÏ ÔÁËŀÅ × ÇÒÕÐÉÅ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÏÂÒÁÚÕÊäÃÙÃÈ ×ÙÎÉËÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÔÁËÉÃÈ 

ÊÁË ÕÄÚÉÁč ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ -¡0 × ÐÏÐÕÌÁÃÊÉ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ɉω ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊȟ ÕÄÚÉÁč ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ -¡0 ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ɉχ 

ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊȟ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÐÁÔÅÎÔÏ×Å ÄÏ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ "ÉÕÒÁ 0ÁÔÅÎÔÏ×ÅÇÏ 

ÎÁ ÍÉÌÉÁÒÄ 0+" ɉφ ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊȟ ÕÄÚÉÁč -¡0 ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ 

ÐÒÏÄÕËÔÏ×Å ÌÕÂ ÐÒÏÃÅÓÏ×Å ɉχ ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊ ÏÒÁÚ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Å  

É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ɉω ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊ ÏÒÁÚ ÕÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ ɉχ ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊȢ 

-ÏŀÎÁ ×ÉöÃ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÓÙÔÕÁÃÊÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȟ ÍÉÅÒÚÏÎÁ ×ÓËÁľÎÉËÁÍÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÎÁ 

ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ ÊÅÓÔ ÂÁÒÄÚÏ ÓčÁÂÁ É ÇÏÒÓÚÁ ÏÄ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ËÒÁÊÕȟ ÃÚöÓÔÏ Ï ÎÉŀÓÚÅÊ 

ÏÇĕÌÎÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÚÉÁčÁďȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÄÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÚ×ÏÌä ÐÒÚÅÚ×ÙÃÉöŀÙç ÂÁÒÉÅÒÙ ×Å 

wprowadzaniu innowacji. 
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1.3. +ÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ɀ Raport Regional Competitiveness Index. 

RCI 2013 

2ÁÐÏÒÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ )ÎÄÅØ ɉ2#)Ɋ ÐÏ×ÓÔÁč Ú ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù +ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ × ÃÅÌÕ 

ÌÅÐÓÚÅÇÏ ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÊ É ÊÅÊ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ 

ÃÏ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ ÍÏÃÎÙÃÈ É ÓčÁÂÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ÕÊöÃÉÕ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ 2#) ςπρσ ÊÅÓÔ ÄÒÕÇäȟ ×ÚÂÏÇÁÃÏÎä ÅÄÙÃÊä ÒÁÐÏÒÔÕȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÁ ÊÅÓÔ 

oparta na Global Competitiveness Report ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ¡×ÉÁÔÏ×Å &ÏÒÕÍ 

%ËÏÎÏÍÉÃÚÎÅȢ 7 ÂÁÄÁÎÉÕ ×ÚÉöčÙ ÕÄÚÉÁč ςχσ ÒÅÇÉÏÎÙ Ú ςψ ÐÁďÓÔ× 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅj. W grupie 

ÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö ÐÏ ÔÒÚÙ ÒÅÇÉÏÎÙ Ú 7ÉÅÌËÉÅÊ "ÒÙÔÁÎÉÉ  

É (ÏÌÁÎÄÉÉ ÏÒÁÚ ÐÏ ÊÅÄÎÙÍ ÚÅ 3Ú×ÅÃÊÉȟ .ÉÅÍÉÅÃȟ &ÒÁÎÃÊÉ ÏÒÁÚ $ÁÎÉÉȢ 0ÏÌÓËÉÅ ÒÅÇÉÏÎÙ ÏÓÉäÇÁÊä 

pozycje na dolnych granicach skali (Rycina 5), z nieznacznie lepsÚä ÐÏÚÙÃÊä -ÁÚÏ×ÓÚÁȟ ¡ÌäÓËÁ  

É -ÁčÏÐÏÌÓËÉȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÐÏÄ 

ËäÔÅÍ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ Óä ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅȟ ÃÈÏç ÄÏÓÔÒÚÅÇÁÌÎÅ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 

krajowym. 

Rycina 5. Regional Competitveness Index . RCI 2013 

 

»ÒĕÄčÏȡ +ÏÍÉÓÊÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁȟ ςπρσȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ )ÎÄÅØȢ RCI 2013, Joint Research 

Centre, 2013, s. iv 

 

 

iv 
 

less competitive. As this was also observed for the 2010 edition, RCI shows that in the past 

three years no spillover effects helped to lift these lagging-behind surrounding regions. The 

general economic and financial crisis certainly did not help.  
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+ÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÒÅÇÉÏÎĕ× ÊÅÓÔ ÏËÒÅĢÌÁÎÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÏÐÁÒÔÅÇÏ ÎÁ 

χσ ×ÓËÁľÎÉËÁÃÈ ÃÚäÓÔËÏ×ÙÃÈ ÐÏÇÒÕÐÏ×ÁÎÙÃÈ × ρρ ÐÏÄÇÒÕÐ É ÔÒÚÙ Çčĕ×ÎÅ ÇÒÕÐÙȡ  

 7ÓËÁľÎÉËÉ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å (Basic group) ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÐÏÄÇÒÕÐÙȡ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅȟ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢç 

ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÁȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁȟ ÚÄÒÏ×ÉÅ ÏÒÁÚ ÊÁËÏĢç ÓÚËÏÌÎÉÃÔ×Á ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 

ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ É ĢÒÅÄÎÉÍȠ 

 7ÓËÁľÎÉËÉ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ (Efficiency group)  ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÐÏÄÇÒÕÐÙȡ ÅÄÕËÁÃÊÁ ×ÙŀÓÚÁȟ 

ÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ÕÃÚÅÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÃÁčÅ ŀÙÃÉÅȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ ÏÒÁÚ ×ÉÅÌËÏĢç ÒÙÎËÕȠ 

 7ÓËÁľÎÉËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ (Innovation group)  ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÐÏÄÇÒÕÐÙȡ ÇÏÔÏ×ÏĢç 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÄÏÊÒÚÁčÏĢç ÂÉÚÎÅÓÏ×Á ÏÒÁÚ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢçȢ 

0ÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÇÒÕÐÙ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÚÍÉÅÎÉÁÊä Ó×ÏÊä ÉÓÔÏÔÎÏĢç × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÏÇĕÌÎÅÇÏ 

ÐÏÚÉÏÍÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 7ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÓčÁÂÏ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈ ÄÕŀÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÍÁÊä ×ÓËÁľÎÉËÉ  

Ú ÇÒÕÐÙ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊȟ Á × ÍÉÁÒö ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ÐÏÚÉÏÍÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏȟ Ú×ÉöËÓÚÁÊä Ó×ÏÊÅ 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÇÒÕÐÙȢ 7ÓËÁľÎÉËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÍÁÊä ×ÉöÃ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× ÄÏÂÒÚÅ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈȢ 

!ÎÁÌÉÚÁ ÇÒÕÐÙ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ Ú ÐÏÄÇÒÕÐÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ 

ÚÏÓÔÁčÙ × 0ÏÌÓÃÅ ÏÃÅÎÉÏÎÅ ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÏȟ Á ÎÁÊÎÉŀÅÊ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÍȟ 

ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÍ ÏÒÁÚ ĢÌäÓËÉÍȟ ËÔĕÒÅ ÏÓÉäÇÎöčÙ ÐÏÚÉÏÍ ÐÏÎÉŀÅÊ ςπϷ ÍÏŀÌÉ×ÅÊ ÄÏ ÚÄÏÂÙÃÉÁ ÓÕÍÙ 

ÐÕÎËÔĕ×Ȣ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ  × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÊöčÁ ςρρ ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁ ςχσ ÒÅÇÉÏÎÙȢ 7ÙÎÉËÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ ÐÏÄÁ×ÁÎÏ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÒÁÊÏ×ÙÍȟ ÇÄÚÉÅ 0ÏÌÓËÁ ÚÁÊöčÁ 

ρψ ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁ ςψ ËÒÁÊĕ× É ÚÎÁÌÁÚčÁ ÓÉö × τ Ú υ ËÌÁÓ ɉςπ-τπϷ ÍÏŀÌÉ×ÅÊ ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÌÉÃÚÂÙ 

ÐÕÎËÔĕ×ɊȢ 7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÄÇÒÕÐÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×Áç ÍÏŀÎÁ ×ÉöËÓÚÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅȢ 

Najlepszy wynik (klasa 3, 40-φπϷ ÍÏŀÌÉ×ÅÊ ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÌÉÃÚÂÙ ÐÕÎËÔĕ×Ɋ ÏÓÉäÇÎöčÙ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȡ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȟ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅ ÏÒÁÚ ĢÌäÓËÉÅȢ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ 

ÊÁË ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȡ ÚÁÃÈÏÄÎÉÏÐÏÍÏÒÓËÉÅȟ ÐÏÍÏÒÓËÉÅȟ ÌÕÂÕÓËÉÅȟ ËÕÊÁ×ÓËÏ ɀ pomorskie, 

ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅȟ čĕÄÚËÉÅ ÏÒÁÚ ÏÐÏÌÓËÉÅ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö × ËÌÁÓÉÅ τȢ 7 ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÂÁÄÁÎÙÃÈ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÎÁÌÁÚčÁ ÓÉö ÎÁ ρρψȢ ÍÉÅÊÓÃÕȢ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÏÓÉäÇÎöčÙ ÐÏÚÉÏÍ 

ÐÏÎÉŀÅÊ ςπϷ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÐÕÎËÔĕ× É ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö × ËÌÁÓÉÅ υȢ  

Analiza podgrupy zdrowie wskÁÚÕÊÅ ÎÁ ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÏÌÓËÉÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ȟ  

Ú ËÔĕÒÙÃÈ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö × ËÌÁÓÉÅ υȢ .ÁÊ×ÙŀÓÚä ÐÏÚÙÃÊö × ÒÁÎËÉÎÇÕ ÏÓÉäÇÎöčÏ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅ ɀ ςρτ ÍÉÅÊÓÃÅȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÕÐÌÁÓÏ×ÁčÏ ÓÉö 

na 232 pozycji w rankingu europejskim. Bardzo dobre wyniki, mierzone na poziomie 

ÏÇĕÌÎÏËÒÁÊÏ×ÙÍȟ ÏÓÉäÇÎöčÁ 0ÏÌÓËÁ ÄÌÁ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÅÄÕËÁÃÊÉ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊȟ ÏÓÉäÇÁÊäÃ ÐÏÚÉÏÍ 

ÐÏ×ÙŀÅÊ ψπϷ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÄÏ ÚÄÏÂÙÃÉÁ ÐÕÎËÔĕ×ȟ ÃÏ ÕÐÌÁÓÏ×ÁčÏ 0ÏÌÓËö ÎÁ τȢ ÐÏÚÙÃÊÉ × %ÕÒÏÐÉÅȟ  

× ËÌÁÓÉÅ ρȢ 0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊȟ ×ÙÎÉËÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÊÁËÏ 

ÒÅÇÉÏÎÕ Óä ÓčÁÂÅ É ÏÚÎÁÃÚÁÊä ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ÂÁÒÄÚÉÅÊ 

ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 5%Ȣ 

0ÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ × ÒÁÍÁÃÈ ËÏÌÅÊÎÅÊ ÇÒÕÐÙ - ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ × ÚÁËÒÅÓie 

ÐÏÄÇÒÕÐÙ ÅÄÕËÁÃÊÁ ×ÙŀÓÚÁȾÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ÕÃÚÅÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÃÁčÅ ŀÙÃÉÅȟ ÐÏÌÓËÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

×ÙËÁÚÕÊä ÄÕŀÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅȢ .ÁÊÌÅÐÓÚÙ ×ÙÎÉËȟ × ËÌÁÓÉÅ σ ÎÁ υȟ ÏÓÉäÇÎöčÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅ ÏÒÁÚ ĢÌäÓËÉÅȢ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȡ 

zachodniopomorskie, lubuskie, kujawsko ɀ ÐÏÍÏÒÓËÉÅȟ ×ÁÒÍÉďÓËÏ ɀmazurskie oraz podlaskie, 

ÚÎÁÌÁÚčÏ ÓÉö × ËÌÁÓÉÅ υȟ ÏÓÉäÇÁÊäÃ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ςρω ÐÏÚÙÃÊö  × ÒÁÎËÉÎÇÕȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÄÇÒÕÐÙ 

ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ ÎÁÊ×ÙŀÓÚä ×ÁÒÔÏĢç ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈ ɉσ ËÌÁÓÁɊ ÏÓÉäÇÎöčÏ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË ×ÉöËÓÚÏĢç 
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ÚÎÁÌÁÚčÏ ÓÉö ×  ËÌÁÓÉÅ τ É ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÕÐÌÁÓÏ×ÁčÏ ÓÉö ÎÁ ρωψ ÍÉÅÊÓÃÕ  ÒÁÎËÉÎÇÕȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÐÏÄÇÒÕÐÙ 

×ÉÅÌËÏĢç ÒÙÎËÕ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅ É ĢÌäÓËÉÅ ÊÁËÏ ÌÉÄÅÒĕ× ×ĢÒĕÄ ÐÏÌÓËÉÃÈ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× - ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö ÏÎÅ × ËÌÁÓÉÅ σȢ 7 ÎÁÓÔöÐÎÅÊ ËÌÁÓÉÅ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á čĕÄÚËÉÅȟ 

Ģ×ÉöÔÏËÒÚÙÓËÉÅȟ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅȟ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅȟ ÏÐÏÌÓËÉÅ ÏÒÁÚ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅȢ  

W ramach najbardziej zaawansowanej grupy - ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃi - polskie 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÏÓÉäÇÎöčÙ ÓčÁÂÅ ×ÙÎÉËÉȢ 7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅÇÏ É ÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÕÐÌÁÓÏ×ÁčÙ ÓÉö × 

ËÌÁÓÉÅ σȟ ÏÓÉäÇÎöčÙ ÐÏÚÉÏÍ ËÌÁÓÙ τȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ ÔÕÔÁÊ ρωψ ÍÉÅjsce w rankingu 

ÒÅÇÉÏÎĕ×Ȣ 7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏÊÒÚÁčÏĢÃÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÊȟ ÎÁ ÐÏÚÙÃÊö ÌÉÄÅÒÁ ×ĢÒĕÄ ÐÏÌÓËÉÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× 

×ÙÓÕÎöčÏ ÓÉö ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊäÃ ÓÉö × ËÌÁÓÉÅ ς ɉφπ-ψπϷ ÍÏŀÌÉ×ÅÊ ÄÏ 

ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÌÉÃÚÂÙ ÐÕÎËÔĕ×ɊȢ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË  ×ÉöËÓÚÏĢç ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× 

ÏÓÉäÇÎöčÏ ÎÁÊÎÉŀÓÚäȟ υ ËÌÁÓö É ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÕÐÌÁÓÏ×ÁčÏ ÓÉö ÎÁ ςτσ ÐÏÚÙÃÊÉȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÃÁčÅÊ ÇÒÕÐÙ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ×ÉÏÄäÃä ÐÏÚÙÃÊö × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÇÏ  

É ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÏÓÉäÇÎöčÙ ÎÁÊÌÅÐÓÚÅ ×ÙÎÉËÉ × ËÒÁÊÕȢ  

!ÎÁÌÉÚÁ ÔÒÚÅÃÈ ÇÒÕÐ ×ÓËÁľÎÉËĕ×ȡ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÁčÁȟ 

ŀÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÚÁÊöčÏ ρωω ÐÏÚÙÃÊö × 

ÒÁÎËÉÎÇÕ ÏÇĕÌÎÙÍȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ɀ ςπτ ÐÏÚÙÃÊöȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

uÐÌÁÓÏ×ÁčÏ ÓÉö ÎÁ ςστ ÐÏÚÙÃÊÉȟ ÃÏ × ÒÁÎËÉÎÇÕ 2#) ςπρσ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÄÁčÏ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ ςπω 

ÐÏÚÙÃÊöȢ ,ÉÄÅÒÅÍ × ÒÁÎËÉÎÇÕ ×ĢÒĕÄ ÐÏÌÓËÉÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×  ÂÙčÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅ 

ÏÓÉäÇÁÊäÃ ρτχ ÐÏÚÙÃÊöȢ $Ï ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÍÏÃÎÉÅÊÓÚÙÃÈȟ ÃÈÏç ×ÃÉäŀ ÓčÁÂÙÃÈ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú innymi 

ÒÅÇÉÏÎÁÍÉȟ ÓÔÒÏÎ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÍÏŀÎÁ ÚÁÌÉÃÚÙç ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒöȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ  

É ×ÉÅÌËÏĢç ÒÙÎËÕ ÏÒÁÚ ÇÏÔÏ×ÏĢç ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎäȢ 7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙȟ 

ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÏ ÊÅÄÎÁË ÎÅÇÁÔÙ×Îä ÄÙÎÁÍÉËö ÔÅÇÏ ×ÓËÁľÎÉËÁȟ ÇÏÔÏ×ÏĢç ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÁ 

×ÙËÁÚÙ×ÁčÁ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÒÏÓÎäÃÅȢ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÐÏÚÏÓÔÁ×ÁčÙ ÎÁ ÎÉÅÚÍÉÅÎÎÙÍ 

ÐÏÚÉÏÍÉÅȢ 3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÂÅÊÍÕÊä ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏȟ ÅÄÕËÁÃÊö ×ÙŀÓÚä É ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÃÁčÅ ŀÙÃÉÅ ÏÒÁÚ ÄÏÊÒÚÁčÏĢç ÂÉÚÎÅÓÏ×äȢ  

 

1.4. 4ÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙ ×ÙÍÉÁÒ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ - Raport Knowledge, Innovation, Territory 

(KIT)  

2ÁÐÏÒÔ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 4ÅÒÒÉÔÏÒÙ  ɉ+)4Ɋȟ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ %30/.ȟ ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊÅ ÓÉö 

ÎÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙÍ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÔÙÐÙ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃyjnych  

É ÍÏŀÌÉ×Å ĢÃÉÅŀËÉ ÉÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ !ÕÔÏÒÚÙ ÂÁÄÁÎÉÁ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÃÚÎÅ  

× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÐÒÚÅčÏŀÙç ÓÉö ÎÁ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ  

É ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ É ËÉÅÒÕÎËÉ ÊÅÊ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ 'čĕ×ÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚä 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙÃÈ ÔÒÅÎÄĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ ×ÉÅÄÚÙȟ ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ 

×ÐčÙ×ÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÍÏÄÅÌ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÉ É Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÒÁÚ ×ÐčÙ×Õ ×ÉÅÄÚÙ  

É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ × ÒĕŀÎÙÃÈ ÔÙÐÁÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ×. OzÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÍÏÄÅÌ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÆÉÎÁÎÓÕÊäÃÙ ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ×čÁĢÃÉ×Ù ÄÌÁ 

ËÁŀÄÅÇÏ ÔÙÐÕ ÒÅÇÉÏÎÕ ɉ%30/.ȟ ÓȢ ςɊȢ 

!ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÃÚÙÎÎÉËÉ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÎÁ ÍÏÄÅÌ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȟ ÒÁÐÏÒÔ %30/. ÄÏËÏÎÕÊÅ 

ÁÎÁÌÉÚÙ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÏÚÉÏÍÕ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏȟ 

ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÇÏ ÊÁËÏ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ×ÙÓÏËÉÅÊ ÌÕÂ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÔÅÃÈÎÉËÉ  

Ú ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃä ÊÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊä × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÕÓčÕÇ ×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÙÃÈȢ 2ÅÇÉÏÎÙ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÅ 

na te o niskim poziomie zaawansowania technologicznego, regiony o zaawansowanej produkcji 
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ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȟ ÒÅÇÉÏÎÙ Ï ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇÁÃÈ ÏÒÁÚ ÒÅÇÉÏÎÙ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅ ɉ2ÙÃÉÎÁ φɊȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË ×ÉöËÓÚÏĢç ÐÏÌÓËÉÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ȟ 

ÚÎÁÌÁÚčÁ ÓÉö ÇÒÕÐÉÅ ÒÅÇÉÏÎĕ× Ï ÎÉÓËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏȢ *ÅÄÙÎÉÅ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȡ ÚÁÃÈÏÄÎÉÏÐÏÍÏÒÓËÉÅȟ ÐÏÍÏÒÓËÉÅȟ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅȟ ÏÐÏÌÓËÉÅȟ ĢÌäÓËÉÅ ÏÒÁÚ 

ÐÏÄËÁÒÐÁÃËÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ÒÅÇÉÏÎĕ× Ï ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ 

ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȟ ÚÎÁÌÁÚčÏ ÓÉö × ÇÒÕÐÉÅ ÒÅÇÉÏÎĕ×  

Ï ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇÁÃÈȢ  

Rycina 6. Zaawansowanie technologiczne  É ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÎÁÕËÏ×Ù ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ 

  

Zaawansowanie technologiczne  0ÏÔÅÎÃÊÁč ÎÁÕËÏ×Ù 

»ÒĕÄčÏȡ %30/.ȟ ςπρσȟ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ Innovation, Territory (KIT), s. 4 

$ÒÕÇÉÍ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ ÊÅÓÔ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÎÁÕËÏ×Ù ÒÏÚÕÍÉÁÎÙ ÊÁËÏ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÏĢç 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁÕËÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÒÏÚËčÁÄÕ 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ × ÔÅÊ ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÓÉÌÎä ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö 

regÉÏÎĕ× Ï ×ÙÓÏËÉÅÊ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁÕËÏ×ÅÊ É ÎÉÅÃÏ ÓÚÅÒÓÚÙ ÒÏÚËčÁÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× 

ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ É Ï ×ÙÓÏËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏ ɉ2ÙÃÉÎÁ χɊȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏÌÓËÉÅ ÒÅÇÉÏÎÙȟ  

× ÔÙÍ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁȟ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÎÁÊÓčÁÂÓÚÅÊ ÇÒÕÐÙ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÉÅ ×ÙËÁÚÕÊäÃÙÃÈ 

ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ × ÓÅËÔÏÒÁÃÈ ×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÙÃÈȢ $ÁÌÓÚÁ ÁÎÁÌÉÚÁ Õ×ÉÄÁÃÚÎÉÁ ÉÓÔÏÔÎÅ ÓčÁÂÏĢÃÉ 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ É ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÌÅŀäȡ 

 Bardzo niski poziom rozwoju sieci naukowych, 

 Bardzo niski poziom rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, 

 "ÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉ ÕÄÚÉÁč ×ÙÄÁÔËĕ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä × 0+"ȟ 

 "ÁÒÄÚÏ ÎÉÓËä ÌÉÃÚÂö ÐÁÔÅÎÔĕ× ÎÁ ρπππ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×Ȣ 
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Map 1 .1 .1 . Technologically- advanced regions in Europe ( 2 0 0 7 )  
 

Map 1 .1 .2 . Scient ific regions in Europe 
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-ÉÍÏ ÎÉÓËÉÅÇÏ ÏÇĕÌÎÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÁ ÔÌÅ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈ  

É ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȟ ÍÏŀÎÁ ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×Áç ÐÅ×Îä ÓÐÅÃÙÆÉËö ÐÒÏÃÅÓĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ 

ɀ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÓÉÌÎÉÅÊÓÚÙ ÊÅÓÔ ÕÄÚÉÁč ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ 

ÐÒÏÃÅÓÏ×ÙÃÈȟ Á ÐÏ ÎÉÃÈ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȢ 5ÄÚÉÁč ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ 

ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÁÊÍÎÉÅÊÓÚÙȢ 4ÁËÉ ÒÏÚËčÁÄ ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ×ÄÒÁŀÁÎÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÚÁÃÈÏÄÚÅÎÉÅ 

ÐÒÏÃÅÓĕ× ÁÄÁÐÔÁÃÙÊÎÅÇÏ ÄÏÓÔÏÓÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÓÉö ÄÏ ÎÏ×ÙÃÈ ÔÒÅÎÄĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÊÅÄÎÁË ÎÉÅ ÓËÕÔËÕÊä 

ÐÏÊÁ×ÉÁÎÉÅÍ ÓÉö ÒÚÅÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇȢ 

Rycina 7. Terytorialne modele innowacji  

 

»ÒĕÄčÏȡ Knowledge, Innovation, Territory (KIT), ESPON, 2013, s. 46 

 

Na podstawie przeprowadzonych analiz regiony europejskie zakwalifikowano do 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÔÙÐĕ×Ȣ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁ ×ÉöËÓÚÏĢç ÐÏÌÓËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÚÏÓÔÁčÁȟ 

ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÁ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ȵÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ É ËÒÅÁÔÙ×ÎÅÊ ÄÙ×ÅÒÓÙÆÉËÁÃÊÉȱ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ÂÒÁË ×ÙÒÁľÎÅÊ 

ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÅÊȟ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅÇÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ É ×ÙÓÏËÉÅÇÏ 

ÐÏÚÉÏÍÕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÐÒÚÙ ÎÉÓËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ×ÉÅÄÚÙ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅÊȢ 0ÒÚÙ ÏÇĕÌÎÅÊ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÒÅÇÉÏÎÕ ÍÏŀÅ ÔÏ ×ÓÐÉÅÒÁç ÁÂÓÏÒÂÃÊö ×ÉÅÄÚÙ É ÁÄÁÐÔÏ×ÁÎÉÅ ÊÅÊ ÔÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÎÉÅ 

ÊÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÙ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ 7Ç ÁÕÔÏÒĕ× 


