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Wprowadzenie

Regionalna Strategia Innowajt dla Wielkopolski na lata 20152020 jest dokumentem
| DPEOOE&aAUI UAc¢cTIATEA E OPI 08A OAAI EUAAEGI KAAI EI
AT EOI AT OAI xUDPA¢T EAEaAUI xAOOT AE xO006bPT U Al A
Funduszu Rozwoju Regionalnego w okresie 20d ¢ mmh DHOUUCT O x AT Ui x
U xUIi ACATEAT E AOO8 pw OI UDPT OUaAAUATEA O0AOI Al AT OC
z dnia Iy COOATEA c¢mpo 08 OOOAT AxEAEaAACi xOpeéellA
&O01 AOOUO 21 UxT EO 2ACEITTAITACI h %00l PAEOEEACT &C

%OO0T PAEOEEACT &O1T AOGOUO 211 1TAci TA OUAAU 27T UxT E
Funduszu - | OOEEACI E 2UAAAEEACI I OAU OOOAT AxEAE4/
%OO0T PAEOEEACI &01 AGOUDO 21T UxT EO 2ACEITTAITACTh

&01 AOGOUDO 3PeETT GAE E %001 PAEOEEACT &O1T AOOUO -1
O UPI OUa A Qi) & A08Z2A08 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320). Warunek

xO06 b1 U wsphtovahiA regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji zgodnie z

EOAET xUI DBOT COAI Al OAEI Oih x AAIT O UxEBEOUAT EA
GOl AEéx BE8xAIIAU | OEAaCl Eb AEA idondyfikhcja Atdligédtnyénl T EAAUT
specjalizacji regionu, czyli dziedzh x EO&8 OQUAE EOOT EAEA [ AOGA EOU
ET1TAAT OOAAEA UAOOOATEATEA E xAOOI GAE Al AAT AE AC
T AGET xAci 8 3a4a OF 1T AOUAOUh TA EOEOUAE 1T AT AIrU EI
iTca AT xEAI DPOUUTEAGe TAEXxEBEOUU AZEAEO x bl O0OA
gospodarki opartej na wiedzy.

3Ai T OUaA 71 EAxeAUOxA 7EAIE&DPOI DEEEAGET AT BAAV0AC.
AUEACAd U UAEOAOO DI AT T OUATEA EITTIxAAUETT GAE E

i EOAGI i1 ACI AAI O xUi ACA OUOOAIT xUAE AUEACAd O&
ETT1 xAREEd OAIT OUAAS x Iwb-Baddwdzybh didz indhyAidilofocdedid £ 1 A OF
AEUT AOOR AUEGEE EO&OUI xEAIEiDil OEEA DOUAAOEGAE
ET171xAAEA E EITEOGOI xAg 1A OUI EAAE [ E6AUUT AOI Al

OT UxT EOh O1 DOUAAOGE b AGIl -0 AMma A ENN A O W AB O TxTbx |
O0e¢OCE 0Oa EI OAUI xA x DPOT AAGEA PIT ATT OUATEA ETTI
xUOECGEE EIT1TUAE DI AIEI Oex OUOOAI O ETT1 xAAEE DI xE
tym procesie. Z tego powodu, wroku20 ¢ OT UDPT AU6 01T HPOT AAO DPOUAAOGEGSA
7EAT ET BT 1 OAAR x EOGe OUI E T AAABNIdAOGAxKIRAAT GUA Ol BLU
DOUAAOOAXxEAEAI ATE TAOUAOEx OPAAEAI EUAAEE CI OPIT A
ET OAT ECAT O1 AE ObACEEAM GFOT AR ExEMT AT AMAo E&H8 QMUEAC AT EA
ETTTxAAUET AE8 001 AAO DPOUAAOGEGAET OAUACT T AEOUxAI
DOl COAIT xATEA E 11FA DOl xAAUE¢ A1l OUOPAET EATE
specjalizaciji.

Niniejsza strategia AOO ET 1 AET Ui AOAPAI AUEAECAd OEEAO0OI

ETTT xAAUETT GAE OACEI T Oh A OTUPTAU6OUAE xOAU U
Innowacji dla Wielkopolski w roku 2004 i kontynuowanych po jej aktualizacji w roku 2011.
Podstawy funkcjonowania syOOAI &6 ET 11T xAAEE UAEOAGI TdraA x OU

3



UOAAT EUT xAT A AUEACAT EA Q@I T I IGREECEA CHT ANEEDS A ERA
DPOUAEGAEA A1 ET1AETAcCi AOAPO 1T PAOOACIT 1T A GxEAAI
innowacyjnej. Strated A Ox UCI 6 AT EA UADPEOU 1T AT xEAUOEAAUAE Al
OOOAOACEE %001 PA c¢mn¢m xOAU Hirophjskiej dgeAdy Cyroviej OT x AO
i OAU EOAEI xUAER x OUiIi x OUAUAcei1Ti GAE 300A0ACE
Programu Rozvoju PrzeA OE 6 AET OO0OO0Ox 1T OAU + OAET xAKEOP 1 ORI EGHE I
300A0OACE&A 21 Uwh Bdikopolskiedoxdd 202G roku, Wielkopolska 2020. W

trakcie opracowywania strategi WWET OUUOOAT |1 OAEIA TAETT xOUA

EOUOAE (pbliykh inovkacyjnej prezentowane w dokumentach i raportach organizacii

I E6AUUT AOT AT xUAE 1T OAWl 1AE GDAAGA RO QUAG xE-ARMAQIASG ARA U
PDOT EAEOex Al OUAUAAUAE 81 OATBD]GAT &IAUMRE OO AEBAIAR (F
OUAUAGEE AIEXAM\CT T UEARh EO&eOA UA xUCI 6AO T A Oxi1 Ea 1 AE
E UAxEAOA OAEIA AT Al EU6 37/ 4h AT Al EU®s DOT Al Al &
sukcesu.

7TEAT ET DI 1 OEA DPIi 1 EOUEA ETTIT xAAUET A BAJGETAAsOI E ¢
OACEIT T AITACI OUOBAI & EITIT1 xAAEEND EO8OA DOI xAAI
E ETT1xAAUETT GAE OACEI 1068 . ETEAEOUU AT EOI AT O C

EEAOOT Eé&x OUAE ANUEAATAANCTT OAWO ORD i0ariokitAr&wanim A OA I AT E.
finansowania8 5 OOOM OACEEI EFACONE TAATWBAE T F AT EOh A Oa 11
3AiToUaA 7iEAxeAUOxA 7EAIEIDPIITOEEACTIh EOeOU E
OAAT EUAAES UADPEOex OOOAOACEER A | pEQitbtdeda OOOAO
x| EAxe AUOxA xEAI EI BT 1 OEEACih TA EO&EOA 3AiIT OUaA
ETTT xAAUET T Ge E EITTEOOAT AUETT G¢ 7EAIEI PI 1 OEE A
autonomicznie podejmowane przez podmioty systemu innowacji.

Zakres aktualAAEE EEAOOTI Eé&x AUEACAd TEOAGITTUAE «x
zdefiniowano w kilkuetapowym dialogu z podmiotami systemu innowacji: w trakcie prac
grupy roboczej ds. aktualizacji RSIx Ux EAA& x DI CEOAET T UAE U DOUAAO(
specjalizacj,c OOBD O1 AT AUUAE Al A T AOUAO&Ex ODPAAEAI EUAAEE
I OAU x OAI AAE &I 00i E1T OAOT AOT xAcih A OAEIA EITO

#Al A OOOAOACEE 0a OAAITEUI xAT A Dl bOUAest DOIT CcO.
skierowany do konkretnej @ OPU AEQOT Oéx OACEITAIT RAIT T OUWDDOAT ¢
7T EAxe AUOxA OBAKEUEARACc QA partbetsiwig QrAtynd  podmiotami.
+1 1T OAUT AAEA AUEACGAd UxE&aUAT UAE U QdsiAzhdaniemAEa 2 A
: AOUBRIAEAx e AUOx A T7&RBRI Bb AUE A&E iwspaiiehi Widlkbpblskiego
| AOAOx ADI OEOI YT 11T xAAEE $ADAOOAI AT 00O "1 OB A
-EOAUUAADAOOCARDPO K dikligdningch specjalizacji oraz Wielkopolskiego
Forum Inteligentnych Specjalizacji. Efekty @1 x AAUT T UAE AUEACACJ Ao At
iTTEOI Ol xATA OAER AAU 1ITFT A AUuci 1T EOAGIEg¢ EAE (
$1T EOI AT OAT  xUETT AxAUUI 300AOACEE EAOO 2AIT xU
El OAUI xUAE UAAAd E EAI EARBI EEIXAUREAABEOEAAT 1 B¢
300A0ACES )T 11T xAAEBAVAGe cT AR BTIAOEEZET AT O1 x AT |
UACaAUT EE Al TEITEAEOUACT AT EOI A1 608



z A X £ A

1. 5ECAA AT EOI AT OO OOOAOACEAUT Aci

$T EOI AT O OOOAOAGCEAUIT UG O3E d AUMAE xBHNG SBEEKEAET BDOOADDE
UActaAUT EEeéex8 7CEAGAExU AT EOI AT O T AAEI OEA xbPOT xAA
bi 1 EOUEE ET1TT xAAUET AE POAUAT OOEaAA T AExAI'T EAEOUA
E EO8OA DI xETTAK AEADAXDBAAOUNT A8 7 AAI OUAE AUGG.

OOOAOAGCEAUT A xOAU U OUAOAAT EATEAI EAE xbOI xAAU

innowacyjnej.. Dokumentemwyk T Ax AUUI AT OOOAOACEE EAOO 2AI1I T xU
e : At&aAUIl Efiagdola x®AU U AT Al EU&a 37/ 4h AT Al EU& +#3
kluczowych.
$EACITUA EAOO AT AT EUa EITTIixAAUETTGAE E EII
OUOOAI T xUl E OOAT ey priydoOvinAd) ialpbirdby Redidhaine;
300AOACEE )T 11 xAAEE x OIEO ¢mnpn8 S$EACITUA UA

TA DI AOOAXxEA xOEAIT EEAT AOEU®AODHRNT AQIAET QAW 1
OOEAAOOQ DI UxAIl AEaAa 1 AAAEE O] EAITTEGRh  CERGRBAQUAEEITAIU
EACI DPOUAxACo EITTEOOAT AUET a8

e : ACAAUT EE3UMDMUACceEcT xA 1T AECAAU xI AOUDA AB EIURG\Lise >
strategicznych

7 AT EOI AT AEA DPOUAAOOAxEITTT ExI Ol xa Al Al EU6 A
T AE&AIAIElI | Ex UAE zyBthna k NETOAAT EUAAES AACAE OOOAODA
DOl COAIl & x OOOAOACEAUT UAEHR X Oui AOAI ADBOD

2ACETTAITACI 00iCOAIi® /PAOAAUET ACi A DOI COAI
e : ACAAUT EZE2 Ali®d xB8 01 ATU SAERAAANT EAT E EI OAUT xUI E
horyzontalnym i specyficznym dla specjalizacji

01l AT AUEACAd EAOO AT EOI AT OAI xUEITTAxAUUI A
i zawiera 61 AOT Ea DPAOOPAEOUx6 EAE xAOAlkkdzévd OEO6 Oa
AUEAG ATAEM OAEOAOUA ET OUUTTOATTUI E ODPAAUEEAUI

Al A EAIFAACT DOi COAIi O OOOAOAGCEAUT AcT 8



Schemat15 E¢ AA AT EOI AT 00 000K£0ACRBAURACIX A& Ol EA OEO&AITTAE

[ SEACI I UAd ) 111 xAAUET | Gg E Ei 1 EGOAI z\ﬂ
|

[ . A& T Iikdndegcja politykiinno wacyjnej regionu ]
| |

[ Whioski z diagnozy z analiza horyzontalna ]
!

[ ) AAT OUAEEAAEA | AOUAOE x ET OAI E(;ATOTA]
| |

[ Misja, wizja i zasady polityki innowacyjnej ]
| |

i # A céxl U OOOAOACEE
01 AT EACEAT EA ETT1 xAAUE] “olsH
DIl BOUAU Oi Ux&E E

—()

1y

Cel operacyjny 1:

Joperacyjny 1: Cel operacyjny 2: Cel operacyjny 3: Cel operacyjny 4: Cel operacyjny 5: Celoperacyjny 6:
: xE6EOU AT EZ _Podniesienie Dostosl x Al E_A C Poprawa kompetencji Stymulowanie Informatyzacja
na innowacje w EITT xAAUEI instytucji otoczenia innowacyjnych w cyklu ETTT7T xAAUE DPOUAAOES A
sektorze publicznym ETTEOOAT AU biznesu do potrzeb | POUAU OAI I sektora
DOUAAOGEG AE DOUAAOEG AE DOUAU AAGA lokalne publicznego
Program strategiczny: Prog_ram Program strategiczny: Program strategiczny: Program Program
) . ./ 7T #9* .9 strategiczny: SKUTECZNE EDUKACJA DLA strategiczny: strategiczny:
INNOWACYJINE INSTYTUCJE INNOWACJI PROINNOWACYJINY WIELKOPOL SKA
02: %$3) V") / OTOCZENIA BIZNESU 31-/2:D$% AGENDA CYEROWA
LOKALNY

Gj-wne kierunki dziaga® dla rozwoju ob-szaamNcwnniirkt el i gentnej s
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Programy strategiczne o charakterze horyzontalnym




1.27T Ux8E DOUAAOEGAEI OOOx DPOUAU xOPAOAE
dostosowane do ich potrzeb

e0OUACT I ATEA xUl EE&x AAAAT EA DPOUAAOEG®G A
AUEAcC AT EA

¢ Uruchomienie systemu wsparcia informacyjno -doradczo -szkoleniowego

Pl UxAl AEaAACT T A OEI OUUOOATEA U 00¢OC
EiT1 xAAEE 1 API xEAAT EAE Al A OPAAUEEAUI

I AOUAOex ODPAAEAI EUAAEE 1 OAU OI Ux&E EI
¢8 01T AT T OUATEA ETT1 xAAUET T GAE DOUAAOE
specjali zacji

e: xEGEOUAT EA 1 EAUAU POUAAOGEGAET OO0x
innowacje produktowe, procesowe i nietechnologiczne

o)1 EAEI xAT EAh AOAUDOEAAD®OOAERT EABAGEEU
DOUAAOGEGAET OOOxAAE

e5PI xOUAAET EAT EA OOOAOACEARNEACI UAOU&A

o: xEOQEOUAT EA 1 EAUAU DOUAAOEGAETI 0O00Ox bBC

o: xEQEOUAT EA 1 EAUAU DOUAAOEGAETI O0OO0Ox xA

o: xEOQEOUAT EA UAT 1171 GAE DPOUAAOESAET OO0
I AEGOAE 1 AEOITa&a x¢tAOTT GAE EI OA1l AEOOAI

o: xEOEOURAUAR BAEUAAOESAET O0OOx DI OEAAAEA

m

xUl OU OFUOEI xA E EITA POAxA TAEOITTA
o: xEOQEOUAT EA 1 EAUAU DPOUAAOEGAET 000x xC
innowacyjnej

e21 UxEE xODEEDOAAU 1 A QEparcidfedrosidlt halikowychBvi B
UAEOAOGEA EI £OAOOOOEOOOU "cCc2 Al 001 O1 xA
obszarach inteligentnej specjalizacji regionu
o8 01 AT T OUATEA EIT 1T EOOAT AUET T GAE DPOUAA
specjalizaciji

e01 xOOAx AT EA T B UBIEUDOBAAOES AET O00x x 1/
specjalizaciji

01 ATEAOEAT EA EIT i DPAOAT AEE DPOUAAOEGAEIT C
strategicznego

e2] Ux@&E OACEITAITUAE E [ E6AUUOACEIT Al
I AOUAOex ODPAAEAI EUAAEE

e Stworzenie programur | UxT EO El AOOOE& x
kluczowych

e: xEGEOUAT EA DI UEI T O EI OAOT AAEI T Al EUAA

e: xEGEOUAT EA T E6AUUT AOT AT xAE xOP&cbDOAA
OUI x OAI AAE tAdAOAE&x xAOOI GAE

e- ESAUUT AOT AT xA DPOIT T TAEA Ci OPI AAOAUA

Skuteczne instytucje
otoczenia biznesu

ﬂs 001 EAGET T Al EUAQ

otoczenia biznesu
o/ DOAAT xAT EA EAOAI I
proinnowacyjnych wraz z ich
o Zdefiniowanie luk
kompetencyjnych w IOB oraz
Dl AT EACEAT EA Ei i D/
ludzkich tych organizaciji
e7AO0T I ATEA xUOPAAE/
00ecbCc AT A T AOGUAOE>
e Sieciowanie IOB w regionie w celu
opracowania odpowiedniego pakietu
usgug odpowi adaj &lc
potrzeby wielkopolskich
przedsi Abiorstw
cRozwWGE OC AT OAAAUU
OUET 1 AT ETl xUAE 1 ADI
specyficzne potrzeby
tym przedsinbior st
fazach rozwoju
e Dialogl OB z przedsi il
ramach procesupr2a dsi Anbi or
odkrywania
e5PD1 xOUAAET EAT EA O«
DOUAAOEGSG AET OAE x
eStaga poprawa |
¢8 7A0I AT EA ETO
xOPEAOAEAAUAE EI
proinnowacyjnych
¢ Dostosowanie infrastruktury |IOB do
wy maga®& nowo zdef.
daprzedsi Abiorstw
inteligentnej specjalizacji
eWdroUenie podmi ot ¢
finansowania usguc
(szkoleniowedoradczych) dla
przedsinbiorc:-w i
ewWdroUenie proinnov
doradczych udzielanych na zasadzie
popytowej
eWdroUeni e usgug | OB
internacjonalizacji

[«Ye Xl

oo®

/1. Kreowanie postaw

& )

&

[ Edukacja dla innowaciji J

proinnowacyjnych w

DOUAAOGESGAET OOOx AAE
e21 UxEE EADPEOAEO 10
DOUAAOGESGAET OOOx AAE
podniesienie kompetencji i

ExAl EAEEAAEE DPOUAA
DOAAT xT EE& inewOUAUA
obszarach inteligentnych

specjalizacji

e Promowanie postaw innowacyjnych

w sektorze nauki

¢c8 0i DOI AOUUAAEA 1A
EOAAOUx1T T GAE E DPOAA
AAgcUl AUEI O AAOEAAU
e 2 1 U xkiu&owych kompetencji na
OUT EO POAGAUKE®=R A
e Promowanie metod nauczania

xUET OUUOOOE&AaAUAE 1
TIK oraz metody eksperymentalne

e Promowanie | €T AUAE ET T 1
e21 Ux8E EI EOAOOOOEO
I GxEAOU DAIAGHEw: AFAE
innowacje

08 70D8EPOAAA EI OOU
E T AOEI xUAE U DPOUAA

e Podnoszenie kompetencji i
kwalifikacji zawodowych OA UT E & :
xUAET x ATl E&x OUEeg¢
xEAEO AEOUxIT 1 GAE U

o: xEGEOUAT EA OAUEAC
Wielkopolski w kszta&ceniu
ustawicznym

e21 Ux8E OUOOAI &6 EOU
zawodowego zgodnie z potrzebami
DOUAAOGEGSG AET OAE& x




—

1.70DECcDAYAA QWaAATE 11TEAIT UIE x UAQ

subregionalnych
500AETI I EATEA POUAAOEGAEI OAUACI
lokalnym
+1 1T OAUT AAEA AUEAc¢Ad
o podobnych specjalizacjach
¢8 4x1 OUAT EA
lokalnym

L]

POT ET T T xAAU

AAAAAAA Ea oAl
01 POAxA Al 066D0O Al
subregionalnych

3. Promowanie innowacyjnych zam & x E A d

[

ET OAI EC/
60ecO6Cc POITETTT:

DOAl EAUT UAE E

Ef

(

Wielkopolska Agenda Cyfrowa

| |

/]..InformatyzacjapOUAAC’)EGAETOOOX x AAl O UXEE)EOUAA
: xE6EOQUAT EA xUET OUUOOAT EA 4) + DPOUAU
21 Ux 8BOcAOC AEUT AOT xUAE

e 21 UxeE bDOI AGEAEE E 00¢OC bHPOUU UAOOI
informacyjno -komunikacyjnych

e  Wykorzystanie t echnologii informacyjno -ET | OT EEAAUET UAE
OEAAET xATEA E xObP&8¢bOAAU x AEUI AOGEA

e 01T AT EAOGCEAT EA EI I PAOAT AEE AUAEOI xUAE B(

2. Wzmocnienie wykorzystania technologii informacyjno  -ET | OT EEAAUET UA
Obi ¢ AAUT U
21 Uxes(BOc OC DOAI EAUT UAE

strate

o e e e : xEOQEOUAT EA A0DGXOH® 18 GAMIEEARUT UAE
.C 7(;09@59052,&,&(30 grzi'[o(,aAA[E T TEAIT U * Informatyzacja instytucji publicznych -~ A
xAOAI ATEA ETTTIxAAEE x OAEOI OUA B e : xEOEOUATEA 1 EAUAU UAECEOAI EUT xAl UAE
e  Promowanie najlepszych dobrych praktyk z regionu AT E.AOEAI EA EI 1 DAOAT AEE AUAEOI xUAE T«
\ J \ zawodowej /
Sp-jnoSi ze strategiami wyUszego rzidu
J
Wsp:-gpraca mindzyregionalna i mindndzynarodowy wymiar s
J
System wdraUania wiel kopolskiej polityki innowacyjr
J
Monitoring i ewaluacja RIS3
J
tr-dga finansowania RI S3 J
ZagNczrmSizkkizeg- gowe nakgady na finansowanie strategii i program-w
Ramowy Pl an Dziaga® z dziagani ami horyzontal nymi [

specyficznymi



2. - ACT AT EA politéi inndwAdpjdefdyionu
2.1. Strategie RIS3 - inteligentne specjalizacje regionalne

: CITATEA U UACTFTATEAIE +1 1 EOEE %OOi PAEOEEAER OC¢
Dl AOOAxa xAOAI ATEA OOOAOACEE %OOI PA c¢mawvgg 1 A DI
perspektywie finansowej 2014¢ m¢n8 +1 1T EAAUT T G¢ EAE 1T DOAAT xAT EA
OT UPT OUaAUAT EA 0AOI Al AT OO 30822018 Hdhig 17 §HIkig 2013 2 AA U

OOOAT AxEAEaAACT xOP&i 1T A POUAPEOU AIiRédibAamégd A %OOI
%00 PAEOEEACT &O1 AOGOGUO 3bI ¢AAUT Acih &O1T AOOUO 3¢

IT'A OUAAU 21 UxTEO / AOUAO&x T7EAEOEEAE 1 OAU %OOI b/

I OAU OOOAT AxEAE&aAACI DOUAPEOU 1 cézulHozwoliT OUAU A
2ACEITTAITACI h %001 PAEOEEACI &01T AGOUOD 3Dl ¢/
E %0O0i PAEOEEACI &O1 AOOUO -1 OOEEACT E 2UAAAEEAC

(WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320)

Opracowanieregionalnej strategii inteligentnej specjalizacjj zgodnie z krajowym programem

OAEI Oih x AAIT O UxEGEOUATEA xUAAOQEé&x 1T AjehAAAAT EA

x AOOT EEAI ¥ OO avdinkigm A @ A 1did Avép@rania inwestycji w zakresie

wzmacniania roli AAARM D OT UxT EO OAAETTI1 1T CEAUT ACI E ETTT x

technologii informacyjno-komunikacyjnych i korzystania z takich technologii o wysokiej

EAETI GAEGBT AE xO006bT U AT OUAUU ET xAOOUAEE A£ET AT OI

Rozwoju RegionalnegoKluczowe wytycznex OAT AAE AA1T O Al OQUAU&aAACT

iTrT ExA Al xAOIFTATEA T A DPITUEITITEA OAceiTAITTUI TA

ATDPAOOACT TA AT AIEUEA 3774 x AAT O OEIT1TAAT OOT x
DOET OUOAOEx x UAEGAOEA AAAAd E EITTT xAAEE

AT EOAGI AEaAACT GOT AEE OOUI 011 xATEA DOUxAOT UA
E Ol Ux@&EN

AT AAEI OEaAACT OUOOAI I1TTTEOIOI xATEA E xAOUEEEA!

AOiITI1T ExEAEaAaAACT xUEHODO ADOWAT EQRO ODEDBIOAAE UAE x
AEAEOUxT U E UxEBEOBMAUDEANeHOUURBCHEE | EQUEAI E Ol
E OACEITAITTUI ER A OAEIFIA ET xAOOUAEAI E BOAI EAUI

TAE xO006bBPT U T AAEI OEA OAEIFIA xUOUAUT A x OAI

A
) I ECAT O1T AE OPAAEAI EUAAEE AUAROE ABQLE & 2 QAR ABDAE &

7A00
ET OA
A AOAr AOT xATEA E DOET OUOAQOUUAAES GOT AE&x DI B
Uci ATEA U OAAT EAa xUT EE&x Al A AOOTI PAEOEEAE A
A AT A1 EU6 AT OUAU&aAa UOexT1T xAlIATEA xODPAOAEA

informacyjno-komunikacyjnych (ICT);

A xUIi EAOT A AAT A A1 A OAUOI OAOex AUEACGAd x U
Oi EAE6OT T GAEh DOUAAEx AUE A &MITAEN P{ U ErA@Aial AQ AAD AA
EO8OA AT 001 01 xAT A AT EOOI EAEAAUAE OOOAOACGEE
dzAAUET AAEN A OAEI A

1 Cytat za dokumentemGuide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialization (RE3),
Regional Policy2012
2 Op.cit.
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A I AAT o6 UADPT OOUAAT xATEA T A xUiTAT EATEA AOAI
technologii.

$1 A xODAOAEA OACGCEITT&x x DOl AAOEA 1T DPOAAT xUxAT EA

Pl xT ¢AT T bl AOA&I Oi 6 ET OA1 ECAT OTBEUUODAPREAREUGAX
7TEAI ET DT 1 OEA8 7 1 AOAO ¢mpg DI AOAI OiA 30 1DPOA
x UOUAUT Ui E AT OUAUAAUAE GAACOLET EGA COA EEEIAGAAD BEAO A

AT EOTI A1 0éx +1 1 EOEE %001 PAEOEEAE 16 @edefmdreBch ET OAI

A1'T AT EUA EiI 1 OAEOCOO OACEITTAITACT E bl OAT AEACO E

A: AOUaAUATEAd UAPAxTEATEA PAOOUAUDPAAEE E x¢AG/

A30x1T OUAT EA T celdirBgonux EUEE POUUOUCET G

A) ART OUEEEAAEA DOEI OUOAOGE xh

A) AAT OUEAEEAAEA ODPEET ACT ObPI O1T AOd xAOAI AT EAd UAC
Pl AT O AUEACAdA

A)T OACOAAEA 1 AAEATEUIi&x 11T1EOI OETcO E AxAi OAAE

7AAEOC Pl OAATEEA 30ch OOOAOACEA ERIOGA] ECAOUGUAE&DD

A2T16 EIAOOO&Ex x Oxi OUATEO ET OAl ECAT O1 AE ODPAATE
A4xT OUATEA GOI AT xEOEA DPOUUEAUT Acl ETTIT xAAETIT /
Al £FOAOOOOEOOO AAAAxAUah AAT OOA ET i DPAOAT AEE E
A2116 OAUAITENR
A7AOAFATEA 1 CAT AU #UZZEOT xAEh
A Key Enabling Technologisz OAAET 11 1 CEA xODPEAOAE&AAA OI UxeéE
E TATTAI AEOOIT EEAN Pec¢bPOUAxT AT EEEN UAAx AT O
biotechnologia, zaawansowane systemy produkcyjne),
A Sektory kultury i kreatywne,
A ICT,
A)T1 OAOT AAET 1T Al EUAAEG
A Instrumentyil  UT EAOEE /£ET AT O1 xAEh
AYTTT xAAUET A UAi exEATEA DOAI EAUT An
A:EAITTTU OIUx&Eh
A)YTTT xAAEA ODPI ¢AAUT ATxEAT EEA xUUxATEA ObPI ¢ AAUI

7O0UUOOEEA OA AlI AT AT OU PIi xETTU AUc¢ UET OACOIl xAT A

kluczowych. Inteligentna specjalizacja musi by | PAOOA 1T A EAEOAAE | OUA
E OxUCI 86AT EAg UAOT AU OACRIAEDLR 1 kK COAUT sBEHanEOG IO
AEODIT 001 xA 1T OAU AUT Al EEs OIT UxI EO DPOUAAOGESAET 00O

OPAAEAI EUAAEE 1 AQUW-ANORAL I EixIAiBx AAEA 1 Eo
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2.2.  Koncepcja polityki innowacyjnej regionu zOES6AEA ET OUUIT T QAT T A
ol 1l EOUEA ETTTxAAUETA PIxETTA POl xAAUE¢ AT DI ATI
EAUEA UxEOGEOUATEA EACI EITEOOAT AUET T GAmliz&€& x EIT 1

AT POT xAAUEEA Al DOUUEOGAEA 1 AOOoDPOEAAUAE UA¢T I Ad

e 01T AAREGAEA OUOOAI T xACTh
e 01 AAEGAEADDRAAWUDXxACT h

e +1 TEAAUTT GAE TATXUAEEATRAOUAOS x ETT1T xAAEEqd EI
DOAI EAUT Ui h ETTIi xAAEE x OAEOI OAAE OOAAUAUET
EAET GAE | UAEA 1 OAU ETT1TxAAEE OPI ¢AAUT UAER

e 7TACE xUIiI AATEATEA ODPAAEAI EUAAEE <Ci ObP1 AAOAUU
konkurencyjl T GAE E ET 11T xAAUET T GAEh

e +IT TEAAUTT GAE AT OO1 O1l xATEA xOPAOAEA AUEACAITTI
Pl xOOAE&AaAUAE x CI1 Ob1T AAOAA OACEI T O E T API xEAA

e +1 OAUIl xa O1 16 DPOUAAOESGAETI OOOx EAET BékAl ET O& x

e 21T 1T E OAiT OUaAsx 1T EAITUAE x EOUOAeOI xATEO «x
innowacyjnej,

e WagixODéc¢b®ADDOT EOOOx OACEITAITUAE EAET AUUTI
AEQOTI 0Oéx OUOOAI O ETTI

. AExAFrTEAEOUA Al AT AT OU bDOUUDPO DEBARBEBACT I Ad EO&OE
221. 01 AAEGAEA OUOOAI T xA

0f AAEGAEA OUOOAI T xA UAECAAA UATAITT Gg OUAAUUXxEC
T EAUAT AT UAE AAAUUEE xEAI O O&FT UAE AEOT Oéxh x (
ETTT xAAEE8 /Ul AAUA Ol EBEIUADPEAT EAAUURAGe AAT 8K4
AAEI AOI xAT UAE bHiT OUAUAceél T Ui DI AITETOIT OUOOAI O

xDeUxO 3AiT OUaAO 71 EAx8AUOxA T A UAAEIT xATEA OUA

koncepcji polityki innowacyjnej regionu jest stworzenie me€ AT EUI € xh AUEGEE |

ETTT xAAUET T Gg¢ 7EAT EI P11 OEE As AUEA o1 0¢ A

E OUOOAI T xUI AUEACATETT AEOQOI 0Oéex OACEITTAITACT C

GXxEAAT I 1T GAE xACE ETTI1 xARERIAI A Ol UxT EO OACEITO
Kolejna istotna konsekwencjia pd AEGAEA OUOOAIT T xACl O xObecUA

Oxi OUadeFEOUOT OEOI h x OUI x OUAUAcCei 11 GAE bi AOU

E DOUAOOOUATTACI A HOUU AUUI OA1 I OOAOTE 1T ATI

x OUAUACel 1jbjealidsp ABADDODKADEAR T OAU AT EAET GAE GOI A
zmiana w ramach jednego podsystemu ma swoje konsekwencje w postaci zmian innych

DI AOQUOOBAI éexh DHPOUU AUUI Ui EATU OA i1ica 1 EA¢ At
ETTT xAAUET 1 G¢ E ETAEDOAEAUEGUI Bt ARPBUWEA Ci1 OPT AA
OT UxT EO OPI ¢c¢AAUT AGDT AE x BOBIAODQIUAT 171 OESAEO 0OUO
ETT1T xAAUET A xUEOAAUAEa Di UA OEGAEA AUUOOT nOAA
AUEAAUET E 1T AOUAO&x AUEACAI T GAES
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WresUAEARh AT OAU xE®BEOUA Ul AAUATEA DPOUUxEAUOEA

i OOOBOEOOOUA TEAEEAOAOAEEAUT AEh EO8OA AUEOSGEE xU
bl Ai ET OATE | AEa OEITU xbpeUx TA DPOTAAOGU ETITIT x,
dotychAUAOT xUAE ET T AAPAEE OUOOAI &x ETTT xAAUET UAEHR

COODP bl Atriglein@i®)¥ xUCI 6 AT EA OOACUAE OAI AAEAAES 7

Al OAU AUbBGAEAE DEOUA OE®d | AET OUOOGAI AAEh ETT 1T xA
EITTAADPAEE GOI Al x EOE Azw. Flabripe AAiWET READAEBMUAET OUOO
ETTT xAAUET UAE xOEAUOEa T A EITTEAAUTT G¢ xObecEbOA
AAT A OAOUOI OEOIi h Oxi OUATEA bDPiI xEaUAd BDOUAAOE®AE
Ox1T OUATEA xAOOI GAE TEA OUIET x OAl GEfcznhMET T 11 E

xE6A AU¢ OOxAI A 1T O0AAU

O
O
M

OUOOAI ETTT xAAUET U
EOeOUi 4&O1 EAET T OEA

Rycinal{ @ AGSY26S LIR2RS2T OiykiinRovacgnejSt { 2 L2t al A

| cietka)rozwoju)

’¢‘>

/ Wielkopolskac*
system*
tugjor

/

%oony’system’ewolucyj ny/ System*dynamiczny/ System*samoorganizuj Ily’
»O8ACT d |/ DPOAAT xATEA x¢AOT A

OOUUEs OA EITTAAPAEA OxUCI 6ATEA OAEI A patdAT OE®

dependency)y UAEECAAAE&aAh A PI1TEOUEA ETTT xAAUETA 111,
TA Ol Ux8E OACEI T ORERODOHOWABAUAIIU ECAIEAXEOE 1T EAUA
OOOAOACEE Oi UxI EO8 7¢AGAExAh EIT 1 OAExAT OT A E OUO
xPD&Ul a¢ T A GAEAIFE® OT UxT EO OACEIT 1 Ryénie/lbsmaca UAOUO
Ei T EAAUT T GoUAGRGARAEAIAEA O Uxi EAI OACEIT O E DPOUUE

1 EAROA x bDOI AAOGEA xUIi AATEATEA EITTT xAAUETT GAEN
ETTT xAAUET AE E EAOiITTEUAAEE AUEACGAd Oél 1 UAE AE
regionu,ale AEII A x ETTT xAAUETT GAE AAI ET EOOOAAEE E EITT U
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222. 01 AAEGAEA -B0TARAUGT x<A
7AUAGTI HABAQUAR DI 1 EOUEE EITTT xAAUET AE Aucu x A0
DT AAIT xAE DPOT AAOO DPi xOOAxATEA EITT1T xAAkotwyctE ET 1T AA
OUAUAcCel TEA OO1 O xAT UAEIhx E4 OAd BIUI AAAEBT EQAEOI
abDOUAAOEGAEI OOOxAIi E8 01 AOOAxT xA [T EAOU DI UETI O
AUEACAT T 1T A AIAAGREIaN) AGU A ANEAUkatant 0AE AUEAC el T GAES
Ul AAUAT EA DPOUUECAAATT Al xUi AATEATEA DI DHPUOO

Rycina2 Cykliczny model innowacji

Zmiany
Generowanie nowych _»  technolo- .. Generowanie nowych
mozliwosci g giczne '“\funkcji technicznych
technicznych A \
Cykl Nauk | Zintegrowany
| Scistych ¥ Cykl Inzynieryjny |
Badania __ Przedsie- < Transakcje
naukowe biorczos¢ rynkowe
" Cykl Nauk A

\  Spotecznych ‘C.Y"d Ustug ‘
‘-\i.Behawioralnych | Zrozmcowanych/.

¥

N, } G .
Generowanie ™~ . Zmiany _ - enerowanie
wywiadu rynkowe wartosci
rynkowego konsumenckiej

»O8A¢T ¢ "AOEETI OOh ¢nnmns
+1 1T AAT OOAAEA T A PI AAOCEOPRRUXABEE POCOARBARUAEA DI |
OEOOAAUT A EI T AOAEATI EUAAEA ETT1 xAAEE ODOBREGABRXE

popytowo-BDT AAFT xA OxUCI6ATETTT x AUEI EAUTUI 11TAA1 O
Berkhout (2000), przedstawionym na Rycinie 2. OpODUx AT U OBl O¢& Aozwojw G1 AT EA

innowacjach sprawish A Ui EAT EA OE6 11 AAl DI 1 EOUEE EITT1 x
Oul EI DT AT T OUATEA ETITEOOAT AUETT GAE <Cci1 Ob1T AAOEE

DT AT T OUAT EA  E ABriadfoA BkuteczoeA wzdal EAT EA ET T 1T xAAUET T GA
I AAUEACUxATEA TA 0001106 pOiBAADExa EE T D AAUEIXAAE
GXxEAAT I T1Geg E DI QOAXBADDAC DAYIODAEA Al xEndjii EAEIT
bl OOUAAU ODPT ¢AAUT AES
2.2.3. Polityka innowacyjna a proces innowacyjny

Polityka ET T T x AAUET A BPI xETT A xb&UxA¢ T A xOUUOOEEA AO
x Ox1 OUATEO EITTIxAAEE DHOUUOI 001 xUAEhR EAE E bHOU
x OUAUACei 11 GAE(

e AT OOAOAUAc¢ DOUAAOGESAET OOOxT I OEOOAAUN AE DI
ETT1T xAAEE T A PiI OUAUACei 1 UAE AOADPAAE DOIi AAOGO
e OOPOAxT EA¢ PDPOUAPEUxU [ EBAUU AAAATEAIE 0010
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xUETTUxAT Ul E POUAU o0&lrT A DT AIETOU 1T OAU ETIAC
e EOQUOACOI xAg OUT AE BOUxAOT dibAzenia Biznaa) Aak B UT UAE
AT 006PT A Auci OPAAEAI EOOUAUT A AT OAAUOxI xObD
EAE £ET AT OI xATEA TA O0&l1TUAE AOAPAAE DOI AAOO
e DI POUAU DPOT AAOGU AAOEAAUET A E
GxEAAT ixWi £KCAEaAU OUT AE EITT100i1 A
innowacyjne.

m
—

— —
X

X
p>2
c
m
T>
O
O

7TEAI Ei DT 1 OEEA DPOUAAOEGAEI OOOxA x AOFAE 1 EAOUA 1

xbOl xAAUAT EA ETT1 xAAEE DPOUUOI 001 xUAE E DOUA¢cT I 1
regionu (patrz diagnozaz UAEAAUT EE 10 pQ8 71 AKBEBRUEGT UOWadi
AUEACATEA xOPEAOAEAaAA xpPOI xAAUATEA EITTI xAAEE x

AT 001 01 xAT A Al OUPO DPOUAAHAGNA BIWO® GpuinhowdsiA CT BT OC
EO8OA xPOIGARUADT UPT UT AT EO .BElostodowdnie wdpardaAruéi & x

i PEAOA¢ OE®o T A AEACITUEA DPOUAAOGEGSGAEI 0O0Oxh cOOP
AOT EAET T OEa8 2é&x1 EAI OUOOAAEA x OAEOI OUA 1 AOQEE
diagnozy, utudnia powstawanie iET | AOAEATI EUAAES ET 11 xAAEE8 70DPAC
i OOE DPOT x@IAWEICEARTT AOUAOeEx AAAAd 1T API xEAAAEaAUI
oraz dox UOxT OUAT EA OPOAx1T UAE | AAEATEUI éx xObP&c&bOA

224. 01 UT OOAECA UAci +ATEA xEATET PI 1 OEEAE DIl EOUL
0f AGOI T xATEA E EO8OEE 1DPEO UA¢T I Ad xEAIEI DI Of

w Tabeli nr 1.

7

Tabelal%l U200 Sy Al ¢ASt (1 2LRfalASe LRE{AGRIA Ayy24!

- AT I AT EA Whioski

e OUOOAT EITT1T xAAUE e OxUCI 6ATEATEA x DPI1EOUAA
OUOOAI 6 OAOUOT OE Opi ¢ AAUT ACcT E DOUAOOOUAT"
Ol UxeE EAOO xUIE
Dl AGUOOAIT ex Ci ObD
Ob1 ¢ AAUT ACcl B DOC

e na wynik innowacyjny regionu e OAi T OUAA xI EAx@AUEE DIl xE
xb&UxAEa4 AAAUU OAT AAEA U AEOQOI OAI Eh EO¢e
AEOT 08 x funkcjonowanie  systemu  innowacji, tak aby

DIl AAEI T xAT A UAAATEA Ui EA
E | EA¢cU AEAOAEOAO OUl Aoc
e AEOI OUUR EO&EOUAE AUEAc¢AI
OACEIT T O 1 00Ua 1T EAg xObel

x T BDAOAEO 1T ETT1T xAAvEskstemie
innowaciji
e AEOI OUU OUOOAI O ETTT xAZ
xOPEAOAEAAUAE EIT1T xAAUET
e ETT T xAAEA DI x00. e TEAUABAT A EAOO 1T AAUEACEU>
bl OOUAA 1 OAUEEA E Pl AAIT xa DOl AAOGé&x ETITI
I AEOU¢ T ABET x L e 1T EAUABGAT A EAOO UTEAETXHUU

bl EAxEAT EA OEo6 | Obpil ¢AAUT UAE
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E POl AOEO¢&

Pl OOUAAUR x x U
Pl xOOAEa EITTIT xAj
Ui EAT U oouil O |
efektem jest zapotrzebowanie na
TTxA POl AGEOUR C
Al A OAEI A Ui E
Obil ¢ AAUT UAEh EO¢
nowe kierunki rozwoju

ETT1T xAAEA Oa bPO
ObPT ¢ AAUT Ui

ETT1T xAAEA Pi xOO0A
EAPEOAE 1 OAUEE E

DT AT 1T OUATEA ETTI
wymaga istnienia odpowiedniej
infrastruktury

OAEOI O PpOAI EAUT U
nainl T xAAUET | Gg

tworzenie mnowacu Jest procesem
OUUUET x1T Ui E DPOU
TAcT T TA x AUAOE
xOPAOAEA DPi UxAIl A
Ooi vuei I ATEA OUUUE
Di Al ET 08 x

EOOT EATEA EI AOOC
UAOUAAUAT EA C¢AdA
DOUUAUUT EA OEo6 A
Ei T EOOATAUET T IGAL
DOUAAOESAET 000«
tworzenie innowacji w
DOUAAOEGAET OOOx A
nowych modeli biznesowych
odmiennych dla innowacji

oraz POUAXxEAUx AT
UAEOAOGEA Ui EA
Obi ¢ AAUT UAE
i1 EOUEA ETTI xAAUET A | 0OC
UT AET T 1 GIAET TERA®A E& x Ol
OAEI A OEMIAMIUA AOT AT x
polityka innowacyjnaE Ol Ux & E
I TTEOQOI Ol xAT A
EAAT OUEEET xA¢
AUEACAd

OACEI 1 Pl 60U
E Obpl ¢AAUT U
proinnowacyjne

EA
I

T EAUAB AT A EAOGO EOUO
DOUAAOESGAET OAUUAEh ETT1T x
przedOUET I A Pi POUAU x0OUUOO
I OAU EOUOAECAATEA OOOAxEA
T Al At U EOQUOACE OT xAg OAIl
bl Al ET OAT E OUOOBAI 6 ETTI
i EAOQUEAdAGS x x Ol gx@&x1
x EOUOAe¢Oi xAl EA E OAAI EU,
T Al AU ET xAOOT xAg X =1
i leIAUA T UAE DPAOAI AOGOA
potrzeby

T A1 Al xOPEAOAg¢ bl xO0A

ET /EOAOOOOEOOOU KRAEZAAE ER
DOUAAOGEGAET OO0«

ET £#OAOOOHOEODHOA E||TxAAUE
ETl £ Oi AAEENh xEAAUUN ¢
AFET AT O1 xUAE 1 OAU EI 1 UAE

wspierania procesu tworzenia innowacji
OAEOI O
OOAT AAOAU 00ceOC bOAI EA

DOAI EAUT U |00

E
Ul
Dl POUAU 1T APT xEAATEA OAcCO
TAEEAAAe OOAT AAOAU xuUi 00
OAEOQI O DOAI EAUT U EAEI]
ETTT xAAUET UAE O00¢OC E PO
x OACEITEA | OOE 4&O01EAEI
AET AT O xATEA EITTIT xAAEE 1
przARAOE® AET OO0« x O&l 1T UA
innowacji
TEAUA6AT A EAOCO UAAOAT EA
I Ol AUAT EA AEUT AGO OAEﬁ
DOi AAOGO EITTI xAAUET AcCI E
OPAAUEEAUIT UAE Dl OOUAA

DOUAAOGESAET @pOOx 1 OA EAE
i FAOOA O60¢OC EI OOUODOAEE

E xUOPAAEAI EUT xAT UI Pl UL
O8x1 EAIF x OOAOAQETTAITUA

DI 1 EOQOUEA EI AOGOOI xA PI xET
innowacyjnej regionu

DOUAAOEOGAET OOOxA pi O0OU!?
doradztwa i wsparcia we wprowadzaniu nowych
modeli biznesowych

DOUAAOEG AET OOOxA bPi OOUAA



PDOUA¢T i1 xUAE E b ETT1T xAAEE DI UxAl AEAAACI
e wprowadzanie innowacji jest wprowadzania

obarczone wysokim ryzykiem
e OAI T OUAA OACEITA e OAI T OU&AA xT EAxe AUOx A ]|

PDACT E¢c Ol 106 1 EAA AUEACAT EA xe¢AOIT A E UAIA
realizacji polityki innowacyjne;j sektora publicznego w zakresie podnoszenie
ETTT xAAUET | GAE
e OAI T OWIAAET EAT EAOITTEUT x,
bl Al ET 6ex OUOOAI O EITTT x,
I AUAEExAd x OO1 00T EO Al
xPOl xAAUAT EA OUOOAI O ETO
AT Ul EAT U UAAET xAd
e ETTT xAAEAR UxEAC e TAI AU xUI AAT EA¢ Ol Ux@E
x UEAUOE&a OEc¢CT 111 i AEa OUAT 06 OI Ux E E technolGge
koncentraciji AUEACATTT Gg x UOT ET E $ektdryx
e 7 I TEAEOQUUAE 1 GC kreatywne
ETTAAT OODOEa OE® e stol EAA OOAMCETABAAUAUET L
x UOPAAEAI EUT xAT A TEFOQUACT OUbs AOD E bl xE

I
xUOPAAEA]I EUT xAT UAE AA7T 60O
AAAPOAAEE Ol UxE&aUAd PO
OOOUT T xAER TA AAUEA 1T AA
gospodarczegd specjalizacji sibregionalnych

e )I xAOOUAEA x ET £AOAOOOOE

DPOUUOPEAOUUg POUAPEUXU
a subcentrami regionalnymi i korzystanie ze
skoncentrowanej w centrum infrastruktury
innowacyjnej.

o 7 AAil OUAE ET1AET T GAE f
Pl ¢caAUMEoBBAUU OOAAAT OOAIT E
Oi UxEEAT A OEo OAiI AAmm. £O

e S Ol UxT E OOAAAT OO8& x
Ai 006DT i Gg
AT 001 O1 x A1l
OOAOACEI T &

¢]

ET £#OAOOOOEOOO
AE Al OPAAUEEE
X

» O ACOAAT/I AT EA xEAOT A

2.3.  Model rozwoju w oparciu o innowacje

-T AAT OT UxITEO x 1T DPAOAEO I EITTTxAAEA EAOO DPOE&Aa
OUOOAI & EITTT xAAEEN EC8OA 171 ¢ca xDEUxAg TA E
DOUAAOGEGAET OO00Oxh A NEEI GOADAREEAEOSENAIOOANDT EAA

ETTAADPAEER T A EOEOAE 1 PEAOA OEo TETEAEOUA OOOA

OOUAAE 1T ETEE EIOUUITOAITTUAEYd BDOUAAOESGAET OAUIT Gg
OOUUE®s OA UAcT T RT EAAUEITIAEEOUBEOT xAAUAa Al x1 ET OEDh
DOUAAOCESAET OOOx 1 PEAOA OEs T A T ADPT xEAATEI UAOQOU:
i OAU UAT 111 GAE xAET AUATEA TA OUITEE T[T E&8AUUT AOI
i OEaCci Es OACI OOEAKBGe +I1AI T Ax1 WIUAE AIATUA OOUU x Al
DOUAAOGESAET OOOxAh EO8OA TEA 1 O00Ua 1TAOOGsDI xAg O/
Ai OET T AT A UAOUaAUATA Ti1+A xAEGe T A OUIEE iEGAUl
ETTT xAAUET UIE8 . A BRAIOCKVBAEUOBAODADERI GOWAAOE I AB
Ol EAE6OT T GAEh UAOIT Aex 1T OAU xAOOT Eé x EOTEAEITT
ETTT xAAEE [ AEa xb&Ux T A T OEaCATEA DPOUAU DOUAAO

AUEAAUET AAE8 7O0DPAOAEATAI AARIEAI DIl @&+ TOUGDAT @WUAT A
I OEACAT UAE x DI OUAUAceél T UAE AUEAAUET AAE8 | POAAI
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Dl Ail ET 6ex OUOOAI & EITTT xAAEE EAOO DPEAOxOUa boOe
Dl ATl ET 6éx OUOOAI & EUJ I AAIAEE &I X KEAT A8

7 OAEOI OUA DPONARPOBAABEOAGX* OAUI Gg OT UDOI EATA EAO
UAOUAAAUUAE Pl UxAl AEaAU T A xDOl xAAUAT EA AAAE
YT TT xAAUETT Geg T UT AAUA xEAAU8 E OfI ie ABoiv&aji ® GAE DI
AEAOAEOAOUA PBOWAXDICIEIl x UIEOAOEAh DI AUAOET xT  ETT1T x
)T OAOT AAET T Al EUAAEA T UT AAUA UATT1TITGeg E OEcTTITTC
I OEACATEA T A TEAE OOEAAOO8 0071 AAparcikddmmdn@deE A O1 U
Pl xET EAT OT UPT AUUT AQOIOKBACGIA VAU ETOMTARBACT T UU U (
ET1 AETUI AOAPEA DPOUAAOGESAEI OOOxA PDPIxETTU T 0O60UL
OUET 1 Ad DPOAAUUUET E AT PAOT x Al UAEI GARIE BAE ADBDADA
AT £ET1T AT O1T xATEA T EAEO8BOUAE AUEAcCAd CcOOP DPOUAAOE
EITTEOOAT AUET | GAE E ETT1T xAAUET T GAE OACEI 1 O8 $
POUUCT Ol xAxAUU E xO006bPT U AT 1 00UUI ATEA EET AT OT x
Instyt ucje otoczenia biznesu BT xET T U GxEAAAUU¢ OO¢OCE 1T EAUAG6AI
pi OUAUAcCei T UAE AOAPAAE OiI Uxi EO8 01 OOUAAT A EAOGOD
ET OOUODOAEER bHIT AUUI AEaA T A OEAOQAIT T CI xATEA E 1T AAI
DOUAAOE b AEpradt0Or<BAOTTAEOR A DOUAAOESAET OAU x OAI AA
EEAOI xAl EAU OEo6 Al EAATT OOAE GxEAAAUAAUAE 00¢C
7 OAI AAE 1 OE DOUAAOESGAEI OAUT G¢ ET OOQOOBEADCIEDT
AT 001 01 xAT A AT Dl OOUAA DPOUAAOGEGAET O0OOx OUAUAcCe

AOT EAETT1T xAT EAR 1 ADOUACI xUET OUUOOUx AT EA UAO
U A1 006bP1 UAE OUT ET x1 00eOCh AaAr OAl AOAT x
POUAKOBDODOx AAE UxEaUAT UAE U xPOl x AAUAT EAI ET
EITTEOOAT AUET T GAE8 7 1 OE ET1T1xAAUETT GAE GxEAAAUI
UAOUAAUATEA E ET 1 AOAEAI EUI xATEA DPOI AAGex EITTI
DOUAAOGEGS AET DABRBI ADOEWB xUOI EEI xUET OUUOOAT EO

ET OAOT AAET T Al EUAAEE ET OOUOOAEA 1 01 AUATEA AEUT AO
DPOUAXxAC DOUAAOEGAEI O0OO0x j xUDOAAT xAT UAE xA xAUAC
na rynkach ponadregionda T UAEh EOAET xUAE AUU [ E6AUUT AOT Al xU
TEAUABAT A EAOO OAIT AT OETT AT ATEA ET OOUOOAEE 1 Ol
x AxT 6 O0UT UAE DOT AAOGexh Al A OAEIA x TAOUAOUA UAC
innymi aktorami systemu innowacyjnego.

Jednostki naukowo -badawcze BT x ET T U xODeEPDOAAT xAg U BDOUAA
bl OUAUAcCel 1T UAE AOADPAAE EAE Oi UxI1 EO8 O0OOUAAOEGSAE]
GOl AT xEOEA DI UxAl AEaAACT T A xObpéecbOAmMmborat AOET x A
EOAT xAT EA DOUAAOESAEI OAUUAE bHi O00Ax xGOeA OOOAA
T AOEE DI xETEAT 0OexT EAI O11 xi1 AUAGT E¢c E OA1I AOOGU

jednostkami badawczeOl Ux T ET xUI Eh OAE AAU TEA 0¢d&l ECU b
ETT1T xAAUET T GAE OAEOI O 1T AOGEE DI xET EAT Ox1 OUU¢ x
ETTTxAAEE 1T OAU xbOI xAAUATEA ETT1 xAAUET UAE OI UxE
OAUAT T EAI E8 *AGIE AEITAUE 1 ET OAOT AAET GAEEUAA
POl xAAUIT 1T UAE AAAAd Al OOAT AAOA & x i E6 AUUT AO]

i E6AUUT AOT AT xa E ET OAOT AAETT Al EUAAES xUlI EE&x AA
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$1 A EAATT OOAE OAI T OPDOBABAOCOROANDIT OKEBT GACOI UOI EAT A
x AODT E& x Al Pl x OOADEAAHT GWAE POUR PAcT AcCI x UE
ITEAITUAE jUAOI Aex 1 OAUEEAE E | AOGAOEAI T UAEQH

E EAEI G¢ FUAEA OPI ¢AAUT T GAE 11 EAITTUAE8 7AITUI 1
E xOP&l T A OIUxEaUODPAT EAROPOT EART ®AES8 )T 11T xAAUETI
DOUAU EAATT OOEE OAIi T OUaATl xA E DPOI PACI xAT EA xGO&
ETTT xAAUET UAE DI O0OAx A1 A T OEaGCATEA OiTUxTEO ¢io
xUOO6 Pl xAT EA Dl b biddacieEw ddspddArtelregibnd). Irfernacjonalizacja

T UT AAUA Ox1 OUATEA xAOOT E&gx Al DI POAxU 111 EHx
AUEACAT 11 GAE DI AIEI O0&x CiI OPI AAOAUUAE U OACEITO
OAEIA T EBAUUT AOT Al x@QUaAAGBEECHDOMAOUORE X AT EA AT AO

OAil 1T OUaAl xUAE OEAAEAAE xObeéecbOAAUS

System edukacyjny BT x ET EAT AT OOAOAUA¢ xEAAUUh OI EAEsOT I
POUUOUEAE DPOAAU x POUAAOGEGAET OOOxAAE E OAEOI OU,
edukacyET Aci 8 7 OAiI AAE DOUAAOEGAEI OAUT GAE bHi OOUA.

Pl UxAl AEAAUAE &£OT EAEITTiIxAg TA OUTEO DPOAAU E O
OT UABAUAT EA i UGI AT EA EOAAOUxT AcCI E UAODIT €1 x
Ol UxEaUUxAl &A BOITGARH A ETTI1 xAAUET A OI UxE&aUAT EA
EOQOUOACAAT EO8 7OAOUAEA ET OAOT AAEIT T Al EUAAEA OI

AOT EAETTT xATEA x GOIT AT xEOEO 1T EB6AUUT AOT AT xUI h

DOAEOQOUAUT AE UT AET AEGAE3ICBGBUERIXATT ANBT EA ET I DPACQ
DOUAAOGEGSAET OAUI Gegh ETT1T xAAUETT Gg E EIT OAOT AARET T,

AAAPOOEAAUAE OE6 AT Ui EAT DOUAAOEOGAET OAéx E EAE

24. 71 ET OEE U AEACTI T UU ETTT xAAUET folgkAFandfizaET T EOOAT
horyzontalna

Diagnoza | C&1 1T ACT ET ® ® ATAG Udgibriu QA EO Odpdrtd na analizie danych
statystycznychzaktualizowanychw roku 2014.* AE PAET A xAOOEA OOAT T xEh

I OAU EI OAUIT xUAE bDOIT Al Al &8 x Eik do Wibiejshedo dokurbertll. ET x UA E
OFTTEFAE DOUAAOOAxXxETTT EAAUTEA 1 AEx Ape Adake®dUA x1 E
jest dostarczenie konekstu statystycznegoA1 A BT UT O OvdpardlH A A BT A AAT
OAT E ET dgyharollowe oraz publikowanew I OOAOT Ei AUAOEA OAPI OOU A
OACEIT T & x x 011 OAAR UO&I 1T EAT xAd gibnBldy¢hUara2ACET T A
ETT1T xAADEET IGBEBOAT AUET T GAE OACETTAITAEN

' T Al EUA AAT UAE OOAOUOOUAUT UAE I AREI OEA oF-
i E6AUUT AOAITAAXBEBWEE UAOOAXxEAd 1 AOAUBOEAaAUAE DPi UUAE
7EAT EIT P 1 OEE E EAE DI AOACEITTé&x TA OIA EITTUAE O
I OAU AT Al EUs Al 006 b1 UAE AAT UAE x 1T PAOAEO 1T bl AA
podsyDOAIl &8 x OAOUOT OEAIT T ACIi h Cci Obpi AAOAUACT E ODPI ¢cAj

/ UT AAUA O1 EITTEAAUTT Geg EAE OxUCI o6ATEATEA x DI

xUi AATEATEA ETT1 xAAUET T GAE E EITTEOOAT AUET T GAE 7
MM UxT ET xA T A Oex1T EAIF OPI 08A UAOUAAUAT EA OACETTAI
OOUUEBAEA DI xUIFOUUAE UA¢T+FAd xbeUuUlosel TA Al Aé
DI AUEATTTT TA TAPI xEAAAE&A Al TEIT T dq UAOUAAUATE

gospodarczy i terytorialny.
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'T Al EUA AATUAE xAAtOC bi AOUOOAI ex [ EACGA UA UAA

ETTUAE OACEiTéxh E x [T EAO®6 I11TF1IExI GAE UIAOAUI x
A TAOOsPT EA PTIEAUA¢ 1 TATA EADEABA 700WII T W ANl @A & UC
AT Al EUs 37/ 4 E UA DPiiiTAa 1 AOT AU AAI ZFEAEEAE Al E
AUUTTEEéex T A DI AOOASEA TIADEUBE 3AEODPADIOE x EAI AA
Ol EAQUAUTTT TA EIJdADAEIAEACR O Mifra Adl Wshaganient U

El OAUI xUAE DOl Al Aiex x AATUI 1T AOUAOUA E UATAKTI
OAEIA T AExAIFITEAEOUA xTEI OEE Al A DPIi1TEOUEE EITTT x
kluczowychczyi T EE& x OOEAAOO kompetdrcidl ABOAGE AT EAOT O1 UAE

xEAUATEA xUi AATEATEA EITEOOAT AUETT GAE E EITT1 xA
i ATEAOCEAT EA Al 1 EOAOAOGOOU OIi EAOGUAUTTT x DPAeT AE

do strategii.

241. 71T ET OEE U AT Al EUAUEGE IGAREE EETEITEOAIAUET T GA

'T Al EUs x OAE AUOGGAE AEACITUU DPOUARDPAEABEUI Gt

ET xAOOUAUET A x1 EAxeé& AUDO x(IBEGRPRedidhdl @riovaiiod Scor@batdOEE ¢ 1

2014 (Komisja Europejska); Raporty Regional Compettivenessindex 2013, Eurostat Regional

Yearbook 2013(Komisja Europejska) oraz Knowledge, Innovation, Territory 2013ESPON).

7UET OUUOOATT OAEI'A OADPI OO0 OA ReiGnalAnddvation Mbniou A U & A U

Plus,oraz raport ISI FraunhoferFrom Smat Concept to Challenging Practice How European

2ACETT O $AAl xEOE OEA #1101 EOOEIT | &0 EDAMMDAOG UEIGOT .

OxAco 7EAIEI DIl OEob S8

. AExAIITEAEOUA xTEITOEE U AEACITUU BDIUUAEE OAI

ETTT xAEUE! 1EGA EOOAT AUET T GAE xOEAUOE&a 1 Aq

e 0T TAAPOUAAESOT & AOOAEDUBIEIxGAT EIOx AAGOUAIUET ME O/
i x¢c )T O0uUOOOO "AAAd TAA "1 O0ObPi AAOEa 2UTEIT x
x AxT 6 OOWilkbpolskis : I EATT A xUT EEE x OATEET CAAE
AUEACAITTT GAEd bDOUAI UOET xAER OOCOQODAAECEHE TUBAA x
I AOUAUUJOEEACI h EAI EOEERCAhxBGEREBGUOEEATCA EOBE
specjalizacje subregionalne0 i AOACEI T U EAI EOEE E 1 AOUAUUdOE
atOAEAUET 1 G¢g x OO1 OOTEO Al OIEO ¢mmwh A BT AO,

Dl POAREAOACET T neiniehnedkQER UOEA OEI T a4 Aiil ET AAE
AOOAEAUET T GAE Al A AUEACAI T T GAE PDOUAIT UOeT x
technologicznie.

e BardzonEOEa&a EIT 11T xAAUET T G¢ DI 1 OEEAE OACEITTeéex x DI

Pl AOOAXxEA OUT OA OU Rediodal lInnovationE Stolettvb&d Pozycja
7EAT ET DI 1 OEEh O&xT EAIF x DI O&xT ATEO U ETTUIE
ETTUAE OKCBIOIURAE Tl cel 1 AE DVTEBAREEDEI DEAOAT DOEE
UA OACEIT TEOET EITTIxAAUET UR A OUI ET DPEb¢ |
Gl a0EEARh 1 A¢1 Bl 1 GlkapAckie zAlitzbnb tok IADEREA OFrupR ET Eo OA
GOAAT EAE EXGO&xA 1 GHET ETAEBOCAMIBIAVAEBUT T EEE ET I
OACEITTEA 1T AARAEI OEa OAUEA¢ 1 0eA U xUI OUUI xUEO
AUEACAITTT Gg ETTTxAAUET &ah I AGAOAE ETTTxAAU
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e "AOAUIT 1T EOEE DIUEIIT T[T E6AUUT AOT ATl xAE EIT T EOOAI
Pbi 1 OEEAE OACEIiTé&x 1T A OIA 5TEE %00 PAEOEEAE
Regional CompetitivenessIndsx 0T A xUCI 6 AAT BT OUAUAGQgchT UAE A
EITEOOAT AUET T G¢ OACEIT O 7EAITEITDIIT OEA UAEI Ol

AOOiI PAEOEEI j¢nmw BHIUUAEA T A ¢xo OAGEITUQS

ETTT xAAUET T GAE OACEIT O OAEEAE EAE Cci1 01l xIGg O
biznesowaorazE T 1T T x AAUET | G¢ 8

e 7AACOC @AoRIEAQE) Dinovation, Territory7 EAT ET BT 1 OEA Ul OOAEC A |
OACEiTeé&x 1 TEOEEI DIUETIEA UAAxAT O1T xATEA OA

innych polskich OACET T & x UT Al Arlpadh za@viadsowaxej produkcii
przemyst | x AEOOOGAC UAAx A# OUKAEPDBE xbDeUxAEaAA TA
EITTEOOAT AUET & OACHEIEl W xIEAANRAII GE 4 AAWDEGSE ATl 1 OA
udziac T O A U xUI OUUIT BExQEFO UiOsAGAAGRA EE A O A 1$x0 OFCERE x
cOOba AUUTUBEBREEBR Al BAOUAaAA AEAEOUxT T Gg OUOC
TEAXxEAI EA 1 EAUAA PAOAT Gex E. PAOAT 6ex xUOT ET O/
e 2APT OO 2)- 0100 bPi Oex1 OEA 7EAIEI PI1TOEs U EII
0T A xUCi 6AATl xOEAIT EE& x AEITTEAIURAIET RA BhU OO A0 (

UAOOOAT EATEA x OI11EAOxEA x 001 0061 EO Al OAcC
AT Ada 7EATEIBPITOEE DI A xUCIo8AAIl UxE®BEOUAT EA
UxEOEOUAT EA OPAAEAI EUAAEE Ci ObPi AAOEE i EAOL

ekonomicznych dwu E OOUUCXx EAUAET x UA Baomisdstc AABA E OUB D A GA E
ET OOUOOAETTAITA E AEAEOUxIT T G¢g OUIEO DPOAAU8 *
AO0T AOOUU DPOUAUT AAUAT UABT VAT EUKAC K1 ET 6¢ xAANEKX
ET 11T xAEUBDIOUGMOES AET O0OOx UT AAUTEA 1T AOOAEaA T A
xUDAAAE&a OAEIFA Ucel OUATEA DAOAT O x7AGOE A AUEA
DOUAAOGESAET OOOx AT i ET OEa ETTTxAAEA TEAOQOAAETT
xOPDeCPDOAANGRAAUEAC ivdcjfingAE ET 1
e Rocznik statystyczny Regional Eurostat Yarbook BT Ux AT A xT ET OET xA¢ 1
gospodarki Wielkopol OEE x Dl 0éexT AT EO Al EIT.WskaAzbje @ACET 1 &
TA xUOIT EE OAUEAE UAOOOAT EAT E Aie w buBovtichwieW GT1 Ah A
O0¢ OCAAE 1 OAU Al Gg xUOI EE Dl UET.IMim® Bakfd2oE Al EUA
AOIFAE T EAUAU Ci OPT AAOOOx OT 11T UAEh /MRbegnk 1T EQOEA
I AAETI OEA OAEIFIA AAT A AT OUAU&aAA ObdskavAkaaniad OO x A
GOAATEa AT O0O06bPI1 1T Gg YT OAOT AOGO OUAOT ET PAOIT T x/
AT TTxUAE DI OEAAAEAAUAE OAEE A1 O0O6b8 3¢AAEARE
xUET OUUOOAT EAT )1 OAOT AOO OAEEA EAE OACOI AOT A
CzysmnEE ET T EOOAT AUET T GAER x OUI ETTEOOAT AUET T G/
Pl EAxEAE&AaAA OE6 x T[T E®&AUUT AOT AT xUAE UAOOAxEAT E.
AT AT EUT xAT A DI AOUOOAI Ug Cci1 ObpT AAOAUUKh OPIT CAAUT U
OP1T 01T AO TUBAMOUDACAT T AI 8 #UUTTEEE OA PixEITTU AU
OEEAOOT ET xAT AE T A xUi AAT EAT EA ETTEOQOOAT AUET T G/
T AExAIFT EAEOQUUAE EEAOOT Eé&x DII1TEOUEE OEEAOOT ET x £
ETTEOOAT AUET | GAE VWERAEAPAtHOEE DI xET I

e 7 OAIi AAE UAOU&aAUATEA OACGEITAI 4
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o EIT OAExAT O1T EA OAAIT EUT xAT A E ODGEETA
I1TAE
e W ramach podsystemu gospodarczego:
o $SUEACAT EA OEEAOOTEIi xATA 1T A xUi AAT EAT EA E
UxEOEOUAT EA AEAEOUxT T GAE, £ET AT O1 xAT EA EI
o SUEACAT EA ACDBAQAEQBAAEA] EOABKESE CEDADAA
AETTTI1EAUT UAE E xODPEEDPOAAU DPOUAAOESGAET OO
o 7OPEAOATEA Ui EATU OOOOEOOOU cCci OPI AAOEE 1 /
na wiedzy, x OUI Ol Ux&E xOQUDEEBEBE E GOAATEAE
UAAxAT O1T xAT UAE 006¢cOCS8

x OUI DI UEITI O

o
o
U]
O;
>
X
>
g
Y
a\
F
®)
,9‘
R
&
O
>
([
g
M
T
O
3¢

00i DOAxA UAOOOAT EAT E A o-pozwojoivéj EvayinAvisékiorgeA E A A A /
prywatnym
021 Ux8E OPTI ¢cAAUAdOOxA ET &£ Oi AAUET AcCi
e W ramach podsystemu przestrzennego:
0 Poprawa stanu infrastruktury transportowej
o2i UxeE EI £AOAOOOOEOOOU ET & Of AGUAUT AEh U:
szerokopasmowego i bezprzewd I x ACT x AAc¢cUI OACEI T EAS

242. 71 ET OEE U AT Al EUU UAOUAAUATEA TA DI UEII EAZA

“Eiih FA EBAEI Gc UAOUAAUATEA TA DiUEITEA OACE
Ox Al AT A UA EAAAT U xAlTEAEOQUUAE AUUIT 1 Eiisah EOU
POI x AAUE OE6 1EAxXxEAI A AAAAd AAAET EOEaAUAE E [ EA
OUx8 ODPOAxT i GAE ET OOUOOAEI T AITAE AcAaAAE i Ac
1 E1 EAEOUUI 1 DOAAT xAT EO xUET OUUOOAT | roiddfofes b1 A 1 .
POUAU 1 OCAT EUAAEA [ E6AUUTI AOT AT xAR x OUI 51E6 %0
i OAU Ai 006DT A AAI A OOAOUOOUAUI A8 . AExAIT EAEOUA
i AAEI OEad

e .EOEE PDPIUEI I EAEI GAE UAOUAEOAEEA AUeI 1T 6RAO
UE)T OAU AAOAUT OE¢AAU DI UET ix EGEECOANTJAFEA EOAEJEAG
tym w Wielkopolsce,

e OAATE T A OIVAGEMAMEA BATUEETIOOUOOAEE DPOAI EAU]
x UAT OAU&a x xUAT OAAE E OA BNynikD @ gednék baddxd | OU & Al
UO&I T EAT xAT A  x Ax1 RoBKayakoAkgaF id jdded UE AIRAEA EI OUUA
xOEAI'T EEex UAOEAT EA OPI ¢AAUT ACT x %OOI PEAN

e .EOEEA AT AETI AU E xUAAOEE EAATT OOGAE OAIiIl
OEOOAAUTT G¢ x DT UUOEE x Alkkuadycts, 01 AEe x U £OT AD

e 0AxTBOAHE OUAEEADAT T QUEAG A & T vE Aakreshe U dlityAi
ETTT xAAUET AE T A PTUETIT EA OAIi 1T OUaAd OACEITA

3DOAxT 1 Gg ET OOUOOAEITTAITA E EAEI G¢ POl xAAUTTA
El AUl
AT A x

UEE EOUOACOOE&aAU ETTEOOAT AUETT G¢ E EITI
Al Al EUAAE EOAEI xUAE E [T EB6AUUT AOT AT xUA|

O m
o >
C ¥
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OUAE AUUTTEEex x AUEACATEAAE OEEAOOTEI xAl UAE
ETTEOCOAANBREISIUGACAT EA x OUI UAEOAOEA DPixETTU A
DI POAXxEA ODOAxIT 1T GAE EI OOUOOAEITTAITAE AAIETEOOO/
OUOOAI T xUAE AUEACAd xAOAIFIAEaAUAE ODPéET & EITTAAD/
drugimobszZAOUA T EAUAGAT EA EAOO OAEIFA OUAOOUA x¢aAUAI

ETTT xAAEE xA xAOArATEA bpil EOUEE ETTT xAAUET AE8 *
TEAxEAT EER Al A EOOT EAEA CI O1 x1 Gg xE 06 GUAMET aUAA]
xGOeA xEAI O DiAIiEI Oex8 !'T Al EUA Al OUAEAUAOIT xUA
7EAT EI DT 1 OEEACT xOEAUOEA OAEFAh A OéexT EAIF TA

ambitne zadania w zakresie polityki innowacyjne;.

243. 71 ET OEE U AT Al EUU T EIOCIOAY AAEE 11 IGRAE PO URIAOE 6 |
(podsystem gospodarczy)

'T Al EUs Dl OAT AEAcO Cci Obpi AAOAUACT 7EAIEI PI1 OEE

AT AT EUT xATT ETTEOOAT AUEIXIUGA A 1 QE < OEGA T O EAAD AU BIAU
x AOOT G¢ AT AAT AOA®DMA TEOAAREI EAUAA DPOUAAOGESBAET OC
AT AT EUEA ETT1T xAAUET T GAE OT UOI EATAE EAET EITEDO!
'T AT EUT xAT A UACAATEATEA 1T AAEi OEa Al 0O0sbPT A AAI
regionalnym, w tym w szcze§ I 1 1 GAE |1 EAUA8 DOUAAOEGAEI 0O0OOx E
AUEACATTT Gg ETTTxAAUET & T OAU OAUEA¢ DOi AOEOex E
AT AT EUU x 1TAO AUBGAEAAE EAOO bPi EAUATEA O¢A E

w odniesieniu do kraju iDT UT OOACUAE OACEITT1é&x8 : AAATEAI OAE ©E
EAAT AE EEAOAOAEEUAAEA AT A PpO&AA UT Al AUEAT EA 1T AE
Pl xET EAI Ol UxEEA¢ OE® x PHPOUUOUET GAE8 . AExAIT |
gospodarczegd AAE| OE 4 d,

e Wysoki poziom wytwarzanego PKB (czwarta pozycja w kraju w przeliczeniu na

p I EAOUEAdAAQ DOUU OEITAE EIT T AATOBDAREREL AA

dynamice;
e 40AAUAUET & AET ¢ AAORAIUGDIxMMMAEKsE 6 BOOOEODE G
kraju OAUEACAT OTI11TEAOxA E;iTEAEOQUUI OAUEAcCAI

e 301 OOTET x1I xUOIT Ea 1EAUA6 DI AT EIT O0ex CI OBl A/
-EAQUEAdAE xN

e $1 G¢ xUOT Ea AMMAOAMRAUPEIGORAT EAE ET xAOOUAEE UA

e Wysoki poziom eksportu;

e BardzoniOE&a ET T 1 -0AOUARAIOEGMAIUOAXOT Ea AEAEOUXT T G
i EAOUIT T a4 DPOUUAET AATE UA OPOUAAAIU POI AOEOE

e | OAAGERE 111 G¢g Ak WABOADBAABUEACRI OUBBLACEIT E
i ACUAE DPOUAAOEGAET O00OxnN

e . AECAAU T A AUEACAI T TmBgwane hd rakupid thaskya i OET 1 A

OOUaAUAd OAAET EAUT UAE T OAU EI xAOOUAEE x AO

e .EOEE OAUEAE xUAAOEe&x-Ol UxKRBEA&AIOREG OAA DD

w PKB;
e . EOEE DPIUEITI xUEl OUUOOATEA )T OAOT AOGO »oOU
wykorzystaniagodowspd ACAT EA DPOT xAAUATEA AUEACAITT GA
'TAT EUA ETTIT xAAUETT GAE E EITEOOAT AUET T GAE CI ¢
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I AO0OOEOOOA ¢i1 OPT AAOEE OACETIT O EAOO AEaci A OOA
OAOUAOUR T A EOCEOUA®D DIAEIOUVEACEDDExXABUET A x 7E/
x OUUOOEEI ETTI1 xAAUETT G¢g 1 ACGUAE E GOAAT EAE DPOUAA

x OUAUACel 11 GAE x UAEOAOEA AUHoAwnjdwel Kakfyn ET 11 x.
I AOUAOAT AUEACAJE®HEGEANTHEA ARcAKl Ok AOUUAAEE DOUA-Z
DOUAEOQUOACAATEA 1 TAAT O EAE ££EOT EAEITT xATEA x 1A+
na wiedzy. 3UAUACeée el xA AAAAT EA Al fiegdvbdzohe wo @idaBA OE 6 AE |
identyfikacji inteligentnych specjaizacji regionu wskazlEah A AT  AOF UAE DOI
OAEOI OUA POUAAOGESAEI OOOx 1T Al Al a xAEa&al d

e . EOEA UTAET T 1 Gg OOAT Agdx OUI EI xUAE E OOOATIT Gg

e "AOAUI TEOEE PDPIUEII UAOUaAUAT EA OOOAOACEAUIT AcC

firm,

e " OAE OOOAOACEAUT ACi UAOUaAUAT EA DPOI AAGAI E ETI

e . EAOCEXxTIT 1 EAOT U POUAAEAC DPOI AAGEx ETTT xAAUET UA

e KoncentracdAUEACAI 11 GAE 1TAEOUT EOF EBAEEQUXT T GAE | E6 ¢/

e . EOEa Eli¢i xBAOBAT BAOAT xU AEAOAEOAO xUOxAOQOUAI
prowadzi do konkurencji o charakterze cenowym

e $1 G¢ 1T EOEE DI UETI xUET OUUOOAT E UAAx AT OT x Al

UAOUAAUAT EA POUBAOGEAAGAIMOSIAABE 1 Aniaiyh EO Al AE(
e | AOT OPAEA CI OF xUAE Ol UxE&aUAd ETT1T xAAUET UAE OA
e "AOAUT TEOEE PDPIUEIT xUEI OUUOOATEA OAAETTIIT CEE
e "AOAUI T EOEE DI UETIT TAEQITU x&AOT I GAE EI OAl AE

e Bardzo niski odsetek firm proc AAUAAUAE AUEA¢DIUxGET xAsA A A OR
Dl UUOEOEAAUAE xUT EEE AAAAd
e $TTETAAEA 1T AECAAEKAAET KABOAANEEUAEA AUEACAITTI
badawczoOT UxT ET x4 8
244. 71 ET OEE U AT Al EUU bi OAT AEAcO AAI T COAEEAUI
i BT AOUOOAzny) OPT ¢ A

YT TT xAAUET T G¢ DOUAAOESAEI 0O0Ox xUTE
I OAUEEACI E ObPiI ¢AAUT ACI x OACEI 1T EA $1 A DAg
E EiTEOOAT AUET T GAE DPOUAPOI xAAUTTIT xE®A Al Al EUS
sSUOOAAEE AAI T COAZEAUT AE E OUTEO POAAU DPi UxAl AEAZ
+1T 1T AETA xAITA TAOUAOU AT AT EUU O AAOEAAEA 1A
OOOAxEAUT Ah A OAEL Aozwadwp Adgidnt. AW noiykA Aublikadjhch
Ai OUAUAAUAE OiI UxiEO OACEITAITACI bDPiAEOAGI A OE
ETTT xAAUET 1T GAE E EITEOOAT AUETT GAER x OUI i 8ET
x POI AAOAAE AAOEAAUET UAE8 . AExAITEAEOUA x1EI OI
I AAEI OE4aq

“EA x AOLAE
8

e dOF a4 1 EAUA6dbBANIT §AE uk izerowésaldoenigragi,r af i czn N

e wysoEa EAEIT G¢ | UAEACIOEAGWUIEIAa  GAKEAT Ea POUUOIT OC

e NEOEE xOEAI'TEE OOAAT EUAAEEN

e ®WAATE AT AEeA ORAUBICOWHAUA]I CUODT AAwsakix EA Al
wska¥fni k zagroUenia ub-stwem
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e sOT OO0T ET x1 x UCCatiadaiendaS E A Ik WEAB E pracyG ¢

e nEF OUU TEIF GOAATEA EOAEI xA OAUEAE 1 0eA U «x
aktywnych zawodowo

e NEOEa OOI D6 AAUOI AT AEAN

e AOlFa 1 EAUAG OOOAAT O& xh

e TEOEE OQUWEAEAdEAx EOUOACAATEO OOOAxEAUT UI h

e xUOI EE OAUEAt OAEOT OA DPOAI EAUTACGT -x [EET /
rozwojowej,
e xUOI EEA UAOOOAT EAT EA-rozwojaMeE AC AT T 1T GAE AAAAxA

e GOAATEERAUAS CAT AOI xAT UAE DAOAT O&xh

e TEOEa AAAEOUxT I Grozwhjoyohe Ad AAAAxAUI

e AOlL A 1 EAUAG 1 OCAT EUAAEE PI UAOU&aAT xUAEHN

e GOAATE DI UETIT OIUxTEO EADPEOAECO OPI cAAUT AcCi

1T Al EUA AAT UAE ATl OUAUaAAUAE pi OAT AEACO AAI
E Obi ¢AAUT AcCI 7EAT EI DT 1 OBREEIDI Uk Al AT OOWBDOA UB ¢ER

istOOEOOO0 AAI T COAEEAUT a8 001 Al Ai Al EAOO EAAT AE «

| EAQUEAdAE x rADAECEBIAERAEC OEciT 111 Ge AT 1T AAUxAT EA
ETTT xAAUET UAE8 . EADPT ET EaAU EAOO 0eéex1 EAI O UAT
AUEAc¢iAbaddwezdOT UxT ET xAE A EAE AZEAEOAI E x bl O00OA
x P O Ublorst@4elt. W stosunku do swojej pozycji gospodarczefACET T 1T A OAF OOT O«
wysokih AT A T EA x pRaidA@IAWAEBRAUEAPEOAECDO 1 OAUEEACIT E
AOIFUIOTREEAT 1T AOEIi xUi8 +EAOOBT EE EOUOAECAAT EA OC
Pl OOUAAT I OUTEO DPOAAUh x OUAUACelTT1GAE xUOOosH
EEAOOI EAAE OAAET EAUT UAES 0T 1 EOQUEA ET 11T xAA
x OUAUACE&1T T1T GAE 1 Aedfichpotawd @1 EAT AQI T ADIAPEA AUEI O
x OUI x OAI AAE EOUOAZAATEA OOOAxEAUTACIH E bi

POUAAOES AET OABIXKE DAIETT *dan@iogarte iiadidzy.
245 . 71 ET OEE U AT Al EUU UOeél 1 EAispedalizaciiAx1T a OOUOAC
i infrastruktury (podsystem przestrzenny)
Badania zawarte w+ 1 T AADPAEE E UA¢T | AT EAAE xE®0LHI BT 1 OFET
x OEAUOEa T A UT AAUATEA EAET GAE DOUAOOOUATE <cCi Ob
ETTT xAAUET TAGIAEUES TESAEECTAOUOT OEAIT T AE8 1 AAUAT EA
OAT EET CAAE EOAET xUAE E 1 E6AUUT AOT AT xUAE BDHOAUAI
* AET G¢ DPOUAOOOUATE EAOO OiT Ubi EATA EAET DOUAOGOOU
x UOOO DI IETAEAT x Ad xAx1T aOOUOACEI T AT TUAER A OAEL}
DOUAOOOUATT U8 )1 £#OAOOOOCEOOOA OAAETEAUT A | AE&aA/

E EITTIxAAUETT G¢ Ol DOUAAA xOUUOOEEI ET £ZOAOOOOEC
jednostte OAOUOT OEAI T UAEh ET £#OAOOOOEOOOA AT AOGCAOUAU
DOUAAOEGAET 000« i OAU ET £#OAOOOOEOOOA ET &£ O AO

OPi e AAUAdCOOxA EIT A& O AAUET AcCi 8 . AExAIT EAEOUA xI1E
obejmuE & d,
e 7UOI EEA UO&IT EAT xATEA xAxT aOOUOACEI T AITA
Pi i E6AUU DI UETIT AT OT UxT EO I EAOOA 01 U1 AT EA
Pl AOACET 1T &xh
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gospodarczex OBUAE AUOGAEAAE x1 EAx8AUOxAR
e ki T AAT OOAAES AOFAE AUSBGAE xEAIEIDBIIT OEEAE
jednostek naukowo-badawczych w Poznaniu,
e ET1TAAT OOAAE® xUOT ET AEZAEOUxT AE OEAAE OOAT OE
x OAEBMAEE Ah Al 1T ADIEd QATAEIOOUAE T5¢cbéci 1 AT UAE
e GOABRTEBEII AT OO6bP1 1 GAE ET £#OAOOOOEOOOU OAIl AE
e NEAAT OOAOAAUT A UAT PAOOUATEA x AT AOCEos Al A
DOUAAOGEGSGAET OOOxh

e ZATAILTTGeg T A OOAAUAUET UAE I O&@ARAICA EAAICAO CIEEE A
odnawialnych,
e NEAOExTTI EAOT & AT OO6DPI T Gg O00c¢OC DOAI EAUT UAE

7 ET1OAEGAEA DI AT T OUATEA ETTEOOAT AUET T GAE E
EEAOOI EE AUEACAd x OAI AAE DI AOUOOAI O DPOUAOGOOU,
przemian strukturalnych gospodarki, tak I AU UxEOEOUUEA OEo OPAAEAI
OACEI 1O x AUEAAUET AAE AUEACGAIT1 GAE xEal aAUAE
I OEaCl E6AEA OAcl AAT O TEAUABAT A Oa AUEAEAT EA
infrastruktury telekoi OT EEAAUET AE Dl ¢c¢aAUITT A U AUEAc¢CAT EAIE
xUET OUUOOAT EA x OACEITEA UAOex1 1T DPOUAU DOUAAOE
21T UxeE DOUAAOGEGAETI O0OOx EAOO OAFr UATAIFITU TA AlC
iTAU T OAU OAPDEBOOAT BAAAxXxEAI 1T UAE I OeAA¢ AT AOCEE >
417 1T OOAOT EA AUEACGATEA DPIUxITE U EAATAE O60601TTU I
Eil OUOU U OUi UxEaUAT AR A U AOOCEAE UAG OIT 11 Ex|
E O1T1 xI AUAGT EAEaA Ci ObPT AAOEs OACEIT 1T 08

+T 1T AET Ul xArTUI T AOUAOAI AUEAECAd EAOO OAEE
OUAUACeiI TEA xUOI EI AEBAEOUxT AE OEAAE AOQOICIi xAE E
OUUAEEA DOUATT OUATEA EIibDOIDOdAx xBAkUDAOBUOBEER T M
OO0AT OP1 001 xAE xUI AATEAECA OI UxeE OOAOACEIT &x8
UOo&lr T EAT xATEA xAxT AOOUOACETTAITA 1T COAT EAUAE&A
Al 006 bPT T GAE 00ecOCc DHOAI EAUIT UAE E EAE EAEI Ggh A
OPl ¢AAUT Aci s 7 EITOAEGAEA AOAT xU DI xEaUAd 1| E
Cil ObPl AAOEE T EAUABAT U EAOCO AAXBAAN OAOXREI bx OQG
xI11 01 AT O OOAT 0PI OOOh EAE E EEAOOT E&x AT AATT xU/
Ei i O EEAAEA U T AExAFTEAEOQUUIE T EAOOAIE x %0OOIl PE

001 xAAUTTA AUEACATEA DI xEITTU POI xAAUE¢ Al O
Lesznie, Koninie, KREOUO E OEI A OAEh AAU UxE®6EOUU¢ EAE
I AAUEACOEAAUAE T A 1 OAAUAEaAA OAOAT U8B *AATT AU/
DI xEAUATEA [T E6AUUT AOT Ai xA E DACTE¢ OI16 AEACOT .
0T UT AT EA ABEREAEKABODAT AUETT GAE 7EAI ET BPI 1 OEE «x
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2.4.6. Kluczowe problemy rozwojowe

OOUAPOT xAAUTTA AT Al EUAN x ACl x Al EA E E
Ol OiI 0¢T xATEA 1T AOO6DOEAAUAE DBOT Al Al ex OT Ux
Tabela2 Kluczave problemy rozwojowe
Obszar analizy Kluczowe problemy rozwojowe
: AOUaAAUAT EA OACE o 3DP7 0&A AOT EAETT1T xAT EA A

e *AEI G¢ UAOUA. E EAET Gg Ogob Gie wei€a ineokddyjnych

e 3DOAXT T Gg OOAT Agx CI OPi1 AAOA Uy ddostafeczra

instytucjonalna

- AOEAT EA ODbIi
Realizacja polityki
innowacyjnej

Podsystem gospodarczy:

PKB

7A001 Gg¢ AT AA’
LiczAA DT Al ET O¢
gospodarczych

Inwestycje zagraniczne

i eksport

YT 11T xAAUET T G
DOUAAOGEGSGAET O
70PDecPOAAA
DOUAAOGEGSGAET O
.AECAAU T A A
ETTT xAAUET &
Informatyzacja
DOUAAOGEGSGAET O

ObPi ¢ AA
, EAUAA 1 OAT T
migracji
5001 G¢ UAIT O,

x OEAITEE OOA
Dochody i wydatki
gospodarstw domowych

lEOUxT T G¢g UA
stopa bezrobocia
ol UET I «x UEOQ'

E OAUEAE x E

OEOOAAUTT G¢ DOI xAAUTTAE DIl
"OAE OUOOAIT xAci OOI O xATE
""""" DOAI EAL
i OAAT E Pl UEDI ¢ ODADIAACIEAATO x¢
i lokalnych mierzony poziomem frekwencji wyborczej.
-TEAEOUA TELI x xET AaAUA
x UAEOAOEA DT UUOEEx AT £dndusz®
strukturalnych .
+ OUOAE OT xAT EA TT xUAE Dl
w odniesieniu do budowania modelu biznesowego
DOUAAOGE® xUEb ¢ Cil ObT AAOAUUA
indywidualnym, jak i sieciowym.
Zmiana modelu rozwoju gospodarki UAT EAAEAT E
zakresie stymulowania kompleksowego rozwoju na rzec:
selektywnego rozwoju i sieciowaniaAEACOT & x T
wzrostu.

I EATA 1TTAAT O bl AREGARAUAEL
U EIi Bl Al AT OT xATEA OIT UxE&aUA
x AOT I AT EA OAAET T 11T CEEQ
E xObP&cOxI OUATEA | xObPeebo,
TAQGET xUi 1T OAU ET 1 O00ITAIxEAIUE
AAUEA T AEl ADPOUUAE DOAE
Ol UxEaUAdTOAAET T 11 CEES
SEAAET xAT EA Dl Al ET O& x Cl
E U 101 AUATEAI x AAIT O 160

xOb&l 1 Acl ¢AdAOAEA
30UiI 611 xAT EA

x AOOT GAI
PpodaicAydh O& xzakredie

wykorzystania technologii informacyjnych
i komunikacyjnych, technologii  generycznych i
projektowania EAET AAOAOI ET AT O¢&

xUAAET T GAES

lEOUxT A DI AOAUAT EAh xOPAOf
zmian w regionie z ukierunkowaniem na BT x Ul
AUEAC AT EAS
"OAE EOUOAcOI xATEA x DOl /
E Oi EAE0OT T GAfw gokpbdarlded opartejU Aal
wiedzy.

innowacyjnej gospodarki.
SUEACAT TT GOT BAIARIXAAT TAFA ABAO
efekty gospodarcze.

"OAE OEOOAAUI UAE i A Adskdoramaiki
U Cci Obpi AAOEa&as
.EOEE DI UEIi i OIi UxIEO ODPI ¢Al
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ustawicznym

e PoOAT AEAE AAA
rozwojowy

e +APEOAC ODI ¢.
E OPT ¢AAUAdO
informacyjne

Podsystem przestrzenny: e 7UOT EEA UOelIT EAT xAT EA xAxT¢
e : 0O&I'1T EAT xAT E, e .EAxUOOAOAUAEAAU OI UxeE ET:/
x Ax1 a0 iadd CE e .EAXxUOOAOAUAEIABBGO DT 1T GcA
i infrastruktura szerokopasmowego

gospodarcza

e Infrastruktura

transportowa

Infrastruktura

teleinformatyczna

i energetyczna

e 31 006D Al OO
publicznych

DeficytAT AOCEE Al AEOOUAUT AE 1

» O Al ¢ / POAAT xAT EA x&AOT A

247. +1 OAUT xA POUUOUEA xUUxATEA OT UxT EI xA Al A
A DBl AOOAxEA Al 60sbT UAE AAAAd E OAAT AOEOOUL
krajowym iregiol A1 1T Ul  OA&lI O &1 x I 1A o}
Wielkopolska w kolejnych latach:

Tabela3b I 26+ d0yAS2al § GNByRe NBI 22268 6 12yiasyi

Lp. Trendy -T 1T ExA EEAOOI EE Perspektywa do roku
rozwojowe
0OUAOOOUATTA E GOI Al xEOQOEIT xA
1. | Integracja Maksymalne wykorzystanie szans 3UAUACEI T EA xAITA
europejska xUT EEAEAAUAE U EIT OAc(Q programowania2014-2020.
x OUAUAcCel 11 GAE GOT AE

OPeET T GAE8 )1 xAOOUAE]
w zasoby stanowd AA OOxAc A bPIi

regionu.
2. | Polaryzacja I EOUXT A DOUAAExAUEAY) T OAT OUxi A AUEACAER
przestrzeni Poznania i Wielkopolski w europejskiej sieciif GOAAT ET i EOAOT x A% ordd
europejskiej i OAAT EAUAER Of Uxéfh| OOAAEI T A AUEAEAT EA

Pi xEAUAd ET £EOAOOOOE OO 2050.
OPpl ¢AAUI UAES

3. |27 Ux&E 1| Wsparcie rozwoju funkcji metropolitainych | 3 Ox T OUAT EA xAOOT Eé& x

Poznania i dyuzji generowanych przez miasto| 2030, w dalszej perspektywie
Ei DOl O& x OT Ux1T ET x UA B utrzymywanie funkgji miejskich
PpI i1 Aa xUOT EEAE E A H i metropolitalnych.

OOAT OPT 00T xAES8 21 U

OOAOACEITTAI T UAER AAU
PT UUOUxT U xPbeUx T A 1606

4. | Zmiany klimatu | Skuteczna polityka antykryzysowa, w tym| Najwar | EAEOUA AUEAc¢ Al

DPOUAAExAUEAC AT EA OBEGOAATET T EOAOGI xAEHR
T AOOOAT T UAES 01 POAYET T AET UAE 1 ACAAE AL
energetycznej gospodarki i infrastruktury. Pl EAxEAEAAUAE OEo 1

5. [21 Ux8E |21 UxEE EI ZAOAOOOOEOOOU $UEAEAI EA x DAOOB
nowoczesnej EEAOOT EAAE( b1 ¢ @&dbwyBhd) okresowej do roku 2020, w perspektywie

infrastruktury xOPEAOAE&AAUAE DI DOAAECOCI T EOAOT xAE 0060
UAxT 6 O0UT AE I OAU x| EAET GAE DbicaAUAds
OO6ui O1i GEaAaAUAE Al Al cAl

3 b kone

UATEoi 1 EOQOUEA DOI O AUETTA |7 DAOOPAEOUXEA e
OPbl & AAURA wieku poprodukcyjnym na rynku pracy. | POUUCT OT x AT EA Ol Ux
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Innowacje w dziedzinie opieki zdrowotnejoraz| AUEAE AT EAh DT 006 DI
EOUOAC AAT EA OOOAXxEA|7AOI I ATEA OI UxEaUAd
OAAT AOEOOUU AUEACATE|xUOOaPE OAAITA UACO
I A A E 4 dedhdgrafitznego.

7. | Migracje : AOOUUI AT EA UI Tsaldd migragih| : AAAT EA OO0Ace Ah ou
x OACEI T EA AUEBEE DAOOPAEOUxEA AcOCii
AOOAEAUET T GAE 7EAIET §

I UAEA E DOAAU8 O0OUUA
EAPEOAECO OPI ¢AAUT ACi 8

8. |[2T UxegE Wzmad EAT EA OT 1 AOAT AEERh: AAATEA OOACAn OUA
EAPEOACQUI EAIT I OAU EOUOAEC|AUEACATEA Al OITEO
OPi e AAUTDPOUAAOGESAET OAUUAEHR DAOOPAEOUxEA xAEGAH

E EOAAOUx1T UAE8 $EAI T | rutynowych.

UAOEAT EA ODPIT eAAUT ACT 8

EAIFAUI DI UET T EA EO

OPl e AAUAd OOxelo. ET £l O A
Gospodarcze

9. |21 Ux8&E 30x1T OUAT EA x AOOT Eé x| InOAT OUxT A AUEAc¢ ARBA
gospodarki UAAx AT O1T x AT UAE 00cO{zxUCAT AOT xAT EA DPEAO
opartej na przemUOE T x AES8 01 AT EAOEA zmian. Dalsze deEAE AT EA T
wiedzy AOAT | OOAAUAUET E I AT AGAOxAAEE Ul EAT EAE

OACET 1 08 7001 606
DOUAAOGEGSAET OOOx 1 OAU-
gospodarka.

10. | Zmiana : xEBEOUAT EA OAUEACEO $1T OTEO ¢mom DPEAOx(
struktury PDOUAT UOGeET xAE UAAxAT OI| specjalizacji gospodarczej i struktury
gospodarczej x OOOOEOOOUA cCci Opi AAQCci OPT AAOAUAES $UEA

OACEITTAITAE x AOAT AcOCI T EOAOT x1 E A
z obszarami inteligentnych specjalizacjii Ul EAT EAEAAUAE OEo6 O
regionu.

11. | Utrzymanie Ox AOUATEA xAOOT Eéx AI3UAUMCEEITEAT OUxT A A
wzrostu PKB DOUAAOEGAET O00x 1 OAU |¢m¢gmh OOATT xEaAA DI

innowacyjne  modele biznesowe i do| do gospodarki opartej na wiedzy i zmiany|
AUEACAI T 1 GAE x UOT ET || struktury gospodarcze;.

Dl xOO0Ax AT EA TT xUAE

OUAUAcel1 1 EA OUAE i

innowacyjnym.

12. | Wzrost cen $arATEA Al AAUPEAAUA/SUEACAT EAODPAE OWDADA -

energii OACET 1069 O1T UxeE AT AOC| okresowej do roku 2020¢ momt8 7
DAOOPAEOUxEA AUEAQ
i AOGAOxAAEE UI EAT EAE
Instytucjonalne

13. |21 Ux g E 01T ATEACEATEA OPOAxT 1 GDZEAECAT EA OUAUACel T E
instytucjonalny | ET T 1T x AAUET 1 GAE OAEOI Ol¢ngnh AAI AE OOAcU O

14. | Skuteczna 3PEETA E EiI1TOAExATOI|$UEACATEA OUAUAcel 1
polityka PDOT OT UxT ET xA 1T PAOOA z O0O0x1 OUAT EA Bl AOQ(
regionalna PDOT xAAUT T UAE AUEACAdj|AUEACAT EA8 $AI OUU (
iinnowacyjna | OACET 1 O I OAU DOUAXElAcOCI T EOAOT xAES

OOAT A& x8
%NF RO2Y hLIN} O2¢6FYyAS 60l ays

oul EIT

iTrAh U AUAOAI Al DBDOT xAAUE¢ Al [ AOCET Al EUAAEE O
E Ci ObPi AAOAUUAES i EATU OOAT Agx GxEAOI xUAEH
PixETTU AU¢ T A AEAI aAl I TTAAEEN x ADAx ABAURARAATAY

00UUOUEU OOxAE U-CiODDIKEEOKNDE
xUET OUUOOAT EA OUAT O OF Uxi Ei xU
EOs OACH
w

AOUGAUEAI n
Wielkopolski
+1 1T OAExAT OT A E OEOOAAUT A OAAI EUAAEA
OOO0UUI Ag

A £ NN o~ A

jest

h UA DPiilAsa
aktywna polityka prorozwojowa,

I AAAT U

DT UET |

EAEBY D
AE E A
tym polityka innowacyjna.

i xUOI 000h

A o~z
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AT OO01T O1l xUxAT A Al UAAEIT AUAAUAE Ui EAT 8

2.4.8. Kluczowe czynniki sukcesu

+1 1 AET Ui AOADPAI AT AT EUU AuUg xUABO T AExALFTI
AAOAOI ETT xAecU ETTIT xAAUETT Geg E EITEOOAT AUET T Gg
AEOPAOBEACKT UEA OEAxT EITIT o¢ UIEATTAR EOUOAEOO
pOoil AAOGU | AEaAA T EAEOAAh 1 0A OA EOG8EOA DI xETTL
ETTTxAAUET UAE x OACEITEA8 7 AAI OUAE EIT1AETT GAI
Ul 00Ac A @A A AMCAMAEA BITH>OAANAGAR 1T UMAEEMIKIbGd EE & x h
DOl AAOO OUUOGEATT ¢ EIOAUI xUAE AUUTTEEE&x8 01 AA,
TAAAxAT EA xAC E T EOAGI ATEA EOOI O11 GAEh PDEITIT GA

AUEAC Aaho WhIKUBDOUAAOOAxET T A . x OAAAIT E DPITEIAE

TabeladY f dzO1 2 4 S lT@8yyAlA &dz]l 0Sadz UNEOSas
|

AYY2¢
e Al @

0 )
1€ dz01 268 OK 102Ny 6 aeailS¥ekowej dz2t OAdz | y I
1 OAUT xU AUUITEE O Qg &ynia (od C .
L.p. T AExALTEAEOUACT Al 1 AEI R e
Aktywnapl OOAxA OUT ET xA AEOI Oparand
UT AET 11 GAE Di Al Ei 08x OUOOAI O e
L IOACEI T AT T UAER EAE AmAEOGsxh 0i| (YIMEEIxA AU

(goal seeking approach)
SEAAET xATEA Pl Al ET 0O8x OUOOAI O
2. |[ET 1 P1 Al AT OAOT 1 GAER xOPAOAEON Indukowana przez czynnik 3.
xUl OAAAE Pi OOAx E AUEACAd

3 i AEOCEAh OAAITA E gilAOAUET @&k )1 EAEOEaAAAR O

a biznesem w wymiarze ponadregionalnym (edukacja+nauka) E xUi AAT EAEa
0OOAEOQUAUT A xUET OUUOOATEA ET OO0 . A crmsex i i &
4 |51 Ux6E E OEAAREI xAl EA ET1i xAAg /OPEAOAEaAA AU
| POAAT xUxAT EA DPOI AAOCETTAITAE | )T EAEOE&AAA 1 A
EAAT OUEEEAAEA E OI Ux@&E EiT i PAO OUAUACeI TEA x
5. | na potrzeby biznesu Dl A1l ACAEAAAE
x U0l 0060060 E xODE
1,2.
50D0AxT EATEA £O01 EAETTIT xAT EA 0§
5 OPOil OUAUATEA POT AAAOOh xbBOT 2z A

CAU DI OOUAAT A EAOO xObPecbOAAA
dla biznesu i inicjatyw gospodarczych) #UUTTEE 110U
%NF RONRIYOZ6 | YAS 60l ayS yI LRRaGF6AS 2LAYAA S14&LISH

7 xUTEEO AT AT EUU TEA OOxEAOAUITT AUUTTERe x 1 AOC
xUOO6DOEA UAOAI OAATTA COiITAA UTTOUATEA OEsb
zidentyfikowano natomiast potencjalre efekty synergii. Kluczowe czynniki sukcesu wskazane

x AEACITUEA OOATT xE¢ Ao6Aa POI COAI AEOUxEUOE&aAU
EEAOAOAEEE E DPEITTGAE DI AAEI T xAT UAE AUEACAd x
strategii. Przeprowadzd A AT Al EUA D1 U xphlityka inGolvacynd Wielddpaiski | A

DI xETTA OxUCI6ATE¢ EITEAAUTT Gg OEOPEATEA OxACE
xOP8e¢PDOAAU |jT A UAOAAUEA TATPEITEA EIOUUOOT Aci
finansowego, wiedJ/U E ET OUUGAEQ OilT+1 ExEAEAaAUAE OOUI Ol
Pl xEAUAT EAITE x DPOUAEOI EAAEqd AEUTAO E 1T AOQOEA 1 OAl
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I EOAGEA 1T AT ArU OEOPE¢ AUEAGCGATEA 1A UAEACITTUI »
xE AGAEx UAE Ex OATIOEe xx OP8E ¢ POAAU DI T ESAUU OUI E bl A
OOUAAA T POAAT xAc OUOOAT DOil £ZAOGET T AT 1T ACI xOPAOAE
TA T POAAT xATEDO Ol UxEaUAd )#4 T A bPI OOUAAU OOOGAEI
innowacji.

7 xUIT EEO OUAE AUEA¢Ad AaluU¢ TAIAFLU Al xUAOAUAI
ATl xEAT OEOPEATT OxAco T A EAcCiI [ AOEA EOUOUAUT AE
Ox1 EA OUAOAAT EATEA x OAAI EAAE AUEACAUEAc¢ Al EAUQC
Pbi DPOUAAT EAE 1 AOQqh T AAATEA EAAT AE DOUAA OACcCEITA
przemodelowania systemu.

3. y AAT OUEEEAAEA T AOUAOeéex EIT OAl ECAT O1 UAE ODb,

ich rozwoju zDOT AAO DPOUAAOEGAET OAUACT T AEOUxAT EA
IdentyfikAAEA T AOQUAOex EIT OAl ECAT 61 AE OPAAEAI EUAAEE 1
AAAAd 1T AQOEI xUAE 1 AAEI OEAAUAE xUUT AAUATEA OPAAE
DOl AAOGOD DOUAAOCESAEEAAUACIKAUERAEQU*x EEBHAOCEAEADA
z rzeczywistoGAE & CI1T OPT AAOAUAh ARDPODA WG % KIcEA T AOUAOE x
OFT EO ¢mpo 50UaA - AOOUACETI xOEE 71 EAxeAUOxA 7EAIT
OUOPACT EAEAAUAE OE6 AAAAd(

e "AAATEA AOAT I Al i El OEaAUAE wynikierg badiania by AAA OA
EAAT OUEEEAAEA T AOUAO&Ex ODPAAEAI EUAAEE CI OPI A,
OOAOUOOUAUT UAE Al OUAUAAUAE EiTAAT OOAAEE
Ci ObT AAOAUUAE E xAOOiI GAE AT AATAE AO0OOGOT 1A
x AUAOEA jAUWIUIEKODIEICEAT EUAAEE E-shifistigE UU D OL
I'T AT EUs OUAGPAEA AN ONEAEERAMABUAE DOUAAOGESAET 000
O00OOEOOOU AOAT T xAE 1T OAU E£ZEOI 1T AEAAOAUEAE E
inicjatyw klastrowych. WnEEE AAAAT EA DBI UxI 1 E¢U T EOAGI Eg
x OEO6AEO CI OPi AAOAUUI

e "AAATEA Di OOUAA EITTI xAAUEBABRAE EDOUANGHE 6 AEE A
AT EEAOI xU E Ul OO0AET UOAATEUT xATA T A DOEAEA
i U xU¢aAUAT BEvotatrudhisgbych). zZékdes badania AT OUAUUE ExAOC
UAOUAAUAT E lrganizaljpehOBDAAXET | & ET 11T xAAUET T GAEh x
sektorem nauki i IOB,przebiegu DOT AAG&x EIT 11T xAAUET UAE x DHOU
O x U @riiediem  innowacji  produktowych, procesowych, organizacyjnych i
marketingowych. " AAAT EA 1T AEoc¢ci OAEFA DI UETI ET OAOT ¢/

oraz ich kompetencje w zakresie technologii informacyjn&komunikacyjnych oraz Key
Enabling Technologies(KET). Wyniki uzyskano w podziale na 29 podée O1 Oé x h Al
DT UxT 1 E¢I UAx 6 UEg E OOUAUAGCeEc¢T xEg UEAAT O
Wielkopolski.

e Badanie specjalizacji naukowej regionu - analiza specjalizacji naukowej regionu

I AAET T xAEA AAAATEA AEAITEITT AOOUAUT An AT AT EU
xOP&ec¢DOAAU T AOEE U ¢Cci OPI AAOEah xOPecbOAAs |

EOUOACAAT EA OOOAAT Oéx8 7UIEEE PHiUxIiTEEU 1A
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7EAT ET DT 1 OEEh EO&EOA UAOOAxEITT 1TAOO6PIEA U

DI Ux1 1 EcOUABRE EAMRAT xO0O06 b1 UAE 1T AOUAOéEx ET OAlI EC
"AAAT EA OA Ul O0A¢U OUOPACTEITA AEOPAOOUUAIE AT O
I OAU xUUxAd OOI EAAUAE DOUAAUI7TGERACEA DIl B dpaf&iisx A0 EAA O
I AAT A Al GAdEIAREx AOAOCECEOI xUAEh xOEAUOEAAUAE ¢
AAAAxAUUI E OUTEI xUIih AsAaAUAE EAATT AUAGIEA E
Pl UxITTE¢CA TA OUOPACTEATEA E Al DOAAUANOBADEA U
inteligentnej specjalizacji dla Wielkopolski. ! T AT EUA TARE{ Ak ACA DOUACIT aA
UEAAT OUEAEET xAT AE x AT OUAEAUAO 1T AI xEaAaUOE&AaAAE 2AC
na lata 2010c m¢n8 ! 1T Al EUA OA Ui O0OA¢cA DI CEBAEITA U x
AAAAd EEIAT AAIEQOIExAEA OEs 1A OUx 8 pglflisdeietdl E  x U U x
challenges! T AT EUA DT UxiI 1 EECA T A OUOPACT EATEA E Al DOAA

i AGUAOex EIT OA1 ECAT O1 AE OPAAEAI EUAAEE Al A 7EAIEI

Dodatkowo zrealUT x AT T OABI Al ONADATAREAC O NEOBIUQOBAAERAT E.
TAExAFT EAEOUUAE 7CEXOEE T MiT X AOEIAx UBALERBA OAEIF A POUAAIT E
YT 11T OA0ETT -TTEOI O 0100 OAAI EUT xATACci POUAU £E

Komisji Europejskiej oraz badania Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research
(ISl) pt. From Smart Concept to Challenging PractigeHow European Regions Deal with the
#1 1 EOOEI 160 2ANOAOCO &I 07 . OOAEABA T DOADEKUEBOOBAG
x Ul EEE ejsdythArliz Fakich jak Foresight Regionalny dla Wielkoplski 2062012 oraz
AAAAT EA xUET 1T AT A T A bl OOUAAU 300A0ACEE 00l
Wielkopolskiego na lata 20162020.
7UT EEE UOAAI EUT xAT UAEA AIAG W A£E RAA BIEA DG @IBEAORA EE G AA G
specjalizacji regionu iOOOAET I EAT EA DBOT AAOO DPOUAAwEdamAdT OAUAC
OUAE T AOUAOGgest8A NICH AAATAATE RAOroku B A6 AUBDEBI T OUT OI
DOUAU AAcU TEOAO DPOI COAIT xAT BDAHAAOBABEXDABRAT Al
UOAAT EUT xAT A AT ETJdAA OTEO c¢mpt T AAEIT xAcUq
e 7TUxEAAU DI CEO6AEITA U DPOUAAOOAxEAEAI AT E bBOL
xO006bPT EA xUUT AAUTTA T AOUAOU OPAAEAI EUAAEEN
e 00AAA CcOOP O1 AT AUUAE A1 A EAFAACT U 1T AOUAOe& x
e Uruchi i EATEA ET OAOT AOT xACci & O0i AUOEOOUET Aci .
e 01T xIT CATEA OOACACT &I OO0 EiI1T 001 OAAUET Acl EIT1
odkrywania.
0TTAAOT h x OAI AAE DPOI AAOGO OAAIT EUT xATT 1 EAUT A A
E O &pexddstawiono w Tabeli 5

Tabela5t N2 OSa LINJI SRAAt 0A2NDI S32 2RI NBSGIYAIL & 2}

Lp. $UEACAT |  Data o ced #Al E AEAEOL
Prace Grupy Spotkania Il aAUT EA ' 00P4#A1 Al AUEI O ¢
Roboczej ds. 06.03.2013r.; |1 O& A didstavidieliA DOUACI aA AT OU
7A0AI AT EA |05.04.2013r; |DPOUAAOE® AET O( Regionalnej Strategii
Regionalnej Strategii | 19.04.2013r.; | instytucji otoczenia YT TT xAAEE 1 OA
Innowacji 11.12.2013r., | biznesu AAl ex E AUEA¢
i Inteligentnej w okresach i administracji kontynuaciji lub
Specjalizacjioraz DI T E6AUUOAIT OUaAl xAEHxUI ACAEAAUAE
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opracowanie spotkaniami Ttu DOUAAQESAEDOUAAE Oi O¢1T xA
projektu Planu prace w spotkaniach grupy
$UEACAd. Al|ramach Forum AUOGEOOI xAT T (
Internetowego. i AOT AUEs xUAI
inteligentnych specjalizaciji
regionu
Spotkanie 26.06.2013r. #UCT1TEI xEA A UcCl 6 A0 T A
z przedstawicielami i EoA UUAADMIQ]@/XAxl 600UT A U(
OAI 1T O0UaAd : Aopi ¢O AO8 ) OAGgETT Oh Al A
lokalnego. przAAOOAx EAEAT | xAOT I AT EA OOC
lokalnegoz ¢ & A @3 E A | inteligentnej specjalizaci
osoby. T EAUAG AT A EAC
UAAT CAI+T xAT EA
OAi T oUaAex 11
x OUAUACcCel 11 g
miast wojA x € AUE E A
3bi OEAT EA bl @
OITE OAIiT OU&aA
we wspieraniu
ETTT xAAUET T GA
i specjalizacji lokalnych w
ramach programu
strategicznego
n0OT ETTT xAAUE
1T EAITUS
Spotkanie Panelu 10.12.2013r. Naukowcy i eksperci #A1 Al ObP1 OEAI
%EODPAODOE x zaAT CAI'T x AT E dyskusja nt.
x Ol Ux&E Bl 1 E zidentyfikowanych w
innowacyjnej OAIl AAE AAAAd
w Wielkopolsce oraz specjalizacji regionu oraz
przedstawiciele wypracowanie
I E6 AUUA A DA OO/ rekomendacji panelu
: AODPT ¢ @ ADBT FeEOPAOOe x 1 Al
I 08 A prowadzenia dalszych prac.
Indywidualne 04-05.2014r. Przedstawiciele sektora #A1l Al xUxEAA8
xUxEAAU DI DOUAAOGE®S AET O( weryfikacja i
z przedstawicielami E1 A O Grazsektora doprecyzowanie
zidentyfikowanych nauki, IOB zidentyfikowanych
I AOGUAOE x E OAI T OUayel x | AOUAOeéx EIT OA
inteligentnej OAPOAUAT OOE & / specjalizaciji,
specjalizacji regionu x 006 Bidektyfikowane | x OUI BT OOUAA
obszary inteligentnej AOAT I T OAU ¢ A
specjalizacji regionalnej- xAOOI GAE8 %/&EA
CaAUT EA pnnm yxUeTTEAT EA OA
x OUI 1 E8 ym |dalszych prac wramach
DOUAAOGE® AET OZ grup roboczych.
Spotkania Grup 26.06.2014r. Przedstawiciele #A1 Al OPI OEAd

Roboczych w ramach
x O Onieb
zidentyfikowanych
obsUA O& x
inteligentnej
specjalizaciji
regionalnej.

kluczowych
DOUAAOGEGSAET OC
T AOET xAgxh EI
otoczenia biznesu

I FAOOEAAUAE (
sprofilowane oraz

OAi T OUa Kic 4 A&
1tx | O&Anh
w tym ok. 35

DOUAAOEGAET OF

AT DPOAAUUIT xAT B
inteligentnej specjalizacji
regionalnej w ramach 5

OexT11ACEUAE
dla grup tematycznych.
wEAEOAI ODPIT OF

OUOPACT EAT EA
I AOGUAOex EIT OA
specjalizaciji oraz

wAOOT GAE x EQ

AO01 EAEI T OEa
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6. | Spotkania Grup 30.06.2014r. Przedstawiciele #A1 Al OBl OEAdM
Roboczych w ramach kluczowych przeprowadzenie analizy
x O OnieD DOUAAOEGAET 037/ 4 1T AOUAOE A
zidentyfikowanych T AOET x A& x h E 1| inteligentnej specjalizacii
I AOGUAOE& x otoczenia biznesu OACETTAITAE 1
inteligentnej ofAOOEAAUAE OQEI OAUT xUAE A(
specjalizaciji sprofilowane oraz rozwojowych
regionalnej. OAIT T OUa KicaR&O|AAOA OicyeRicDBE &

32 osoby Ol UxeE

w tym ok. 25 wEAEOAT ODPI OF

DOUAAOEGAET OAAT AT EU 37/ 4 A
inteligentnej specjalizaciji
I OAU EAE xAO(
podstawie dyskusji grup.

7. |$SUEACAT EA |06708.2014r. |#UC¢T 1T ET xEA cqceAi & 00i AU
internetowego roboczych IS UAPAxT EAT EA |
forum Inteligentnych dodatkowej dyskusjii
Specjalizacji xUl EAT U PICl g

AUci 1 Eex CcOOEF

8. | Spotkania Grup 10.07.2014r. Przedstawiciele # A1 Al ObPIl OEAI
Roboczych w ramach kluczowych UEAAT OUEEET x A
x 006 DT EA DOUAAOGEGAET OCAT 1T AOUAOex EH
zidentyfikowanych T AGET x A& xh EIT| specjalizagi regionalnej.

I AOUAOE x otoczenia biznesu W ramach spotkania
inteligentnej I FAOOEAaAUAE (qUT OOAcEA DPOUASE
specjalizaciji sprofilowane oraz interaktywna praca w
regionalnej. OAIl T OUa Ale % A& grupach tematycznych w
oy 1 O8AR AAT O UAAEET EI
w tym ok. 35 Al A TAOUAOE x
DOUAAOGE S AET O/ specjalizacji regionalnej.

9. | Spotkanie grupy 28.08.2014r. Przedstawiciele obszaru | # A1 AT OPT OEAI
roboczej dla obszaru n) 1 OAT ECAT OT 411 8xEATEA EI (
n) 1 OA1 ECAI Ob1 ¢ AAUALOOK | OOAGAE EI T EAA
OPi ¢ AAUAdCQ puv T O&An opracowania RIS3 dla

w tym ok. 9 Wielkopolski
DOUAAOGEGAET OAx EIT 1 OAEGAEA
obszaru specjalizacji
zidentyfikowanego w
ET T OAEGAEA Al
Ob1 ¢ AAW) UGKI E
OPI ¢ AAUAdOOXI

10. | Spotkanie 29.08.2014r. Przedstawiciele wszystkich | # AT AT OBIT OEAI
informacyjne I AOUAOE& x ) 3 | przedstawienie i dyskusja
AT OUAUaAA gospodarki i nauki, xUl EEéx DPOAA
inteligentnych AEODPA OAENiUA x 1| obszaramiinteligentny ch
specjalizaciji DOUAAOOA x E A E A specjalizacji dla

7T EAx8AUOXx A xT EAxe AUOx A
Wielkopolskiego, wielkopolskiego.
Departamentu Gospodarki,
Departamentu Polityki
Regionalnej-¢ 4 AUT E A
I O éwhym ok. 45
DOUAAOGES AET O
11. |[$UEAC AT EA | 09.2014r. Vouchery B+R dla #A1 Al AUEAc¢ AT

PDEI T OAI'T x A
Vouchery dla
DOUAAOGE® AE
El AOOO& x x

i AOUADE x )

pojedynczych
DOUAAOGEGAET O
inicjatyw klastrowych
xDEOOE&aAU

E (
f

A
ROREA p

OACEBRORE

""" xODb §
U ¢i ObT AAOE 4

zidentyfikowanych

w Wielkopolsce obszarach
inteligentnych specjalizaciji.
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x] ETl OEéxh OE}#¢
DOUAAOGEOB AET O

LiczbaU¢ T T T UAE
Pl OxEAOAUEC¢ A
rozwojowy firm z oA O U A (¢
inteligentnych specjalizacji,
AT EO8BOUAE x
T Al Atad AET OCQ
FUxT i Gg Al A G
ET T O01 AT O& xh
nowoczesne technologie
medyczne,
wyspecjalizowane procesy
nalCT.WsurE A UCE I
gt x1 ET OEéx A
na vouchery dla
DOUAAOGEGSAET O(
xT ET OEé&x Al B
vouchery dla inicjatyw
klastrowych.

12.

Warsztaty dla

POUAAOES AE
.

x OAl AAE
IS.

23-
26.09.2014r.

7 ODPl OEAT EO
¢t OAUAOOT EEGS
pracl xT EE& x [ EBH
I AGUAE DOUAAC(
¢cm DOUAAOEG®AHE

#Al Al xAOOUOA
DOUAOAOOT x ATl E
xOPD&8EDOAAU
i E6 AUUAOAT I'T x
OAil AAE T AOGUACQ
specjalizacji.Warsztat,
ARAUET xAT U AU
AAUDPT GOAAT EI
DOUAAOGEGS AET O(
EAOACI OEE no0(
pOUAT UOET xAod
specjalizacji regionalnej
n0OUAI UbE E
n" ET OO0O0T xAA

OUAUUE OA
n2i Uxi EO ET Of
) #4068

13.

Konsultacje
Obi ¢ AAUT A
zaktualizowanej
wersji Regionalnej
Strategii innowacij
dla Wielkopolski na
lata 20157 2020.

10-17.12.2014
r.

3Dl OEAT EA 1 A/
Lesznie, Koninie, Poznaniu,
Pile i Kaliszu.
Przedstawiciele

D OU A A GEvpinbstitiicld
naukowych, instytucji
otoczenia biznesu oraz
OAiI T OoUaAexzIlI
i Gé &3

caAul EA

#A1 Al ET 1001 Q
przedstawienie
zaktualizowanej wersji
Regionalnej Strategii
innowacji dla Wielkopolski
na lata 2015z 2020 oraz
uzyskanie informacji
zwrotnejx EAEE OF
3Ai T ouaA 2ACEH
biieA AEEOITI
instytucjom naukowym w
posUOEExAT EO A
synergicznychil T I 1 E x
xOP&EEDOAAUS

14.

Spotkanie Forum
Inteligentnych
Specjalizacji

19.12.2014 r.

Przedstawiciele

P O U A A Gevpinkstitiicid
naukowych, instytucji
otoczenia bznesuz ¢ 4 A U
TETCET o@p 1T 081

Celem spotkania Forum$
AucuUu EI 1T OO0I OA
Regionalnej Strategii
Innowaciji dla Wielkopolski
na lata 20152020,

DOAUAT OAAEA (
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Wielkopolskiego Forum
Inteligentnych Specjalizaciji,
IT&exEAT EA DPOI
DOUAAOGEGSGAET OA
odkrywania.

15. |[30AFA E OU#AcU Ol 1231 EAOEAAUT U/CelemAUEAC AT EA
praktyczne dla pc DOUAAOE 6 A przetestowanie wsparcia
pracowl E E & x transferu wiedzy w
naukowych GOl AT xEOEOD 1T A
bl AAg xAE bl POUAU 1T OCAI1
naukowych i i wprowadzenie
DOAAT x1 EE& ETTTxAAUET UAE
naukowych, Al A POUAAOE®G A
dydaktycznych i konkretnym obszarze
naukowo- OOAT T xEaAUI B
dydaktycznych OPAAEAI EUAAE§
uczelni w
DPOUAAOGEGS AE
Z obszaru IT.

|l aAUT EA x DOl AAOEA DPOUAAOEGAE I WA AICHT A WE OU x@U IE
DOUAAOEGAEI OA& x38

tr-dgo: Opracowanie wgdgasne

7UT EEEAI UOAAI EUT xAT UAE POAA AAAAxAUUAE E bDOI
EAAT OUREEAAEA T AOUAOe&x ET OAI ECAT O1T AE OPAAEAI EU/
EAr ABCOUAE 1T AOUAOéx8 $1 AAOET xT h UEAAT OUAEEIT x AT i

E ET 11 xAAEE [T E6AUUAOAT T xUAE x OAiI AAE T AOUAOs8 x

31. 7UT EEE xO0ADTI A T AOUAOU OPAAEAI EUAAEE OACGEIT T

3.1.1. Specjalizacja gospodarcza regionu na podstawie analizy br AT I AT I ET OEaAaAUAE
gospodarce regionu.

“AAAT EA AOAT I AT i ET OEAAUAE DPOUADPOI xAAUTTT 1T A DI

xOPe¢c¢AUUTTEE 11 EAI EUAAEE E AT Al EUb DPOUAOOT Es¢ O

A, EAUAU PTAIET O0&8x CT OPI AAOAUUAEN
A Zatrudnienia;
A 7A001 GAE Adé;AAT AE A0OOO
oOAU OUOPAcT EAEaAAT Al Aq
A . AEcAAex ET xAOOUAUET UAE E GOI AEg&x OOxACGUAE «x
A 00T AODEAEE OPOUAAAT AE DPOUAI UOe O
A . AECAAéex T A AUEAGAITT1Ge ETTT xAAUET a
A Zatrudnienia w B+R
A . AECAA&x. TA "C2
7O0PDECAUUTTEE 11 EAI EUAAEE +80EBXAIUEDRERNA UAOKU xx UAAIUDE

xUlFOUa EITAAT OOAAE® DI AI EI Oéex Ci1 ObPT AAOAUUAEh DO

IT'A PIUETI EA AACACI OMAQOEEEAABD U eabhBKEKA seckciPKBEE x C

(Tabela 608 + Al AT OAUT xih 1T AExUIFIOUU xObe&cAUUIzI EE 11
2T T TEAOxT ESGAJIIEAIGx T-HHUEEAUAAUA DT UT Q0O S8 x ANEAL
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sekcji Administracja piblicznai obrona narodowaoraz B OEAAEA EAET 1T AOUAOe& x (
ET OAOPOAOAAEE -8 01 OOAOA 1T UT AAUA T cellTEA 1TEOEz®
sektora publicznego jako pracodawcy.
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Tabela6 Specjalizacja gospodarcza req

EAUAA bi Al ET 08 x Zatrudnienie WDB

21T 1T T EAOXIT E TAGI2T 11T EAOXI E TAGI21T 11T EAOxI E 1 AGI

i rybactwo i rybactwo i rybactwo

Administracja publiczna i obrona| 0 OUAOx &8 0O0OxT DPOUJOOUAOx8000xT HOU/

narodowa, I ATl xEa(

zabezpieczee A OPT ¢ AAUT

Dostawa wody; gospodarowanie| Handel hurtowy i detaliczny; | Handel hurtowy i detdiczny;

GAEAEAIE E T A{T ADOAXA DT APOAxA DI EAUAE x

AUEAECAT 11 Ge¢ UxEal|OAI T AET AT xUAEHh x¢aAUAEaA 11 01 AU
motocykle

Budownictwo Budownictwo Budownictwo

0OOUAOGx&000xT B OU/ Edukacja

Wytwarzanie energii elektrycznej

07T UT OOAECA AUEACAI

»O8AcT ¢ / DBOAAI

'T Al EUOBREEE AAAAT EAR

x AT EA x¢AOT A
PrrTA

A Pl AOOAxXxEA
OOxEAOAUEcH

OAEAEA ' E #h EOEOA T OEaciocU xUIEE
chpp E phem AT A UAOOOAT EATEA 1 OAU yghhktyko w ]
I OOAOT EAE EAOACTI OEE OAEAEA # Ul OOACA

TEAxEAT EEARh A

Ci Obpi AAOAA OACEIT 08

Al DT UxT1E¢I

EAE AT

Wyniki analizy przedstawiono na Rycinie 3.

$Al OUa bddaninBNE & UAT AMIOBAOOT Eb ¢

OOxEAOAUEc¢H
x] EAx8AUOx Ah

EOe OA
A
przyjmowano dane za okres 16 A OT E 8

EAE OBRBEAD

wojAx 8 AUOxA OI ACA Ul EAT EAh «x

Ei OUUGe
i OAU
FAAT A U

Ui EATT UAE
1 AOGT T EAOO
AT T ET OEA x
OAEAREE 00¢0C

x] EAx8AUOx A8

OAEAEE
xUOx AOUAT EA

x AEal

E

O1 01 aAA

Ei AAEA
: AET OAUAE AIUT EEBGE ARERAT EAA QA G
x| EAx &

OAEAEA x

7UT EEE

UAT PAOOUXx AT EA
xUl EAT ET 1 UAHesz&xABIAKE E 4 GAI
i AET ¢ x
Ci OpT AAOAA OACEI T Os8

UAAx AT O1 xAl UAE
AAT ETEOOOT xAT EA E cAUBAC BXEIAGA Ux Odingdoipdpadaeki x A E

x OAIl AAE

A REVCEST XA § TAQ0A AR Gé O/
I EOAOEA (

AAAAT UI

AT Al EUU

OAEEAE EAE

38

x Ul EE& x
FA C¢éx
I ADT xEAAT EI

x UPOUAAUIT 1
ET 1T UAE

x OEAUOEA4N
OUAUAcCel 11T GAE AT OUA

xARd AOCEGo AT IA
AxOEUDOBREAE
Dl Al ET OBAARATUA O OICAD ABE A A0 EO rusi
O M E®: OA EIALD
A AEAEAxU OOAI1
AUEAC¢ A



Dominujgce branze
w Wielkopolsce

Analiza przesuniec
udziatéw w
Wielkopolsce

RycinalB% Nl 0 YA 026 YAS &ALRycindd! yI £ AT I LINI Sa dzy
gospodarczej w subregionach

»O8Ac¢l ¢ 'TAI EUA AOAT I AT T ET OEaAUAE x CI OPi AAOAA

Tabela7! y I £ AT I LINJ Scresédiehiéd zbiozeze A | U5 &

, EAUAA DI AT EI 08 x Zatrudnienie WDB
$UEACAITT Gg /EET Al Handel hurtowy i detaliczny; Wytwarzanie i zaopatrywanie
i ubezpieczeniowa T APOAxA DI EAUA&x |x AT AOCEs Al AEOOY
OAT T AET AT xUAER x7
motocykle

Administracja publiczna i obrona 0OUAOx&8000xT B OUJ Budownictwo
narodowa,l AT xEa UET x A
UAAAUPEAAUAT EA Of

"8 01 EAOxT E xUAT /4 Transportigospodarka Handel hurtowy i detaliczny;
magazynowa TAPOAxA DT EAUAE x
xEaAUAEaA 1101 AUK
0OUAOXx&E000Ox1 POU/ Edukacja 0OUAOXxE000x1 DPOUJ
Opieka zdrowotna i pomoc Transport i gospodarka
OPil ¢ AAUT A magazynowa
211 TEAOxT E 1 AGI § Edukacja
Budownictwo ' AT ET EOOOT x AlTGA
x ODPEAOAE4AA
»O8ACT ¢ / POAAT xATEA xEAOT A T A PI AOOAXxEA xUT EE& x
'T Al EUs OUOPACTEITT BDOUACI aAAil AAT UAE x0e Ol
El AOOOI xUAEh T AExESEOUUAE ZEEOI x OACEITEA 1 0OAU
EOE OUAE xx WOBWEAENO AOAT T xUl h DOUAKADADZAXrcatwl T A 2
El AOOOI xUAE xOEAUOEAh A T AExXxESGEOUA AEOUxITIT Gg
xUOOADPECA xz7A ORI EABRBAQU 3 &hnici@py, ImebkarkskiepzB inicjatywy
oraz medanicznej, maszynowej i metaloweg x OOI EA v ET EAEAOUx8 !'1 Al EU

klastrowych przedstawiono dodatkowo w Tabeli8. EA x OUUOOEEA U T EAE 0a 1
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Rycinab Inicjatywy klastrowe w regionie

Klastry i inicjatywy klastrowe
w Wielkopolsce

1. BIOREGION Wielkopolska

2. Centrum Innowacji i Technologii
Konfekcjonowania Produktéw
Spozywczych — Europejskie
Porozumienie Kompetencyjne

3. e-Commerce Connections

4. Ekonlex — Wielkopolski Klaster Prawno-
Ekonomiczny

5. Grupa Doradczo-Szkoleniowa Taurus

6. Klaster GIFT

7. Narodowe Centrum Archiwizacji — Klaster
Archiwizacji Cyfrowej

8. PolskiKlaster Innowacyjnych Technologii
Kuzniczych HEFAJSTOS"

9. PoznanskiKlaster Edukacyjny

PODI

PODREGION

10. Stowarzyszenie Przetworcow Szkta LESZCZYNSKI
Budowlanego
27. Klaster Poligraficzno-Reklamowy w

Lesznie
28. Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki
29. LeszczynskiKlaster Budowlany

25. Klaster Kotlal

PILSKI

1. Swarzedzki Klaster Producentow Mebli

. SynergIT Klaster Informatyczny
. Wielkopolski Biogaz

. Wielkopolski Klaster Chemiczny

wykonawczych ARCHI-PROJEKT
REGION

. Wielkopolski Klaster Medyczny

. Wielkopolski Klaster — Innowacyjny Dom

. Wielkopolski Klaster Energii Odnawialnej
17.  Wielkopolski Klaster Firm Projektowo —

. Wielkopolski Klaster MEBEL DESIGN

. Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny

Klaster
Automatyzacji ELPROTECH

n
N

PODREGION
KONINSKI

PODREGION
MALISKI

rski

26. Klaster Automatyki
Przemystowej Ostrow

wych Technik

. Zachodni Klaster Tworzyw Sztucznych PLASTOPOLIS

23. Klaster Spozywczy
Potudniowej Wielkopolski-
Stowarzyszenie w Kaliszu

24. Wielkopolski Klaster Lotniczy

Przedsiebiorstwa
wiodgce w
Wielkopolsce

Najwigksze firmy w regionie

Zabka Polska

Dalgety Agra
Agri Plus
Exide To
BTC B

miAsTo
PozNAR

s

Philips Lighting Poland
Quad Winkows}

Wielkopolska Spofka Gazownicza
Torpol

Pepco Poland
Inter Consult

Amica Wronki
Hochland Polska

Aesculap Chif PODREGION
KoNNsKi

PODREGION
LeszczvisK

Frapo Dyst
Elektrownia Patnow I

ystrybucsa

Polcopper

wszno
Euro Comfort

Mahie Polska L]

Dino Polska Gt

Rycina 6
regionie

Przedsiebiorstwa
wiodgce w
Wielkopolsce

Najbardzie] innowacyjne firmy w regionie

wiasTo
PozNAN

Pea

Philips Lighting Poland

Joskin
Lubmor

Amica Wronki
Dynaxo

Atrem
EVER
Inline Poland
Jeronimo Martins
Dystrybucja

Meble Vox
Noval
TP

PODREGION
Leszezviskl pSt—
POZNANSKI

Concepto  DANKO
Hodowl g
Meprozet

teszno Wix Filtron

Rycina 7

~ A

LINd S

Najbardziej
RAAtOAZ2NRGSI &

Apator Powogaz
881 Zeneris

Biofarm

DIVICOM
Elektromontaz Poznan

Komputronik

Poznariskie Zaktady Zielarskie

HERBAPOL

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
AS

Sunrise System

WSKPZL
Kalisz

Profim
SINTUR

innowacyjng

THAAKT EROEAN

OARR

~ =

X

Cl Ob1 AA
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Tabela8 Sformalizowane inicjatywy klastrowe w Wielkopolsce.

Liczba
i g Rok 1 AU
Nazwa klastra "OAIl I A utvvprz E & x Lokalizacja
-enia
klastra
1 |+1 AOGOAO 3PT IUxAUU [3PT I axAU 2009 33 Subregion kaliski
Wielkopolski-Stowarzyszenie
w Kaliszu
2 | Klaster Kotlarski Mechaniczna 2009 80 Pleszew
3 | Klaster PoligraficznoReklamowy w Poligrafia, reklama, 2007 37 Leszno
Lesznie DOl AOGEAEA T
papiernictwo
4 | Wielkopolski Klaster Energii Energia odnawialna 2009 24 ol UT Ad
Odnawialnej
5 | Narodowe Centrum Archiwizacjiz IT 2011 11 01T UT Ad
Klaster Archiwizacji Cyfrowej
6 | Wielkopolski Klaster IT 2008 76 01T UT Ad
Teleinformatyczny
7 | SynergIT Klaster Informatyczny IT 2010 48 01 UT Ad
8 |+1 AOOAO 3PIi I UxAUU |3DI I 2axA 21 Leszno
9 | Zachodni Klaster Tworzyw Sztucznych | Chemiczna 2009 24 01T UT Ad
PLASTOPOLIS
10 | Grupa DoradczeSzkoleniowa Taurus | doradcza, szkolenia, IT, | 2008 20 o1 Ul Ad
reklama, finanse mazowieckie,
CEAUEEAR
wielkopolskie,
Gl aOEEAR
AT1171T Gl a
lubelskie
11 | Klaster GIFT energetyka 2012 Bd. 01 UT Ad
12 | Centrum Innowacji i Technologii 3PI I UxAUA 2011 16 o1 UT Ad
+1 1 AAEAET 11T xATEA 0
3 D1 | Ux ARhddejEkie
Porozumienie Kompetencyjne
13 | Wielkopolski Klaster Firm Projektowo | Projektowanie i 2011 11 o1 UT Ad
Zwykonawczych ARCHIPROJEKT wykonawstwo
budowlane
1407 U1 AdOEE +1 AOOA O | Edukacyjna 2011 14 01 UT Ad
15 | Wielkopolski Klaster Chemiczny Chemiczna Bd. 01T UT Ad
16 | BIOREGION Wielkopolska Biotechnologia 2011 12 Suchy Las
17|, AOUAUUd OE Ewlany A OO A Budowlana 2010 27 Leszno
18 | Wielkopolski Klaster Medyczny Medyczna 2008 01 UT Ad
19 | Wielkopolski Klaster Lotniczy Mechaniczna 2009 6 Kalisz
20 | Polski Klaster Innowacyjnych Metalowa 2012 16 o1 Ul Ad
4AAETTITCEE +0I'lT EA
21 | Wielkopolski Klaster Zaawansowanych | automatyka, robotyka 2007 17 01 UT Ad
Technik Automatyzacji ELPROTECH
22 | Wielkopolski Klaster MEBEL DESIGN | Meblarska 2011 16 01 UT Ad
23 | Wielkopolski Biogaz Energetyczna 2011 10 01 UT Ad
24| 3x AOUBAUEE +1 AOOA { Meblarska 2011 10 3xAOUBs AU
25301 xAOUUOUAT EA 0 OU Budowlana Brak 47 01 UT Ad
Budowlanego danych
26 | Wielkopolski Klaster z Innowacyjny Meblarska 2011 17 01 UT Ad
Dom
+1 AOOAO ! 60T 1 AOGUEH I 00086 x
27 | 000& x Maszynowa 2010 13 Wielkopolski
28 | Ekonlex z Wielkopolski Klaster Edukacyjna 2003 4 01 UT Ad
Prawno-Ekonomiczny
29 | e-Commerce Connections IT 2011 14 01 UT Ad
»OeAcl d / POAAT xATEA xEAOT A T A PI AOGOAxEA xUI
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7G0eA pn T AExXxEOEOUUAE AZ£EOI x OACEITEA pP#Eocg OAD
UEAAT OUZEET xAT A POUAAOCESGAET OOOxA xEiI AaAAh AOAT I
xEl AAaAUAE U7l Al Au¢l OEs OAI w DPOUAAOESBAETI OO0O6x U
OPI FUxAUAE8 7G0O8A DOUAAOEGAEI 0O0Ox ETUDAARBET UA
AT T ET AAEE EAATAE U AOATIh 1T AEAUSGGAEAE x- UAOOA
OPi I UxAUAE E Ai AEOOI T EAUT AES

3.1.2. Specjalizacja naukowa regionu

Badanie specjalizacji naukowej przeprowadzono na podstawie danych statystycznych oraz

danych zebrany& x OAil AAE AT Al EUU AT EEAO DPAOAI AOOUAU
DI CEOAEITUAE x xEAIEI DBI 1 OEEAE ET OOUOOAEAAE 1 ¢/
OOAOUOOUAUT UAE DOUADPOT xAAUTTT AAAATEA OPAAEAIE
DOAI EEAAEE E edriA Galilti Aadpedstanie amalldyEpublikacji w Web of Science,

ucei OUAd DPAOAT OT xUAE E DAOAT Oex OAUEAITTUAE |
DAOAI AOOUAUT UAE E xUxEAAeéex DI oedlrUuecUu 1TAOIIEAO
xObe ¢ bOAAU i E6 AUUT AAQii ATUx A Echl OB OPASSEERWA AUEACG AT T
i innowacyjnej oraz infrastruktury badawczej Wielkopolski. Obszary specjalizacji wg dziedzin

nauki (klasyfikacja OECD) przedstawiono w Tabeli.9

Tabela9 Specjalizacja naukowa WielkopolsRig 61 3f t RSY Lzt A1l O2A Yyl
LI Sy iss

- 70PecAUY 70pe AU
Publikacje L o
Klasyfikacja w bazie b s . 'OK?‘"Za?"..d"'f‘ . |0k"flhza?”..dl? . Kategorie
OECD Web of $UEACU DA uccl ou uccl ou patAl O& x
Science patentowych patentowych
w UP RP (2012) | w EPO (2009)
nauki 1,493 A: podstawowe | 1,01 1,22 Komputery i
przyrodnicze potrzeby ludzkie zautomatyzowane
systemy dla
biznesu
nauki techniczne | 1,153 " q o8l 1 A |1,79 1,03 Technologia
POUAT UOGET x komunikacyjna
transport
nauki medyczne | 1,376 C: chemia, ma&lurgia | 2,29 2,74 Mikroorganizmy
E ETIUTEA
genetyczna
nauki rolnicze 1,962 $q x ¢ & EE/ Brak Brak
papiernictwo specjalizacji specjalizacji
T AOEE OD| 1576 E: budownictwo, | Brak Brak
Ce Ol EAOxT specjalizacji specjalizacji
nauki 2,466 F: budowa maszyn ,| Brak Brak
humanistyczne I GxEAOI Al E| specjalizacji specjalizacji
ogrzewanie,
uzbrojenie, technika
minerska
G: fizyka Brak Brak
specjalizacji specjalizacji
H: elektrotechnika Brak Brak
specjalizacji specjalizacji

» 08 ACT ¢ / BOADI AATRAA DI AOOAxEA xUIT EE&Ex AAAAd

42



3SDAAEAT EUAAES 1 AOEIT xa OACEIT 1 OC: poddtayvané powzeliyAd A UE
I OAUEEAR DPOT AAOU POUAIT UOGeET xA E OOAT OPT OO 1T OAU A

T AEOEI T EAEOUU T AOEAOAEOPDAUREE Al EDEABES DPAARAREEAAEE

bl OAT AEA¢ 1T AQEIT xU OACEITO6 11T A UEAAT OUEEET xAg
T AOEEh OUAUACe&ITEA OEITA OPAAEAI EUAAEA xUOO6POE
i rolniczych (Ryciny 8 E w8 * AET OAAETITI T CEA DOUAEOT ET xA
xUIi EATEATT ET & Oi AGUEsh AET OAAETTITCE® E 1 AOQOEE

Rycina8 Koncentracja publikacji w naukaq Rycina9 Koncentracjgpublikacji w naukack
humanistycznych rolniczych

» O & MRaport, specjalizacja naukowa Wielkopolski
*AFr AT E AETAUE 1T 1T AECAQUUKXTAEIRAYNEARAT AUGAA BRAIAAXADKE
OAUEA¢ DPOTAAT O1T xU 1T AEcAA&x T cecAi jx OAEOEOUA
1T AOO6DOE&AAT | BT UATEOaci AT EOQq

- Nauki przyrodnicze: 37%

- . AOEE ETIFIUT EAOUET A E OAAET EAUT A4 oaoc¢b

- Nauki rolnicze: 17%

- Nauki medyczne i 0 zdrowiu: 6%

- . AOEE ObPI ¢AAUT Ag ob

- Nauki humanistyczne: 3%

0T 0exT ATEA T AOUAOEx ODPAAEAIT EQRAIAEAO A U0 ER T xGAEE ADRA (C
znaczenie sekcji Q0 OUAOx 8 00Ox1T DOUAIT UOeT xAh EO&80Oa OUOPAc
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