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Wprowadzenie  

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020 jest dokumentem 

ÏÐÉÓÕÊäÃÙÍ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ É ÓÐÏÓĕÂ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ *ÅÓÔ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ×ÙÐÅčÎÉÁÊäÃÙÍ ×ÁÒÕÎÅË ×ÓÔöÐÎÙ ÄÌÁ #ÅÌÕ 4ÅÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ ρ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ 

Funduszu Rozwoju Regionalnego w okresie 2014-ςπςπȟ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙÍ × Ú×ÉäÚËÕ  

Ú ×ÙÍÁÇÁÎÉÁÍÉ ÁÒÔȢ ρω ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ ɉ5%Ɋ .Ò ρσπσȾςπρσ  

z dnia 1χ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρσ ÒȢ ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ×ÓÐĕÌÎÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ 

&ÕÎÄÕÓÚÕ 2ÏÚ×ÏÊÕ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏȟ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐĕÊÎÏĢÃÉȟ 

%ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 2ÏÌÎÅÇÏ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 2ÏÚ×ÏÊÕ /ÂÓÚÁÒĕ× 7ÉÅÊÓËÉÃÈ ÏÒÁÚ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ 

Funduszu -ÏÒÓËÉÅÇÏ É 2ÙÂÁÃËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÏÇĕÌÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

%ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 2ÏÚ×ÏÊÕ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏȟ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ 

&ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐĕÊÎÏĢÃÉ É %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ -ÏÒÓËÉÅÇÏ É 2ÙÂÁÃËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÕÃÈÙÌÁÊäÃÅÇÏ 

ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 2ÁÄÙ (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320). Warunek 

×ÓÔöÐÎÙ ×ÙÍÁÇÁ opracowania regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji, zgodnie z 

ËÒÁÊÏ×ÙÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅÍ ÒÅÆÏÒÍȟ × ÃÅÌÕ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ×ÙÄÁÔËĕ× ÎÁ ÂÁÄÁÎÉÁ É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÚÅ 

ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈȢ $ÌÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÔÅÇÏ ÃÅÌÕ ËÏÎÉÅÃÚÎÁ ÊÅÓÔ identyfikacja intel igentnych 

specjalizacji regionu, czyli dziedzinȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÍÁÓÁ ËÒÙÔÙÃÚÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ É ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏȟ ÐÒÚÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ ÉÓÔÎÉÅÎÉÕ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ 

ÎÁÕËÏ×ÅÇÏȢ 3ä ÔÏ ÏÂÓÚÁÒÙȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ËÏÎÃÅÎÔÒÏ×Áç ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȟ 

ÍÏÇä ÂÏ×ÉÅÍ ÐÒÚÙÎÉÅĢç ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÅÆÅËÔ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ × ËÉÅÒÕÎËÕ 

gospodarki opartej na wiedzy. 

3ÁÍÏÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÄÏÓÔÒÚÅÇÁ Ó×ÏÊä ÒÏÌö ÊÁËÏ ÌÉÄÅÒÁ É ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ 

ÄÚÉÁčÁď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȢ /ÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÔÁË 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÃÅÌÕ ×ÙÍÁÇÁ ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȡ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈȟ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÎÁÕËÏwo-badawczych oraz instytucji otoczenia 

ÂÉÚÎÅÓÕȟ ÄÚÉöËÉ ËÔĕÒÙÍ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÂöÄä × ÓÔÁÎÉÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁç 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ É ËÏÎËÕÒÏ×Áç ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÙÊöÔÙÍ ÍÏÄÅÌÅÍ 

ÒÏÚ×ÏÊÕȟ ÔÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÊÁËÏ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÅ ÎÁ ÒÙÎÅË ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ É 

ÕÓčÕÇÉ Óä ËÌÕÃÚÏ×Å × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȟ Á 

×ÙÓÉčËÉ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÎÁ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÉÃÈ × 

tym procesie. Z tego powodu, w roku 20ρσ ÒÏÚÐÏÃÚöÔÏ ÐÒÏÃÅÓ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅÇÏ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÁ × 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅȟ × ËÔĕÒÙÍ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÓÚÅÒÏËÉÃÈ ÂÁÄÁď É ÁÎÁÌÉÚ ÏÒÁÚ ÄÉÁÌÏÇÕ Ú 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁÍÉ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ É ÎÁÕËÏ×ÅÊ ÒÅÇÉÏÎÕ ×ÙčÏÎÉÏÎÏ ÏÂÓÚÁÒÙ 

ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȟ ÎÁ ËÔĕÒÅ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÂöÄä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ 0ÒÏÃÅÓ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅÇÏ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÁ ÂöÄÚÉÅ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÃÁčÙ ÏËÒÅÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ É ÍÏŀÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÁ É ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× 

specjalizacji. 

Niniejsza strategia jÅÓÔ ËÏÌÅÊÎÙÍ ÅÔÁÐÅÍ ÄÚÉÁčÁď ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȟ Á ÒÏÚÐÏÃÚöÔÙÃÈ ×ÒÁÚ Ú ÐÒÚÙÊöÃÉÅÍ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 

Innowacji dla Wielkopolski w roku 2004 i kontynuowanych po jej aktualizacji w roku 2011. 

Podstawy funkcjonowania syÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÚÁËÒÅĢÌÏÎÅ × ÔÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÈ oraz 
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ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÕÍÏŀÌÉ×ÉčÙ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÊÅÇÏ ÁËÔÏÒĕ× É ÐÏÚ×ÏÌÉčÙ na 

ÐÒÚÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ËÏÌÅÊÎÅÇÏ ÅÔÁÐÕ ÏÐÁÒÔÅÇÏ ÎÁ Ģ×ÉÁÄÏÍÙÍ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÕ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

innowacyjnej. StrategÉÁ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ÚÁÐÉÓÙ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȟ × ÔÙÍ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ %ÕÒÏÐÁ ςπςπ ×ÒÁÚ Ú ÄÏËÕÍÅÎÔÁÍÉ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÍÉȟ Europejskiej Agendy Cyfrowej 

ÏÒÁÚ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈȟ × ÔÙÍ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É %ÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉȟ 

Programu Rozwoju PrzeÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÏÒÁÚ +ÒÁÊÏ×ÅÊ )ÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ 3ÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ. *ÅÓÔ ÔÅŀ ÓÐĕÊÎÁ ÚÅ 

3ÔÒÁÔÅÇÉä 2ÏÚ×ÏÊÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔwa Wielkopolskiego do 2020 roku, Wielkopolska 2020. W 

trakcie opracowywania strategii wÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÎÁÊÎÏ×ÓÚÅ ÔÒÅÎÄÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ polityki innowacyjnej prezentowane w dokumentach i raportach organizacji 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÚÅ Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÊȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ú ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÙÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȢ 0ÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÏÐÁÒÔÏ ÎÁ 

ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÅÊ ÄÉÁÇÎÏÚÉÅȟ ËÔĕÒÁ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ Ó×ÏÊä ÏÂÊöÔÏĢç ÓÔÁÎÏ×É ÚÁčäÃÚÎÉË ÎÒ ρ ÄÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ 

É ÚÁ×ÉÅÒÁ ÔÁËŀÅ ÁÎÁÌÉÚö 37/4ȟ ÁÎÁÌÉÚö ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× 

sukcesu. 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÊÅÓÔ ÒÏÚÕÍÉÁÎÁ ÊÁËÏ ÚÅÓÐĕč ÄÚÉÁčÁď ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÏ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ  

É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȢ .ÉÎÉÅÊÓÚÙ ÄÏËÕÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙ ÓÔÁÎÏ×É ÚÁÐÉÓ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ËÉÅÒÕÎËĕ× ÔÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÏÒÁÚ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÃÈ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁȟ monitorowania i 

finansowaniaȢ 5ËčÁÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ É ÊÅÊ ÃÅÌĕ× ÏÐÁÒÔÏ ÎÁ ÚÁčÏŀÅÎÉÕȟ ŀÅ Óä ÏÎÅ ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 

3ÁÍÏÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÍ ÚÁ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÚÁÐÉÓĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȟ Á ÏÐÉÓÁÎÅ × ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ËÉÅÒÕÎËÉ ÄÚÉÁčÁď ÓÔÁÎÏ×Éä ÏÂÓÚÁry istotne dla 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ ÎÁ ËÔĕÒÅ 3ÁÍÏÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÏŀÅ ÍÉÅç ×ÐčÙ×Ȣ .Á 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÂöÄä ÍÉÁčÙ ×ÐčÙ× Òĕ×ÎÉÅŀ ÉÎÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ 

autonomicznie podejmowane przez podmioty systemu innowacji.  

Zakres aktualizÁÃÊÉ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÄÚÉÁčÁď ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ 

zdefiniowano w kilkuetapowym dialogu z podmiotami systemu innowacji: w trakcie prac 

grupy roboczej ds. aktualizacji RSI, ×Ù×ÉÁÄĕ× ÐÏÇčöÂÉÏÎÙÃÈ Ú ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁÍÉ ÏÂÓÚÁÒĕ× 

specjalizacji, ÇÒÕÐ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÄÌÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȟ ÕÚÇÏÄÎÉÅď É ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ Ú ÅËÓÐÅÒÔÁÍÉ 

ÏÒÁÚ × ÒÁÍÁÃÈ ÆÏÒÕÍ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÇÏȟ Á ÔÁËŀÅ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȢ 

#ÅÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ Óä ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ËÁŀÄÙ jest 

skierowany do konkretnej gÒÕÐÙ ÁËÔÏÒĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ  3ÁÍÏÒÚäÄ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÙ w partnerstwie z tymi  podmiotami. 

+ÏÏÒÄÙÎÁÃÊÁ ÄÚÉÁčÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ jest zadaniem 

:ÁÒÚäÄu 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅgo, É ÂöÄÚÉÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ze wsparciem Wielkopolskiego 

/ÂÓÅÒ×ÁÔÏÒÉÕÍ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕ 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ 5ÒÚöÄÕ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉÅÇÏȟ 

-ÉöÄÚÙÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ×ÅÇÏ :ÅÓÐÏčÕ ÄÓȢ inteligentnych specjalizacji oraz Wielkopolskiego 

Forum Inteligentnych Specjalizacji. Efekty pÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÂöÄä ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅ 

ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÅ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÍÏŀÎÁ ÂÙčÏ ÏËÒÅĢÌÉç ÉÃÈ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÚÍÉÁÎÙȢ 

$ÏËÕÍÅÎÔÅÍ ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÙÍ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ ÊÅÓÔ 2ÁÍÏ×Ù 0ÌÁÎ $ÚÉÁčÁďȟ ËÔĕÒÙ ÚÁ×ÉÅÒÁ ×ÙËÁÚ 

ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÚÁÄÁď É ËÁÍÉÅÎÉ ÍÉÌÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÎÁÌÅŀÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áçȟ ÁÂÙ ×ÄÒÏŀÙç 2ÅÇÉÏÎÁÌÎä 

3ÔÒÁÔÅÇÉö )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÄÌÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȢ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ľÒĕÄčÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÓÔÁÎÏ×Éä 

ÚÁčäÃÚÎÉË ÄÏ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕȢ 
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1. 5ËčÁÄ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ 

           

       

$ÏËÕÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙ ÓËčÁÄÁ ÓÉö Ú ËÉÌËÕ ÉÎÔÅÇÒÁÌÎÙÃÈ ÃÚöĢÃÉ ɀ ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÏÒÁÚ 

ÚÁčäÃÚÎÉËĕ×Ȣ 7čÁĢÃÉ×Ù ÄÏËÕÍÅÎÔ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅȟ ÚÁÐÉÓÙ ÍÉÓÊÉ É ×ÉÚÊÉ ÏÒÁÚ ÚÁÓÁÄÙ 

ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÅ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÓÁÍÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁȟ 

É ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÏ×Áç ÊÅÊ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅȢ 7 ÄÁÌÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÐÒÏÇÒÁÍÙ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ ×ÒÁÚ Ú ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅÍ ÉÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁȢ $ÏËÕÍÅÎÔ ÚÁÍÙËÁÊä ÏÐÉÓÙ ÓÙÓÔÅÍÕ 

×ÄÒÁŀÁÎÉÁ i finansowania strategii oraz opis systemu monitoringu realizacji polityki 

innowacyjnej.. Dokumentem wykÏÎÁ×ÃÚÙÍ ÄÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÊÅÓÔ 2ÁÍÏ×Ù 0ÌÁÎ $ÚÉÁčÁďȢ 

 :ÁčäÃÚÎÉË ÎÒ ρ ɀ diagnoza  ×ÒÁÚ Ú ÁÎÁÌÉÚä 37/4ȟ ÁÎÁÌÉÚä +#3 ÏÒÁÚ ÁÎÁÌÉÚä ÐÒÏÂÌÅÍĕ× 

kluczowych. 

$ÉÁÇÎÏÚÁ ÊÅÓÔ ÁÎÁÌÉÚä ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á × ÕÊöÃÉÕ 

ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÍ É ÓÔÁÎÏ×É ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊö ÄÉÁgnozy przygotowanej na potrzeby Regionalnej 

3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ × ÒÏËÕ ςπρπȢ $ÉÁÇÎÏÚÁ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÁÎÁÌÉÚö 37/4 ×ÒÁÚ Ú ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÚÁÃÊä 

ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÏÒÁÚ  ÁÎÁÌÉÚö +#3 ɉËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× 

ÓÕËÃÅÓÕɊ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃä ÎÁ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ÃÅÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÓÔÁÎÏ×Éç 

ÊÅÇÏ ÐÒÚÅ×ÁÇö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎäȢ  

 :ÁčäÃÚÎÉË ÎÒ ς ɀ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö 23)ȟ × ÔÙÍ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× 

strategicznych 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ Ë×ÏÔÏ×ä ÁÎÁÌÉÚö ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ É ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ 

ÎÁËčÁÄĕw ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÄÏ ×ÙËÏÒzystania ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÃÁčÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ É ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȟ × ÔÙÍ ÂÕÄŀÅÔÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ 0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏȟ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÏÒÁÚ 

ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ  

 :ÁčäÃÚÎÉË ÎÒ σ ɀ 2ÁÍÏ×Ù 0ÌÁÎ $ÚÉÁčÁď Ú ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍÉ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ 

horyzontalnym i specyficznym dla specjalizacji 

0ÌÁÎ ÄÚÉÁčÁď ÊÅÓÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÙÍ ÄÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ  

i zawiera 6-ÌÅÔÎÉä ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ö ÊÅÊ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÕÊöÔä × ËÁÍÉÅÎÉÅ ÍÉÌÏ×Å É kluczowe 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÈÏÒÙÚÏÎÔÁÌÎÙÍ É ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÍ ÄÌÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏȢ 
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Schemat 1. 5ËčÁÄ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ ɀ ÚÁÐÉÓÙ ÃÅÌĕ× × ÆÏÒÍÉÅ ÓËÒĕÃÏÎÅÊ 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Misja, wizja  i zasady polityki innowacyjnej  

#ÅÌ Çčĕ×ÎÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȡ  
0ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 7ÉÅÌËÏÐolski  

ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÙÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 

:ÁčÏŀÅÎÉÁ i koncepcja polityki inno wacyjnej  regionu  

Wnioski z diagnozy ɀ analiza horyzontalna  

$ÉÁÇÎÏÚÁȡ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ɉ:ÁčäÃÚÎÉËɊ 

Cel operacyjny 1: 
:×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÐÏÐÙÔÕ 

na innowacje w 
sektorze publicznym   

Program strategiczny: 
)../7!#9*.9 52:D$   

Cel operacyjny 2: 
Podniesienie 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É 
ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×   

Program 
strategiczny: 

INNOWACYJNE 
02:%$3)V")/2347!   

Cel operacyjny 3: 
DostosÏ×ÁÎÉÅ ÕÓčÕÇ 
instytucji otoczenia 
biznesu do potrzeb 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×   

Program strategiczny: 
SKUTECZNE 
INSTYTUCJE 

OTOCZENIA BIZNESU   

Cel operacyjny 4:  
Poprawa kompetencji 
innowacyjnych w cyklu 
ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ É ÕÃÚÅÎÉÕ ÓÉö 
ÐÒÚÅÚ ÃÁčÅ ŀÙÃÉÅ   

Program strategiczny: 
EDUKACJA DLA 

INNOWACJI   

Cel operacyjny 5: 
Stymulowanie 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 
ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÏÒÚäÄÙ 

lokalne   

Program 
strategiczny: 

PROINNOWACYJNY 
3!-/2:D$ 
LOKALNY   

Cel operacyjny 6: 
Informatyzacja 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× É 

sektora 
publicznego   

Program 
strategiczny: 

WIELKOPOLSKA 
AGENDA CYFROWA   

)ÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ É ×ÉÚÊÁ ÉÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

Gğ·wne kierunki dziağaŒ dla rozwoju obszar·w inteligentnej specjalizacji Wielkopolski - zağŃcznik 
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1. +ÏÏÒÄÙÎÁÃÊÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ É ÄÚÉÁčÁď ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 5ÒÚäÄ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉ oraz jednostki organizacyjne i instytucje mu 
ÐÏÄÌÅÇčÅ 

 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÍÉöÄÚÙÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌÎÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊnych i proinnowacyjnych  
 0ÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ É ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÅ ×ÉÅÄÚÙ ÎÔȢ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ É ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÚÁÍĕ×ÉÅď ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ 
 /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒ É ×ÚÏÒĕ× ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÄÌÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÚÁÍĕ×ÉÅď ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÉÌÏÔÁŀÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ 

ςȢ +ÏÏÒÄÙÎÁÃÊÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÉÚÊÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÊ ÄÌÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 
 0ÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÂÁÚÙ ×ÉÅÄÚÙ ÄÌÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȾÄÚÉÁčÁď ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ 
 7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊä É ÒÅÌÁÃÊÁÍÉ Ú ÉÎÔÅÒÅÓÁÒÉÕÓÚÁÍÉ ÄÌÁ ÐÏÔÒÚÅÂ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÏÒÁÚ ÁÎÁÌÉÚÙ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ 
ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȢ 

 7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ ÕÓčÕÇ ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÉÎ×ÅÎÔÁÒÙÚÁÃÊÉȟ ÓÔÁÎÄÁÒÙÚÁÃÊÉ É ÁËÒÅÄÙÔÁÃÊÉ ÔÙÃÈ ÕÓčÕÇ 
 Identyfikacja i upowszechnianie ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ×ĢÒĕÄ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ 
 Koordynacja  ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅÇÏ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÁ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ &ÏÒÕÍ )ÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÙÃÈ 3ÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 
 /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÄÏÒÁÄÚÔ×Á É ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÄÌÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓtw  

3. Prowadzenie p olityki opartej na faktach  ÐÏÐÒÚÅÚ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ /ÂÓÅÒ×ÁÔÏÒÉÕÍ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ 
 2ÏÚ×ĕÊ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ /ÂÓÅÒ×ÁÔÏÒÉÕÍ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ 
 -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ É Å×ÁÌÕÁÃÊÁ ÅÆÅËÔĕ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ  
 2ÅÇÕÌÁÒÎÅ ÂÁÄÁÎÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ɉÍÉÎȢ ÒÁÚ na trzy lata)  
 !ÎÁÌÉÚÁ É ÁÎÔÙÃÙÐÁÃÊÁ ÔÒÅÎÄĕ× ÍÁÊäÃÙÃÈ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÏÌÉÔÙËö ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä 
 0ÒÚÅËčÁÄÁÎÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÁÎÁÌÉÚ ÎÁ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ 

4. 0ÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÒÏÍÏÃÊÉ É ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚ 
 Prowadzenie regionalnego portalu  ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ É ÍÅÄÉĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 
 $ÚÉÁčÁÎÉÁ 02 É ÍÅÄÉÁÌÎÅ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ É ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 
 5ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÂÁÄÁďȟ ÅËÓÐÅÒÔÙÚ É ÁÎÁÌÉÚ ɀ publikacje elektroniczne i papierowe  
 Upowszechnianie informa ÃÊÉ Ï ÄÏÓÔöÐÎÙÍ ×ÓÐÁÒÃÉÕ 

)../7!#9*.9 52:D$ 

 

0ÒÏÇÒÁÍ ÎÉÅÚÂöÄÎÙ ÄÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ 

Programy  strategiczne o charakterze horyzontalnym  
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1. 2ÏÚ×ĕÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÒÚÅÚ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ 
dostosowane do ich potrzeb  

 0ÒÚÅčÏŀÅÎÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÁ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ i 
ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

 Uruchomienie systemu wsparcia informacyjno -doradczo -szkoleniowego 
ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ÕÓčÕÇ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÓÙÓÔÅÍÕ 
ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÄÌÁ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á 

 !ËÔÙ×ÉÚÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ×  procesie ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅÇÏ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÁ 
 Realizacja strategicznej wizji É ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÄÚÉÁčÁď ÄÌÁ rozwoju 
ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈ 
ςȢ 0ÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ 
specjali zacji  

 :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȟ × ÔÙÍ ×ÄÒÁŀÁÊäÃÙÃÈ 
innowacje produktowe, procesowe i nietechnologiczne  

 )ÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÅȟ ÁÕÄÙÔ É ÐÏÐÒÁ×Á ÊÁËÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ 

 5ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅÎÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊä 
 :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç "Ϲ2 
 :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÄÒÁŀÁÊäÃÙÃÈ ×ÙÎÉËÉ ÐÒÁÃ "Ϲ2 
 :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÄÏ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ×ÉÅÄÚÙȟ × ÔÙÍ 
ÏÂÊöÔÅÊ ÏÃÈÒÏÎä ×čÁÓÎÏĢÃÉ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÎÅÊ 

 :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ×čÁÓÎÅ ÐÁÔÅÎÔÙȟ ÌÉÃÅÎÃÊÅȟ 
×ÚÏÒÙ ÕŀÙÔËÏ×Å É ÉÎÎÅ ÐÒÁ×Á ÏÃÈÒÏÎÎÅ ÄÏ ×čÁÓÎÏĢÃÉ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÎÅÊ 

 :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
innowacyjnej  

 2ÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÎÁÕËÉ É ÂÉÚÎÅÓÕ ÐÏÐÒÚÅÚ wsparcie jednostek naukowych w 
ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ "Ϲ2 ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅÊ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 
obszarach inteligentnej specjalizacji regionu  
σȢ 0ÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ 
specjalizacji  

 0Ï×ÓÔÁ×ÁÎÉÅ É ÒÏÚ×ĕÊ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ 
specjalizacji  

 0ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 
strategicznego  

 2ÏÚ×ĕÊ  ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ čÁďÃÕÃÈĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉ × ÒÁÍÁÃÈ 
ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 

 Stworzenie programu r ÏÚ×ÏÊÕ ËÌÁÓÔÒĕ×  
kluczowych  

 :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÉÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× É ÉÃÈ ÓÉÅÃÉ 
 :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ × 
ÔÙÍ × ÒÁÍÁÃÈ čÁďÃÕÃÈĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

 -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ÐÒÏÍÏÃÊÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ 

 

)ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á Skuteczne instytucje 
otoczenia biznesu  

Edukacja dla innowacji  

1. Kreowanie postaw 
proinnowacyjnych w 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ É ÓÅËÔÏÒÚÅ ÎÁÕËÉ 
 2ÏÚ×ĕÊ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏ × 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈȟ × ÔÙÍ 
podniesienie kompetencji i 
Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× É 
ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÓÚÃÚÅÇĕlnie w 
obszarach inteligentnych 
specjalizacji  

 Promowanie postaw innowacyjnych 
w sektorze nauki  
ςȢ 0ÏÐÕÌÁÒÙÚÁÃÊÁ ÎÁÕË ĢÃÉÓčÙÃÈȟ 
ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢÃÉ É ÐÒÁÃÙ ÇÒÕÐÏ×ÅÊ × 
ÃÁčÙÍ ÃÙËÌÕ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÍ  
 2ÏÚ×ĕÊ kluczowych kompetencji na 
ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ ×ĢÒĕÄ ÕÃÚÎÉĕ× 

 Promowanie metod nauczania 
×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃÙÃÈ ÎÏ×Å ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȟ 
TIK oraz metody eksperymentalne  

 Promowanie  ÍčÏÄÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÔÏÒĕ× 
 2ÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÊÅÄÎÏÓÔÅË 
ÏĢ×ÉÁÔÙ ÐÒÏÍÕÊäÃÅÊ  ÎÁÕËö É 
innowacje  
σȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈ 
É ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ Ú ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ × 
oÂÓÚÁÒÚÅ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
 Podnoszenie kompetencji i 
kwalifikacji zawodowych  ÕÃÚÎÉĕ×ȟ 
×ÙÃÈÏ×ÁÎËĕ× ÓÚËĕč ÏÒÁÚ ÏÓĕÂ × 
×ÉÅËÕ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÊ  

 :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× 
Wielkopolski  w ksztačceniu 
ustawicznym  

 2ÏÚ×ĕÊ ÓÙÓÔÅÍÕ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
zawodowego  zgodnie z potrzebami 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× 
 

1Ȣ 0ÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÁ ÕÓčÕÇ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 
otoczenia biznesu  
 /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ËÁÔÁÌÏÇÕ ÕÓčÕÇ 
proinnowacyjnych wraz z ich 
ËÁÔÅÇÏÒÙÚÁÃÊä i standaryzacjŃ 

 Zdefiniowanie  luk 
kompetencyjnych w IOB oraz 
ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÚÁÓÏÂĕ× 
ludzkich tych organizacji  

 7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ 
ÕÓčÕÇ ÄÌÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 

 Sieciowanie IOB w regionie  w celu 

opracowania odpowiedniego pakietu 

usğug odpowiadajŃcych na specyficzne 

potrzeby wielkopolskich 

przedsiňbiorstw 
 Rozw·j ÕÓčÕÇ ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ É 
ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ 
specyficzne potrzeby 
×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×, w 

tym przedsiňbiorstw w poczŃtkowych 

fazach rozwoju 
 Dialog IOB z przedsiňbiorcami w 
ramach procesu przedsiňbiorczego 

odkrywania 
 5ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÅ ÕÓčÕÇ )/" ×ĢÒĕÄ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× 

 Stağa poprawa jakoŜci usğug IOB 
ςȢ 7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 
×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ÕÓčÕÇ 
proinnowacyjnych  
 Dostosowanie infrastruktury IOB do 

wymagaŒ nowo zdefiniowanych usğug 

dla przedsiňbiorstw w obszarach 

inteligentnej specjalizacji  

 WdroŨenie podmiotowego 
finansowania usğug rozwojowych 

(szkoleniowo-doradczych) dla 

przedsiňbiorc·w i ich pracownik·w 

 WdroŨenie proinnowacyjnych usğug 
doradczych udzielanych na zasadzie 

popytowej 

 WdroŨenie usğug IOB z zakresu 

internacjonalizacji  
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ZağŃczniki:      Szczeg·ğowe nakğady na finansowanie strategii i program·w strategicznych 

  Ramowy Plan DziağaŒ z dziağaniami horyzontalnymi i specyficznymi dla specjalizacji 

1. Informatyzacja p ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÃÅÌÕ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÁ ÉÃÈ ÐÒÚÅ×ÁÇÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊ 
 :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ 4)+ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á 
 2ÏÚ×ĕÊ Å-ÕÓčÕÇ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ 
 2ÏÚ×ĕÊ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ É ÕÓčÕÇ ÐÒÚÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ 

informacyjno -komunikacyjnych  
 Wykorzystanie t echnologii informacyjno -ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ ÊÁËÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ 
ÓÉÅÃÉÏ×ÁÎÉÁ É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÂÉÚÎÅÓÉÅ 

 0ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÃÙÆÒÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× É ÉÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 
2. Wzmocnienie wykorzystania technologii informacyjno -ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ × ŀÙÃÉÕ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍ 

 2ÏÚ×ĕÊ e-ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ 
 :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ Å-ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ 
 Informatyzacja instytucji publicznych  
 :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÚÄÉÇÉÔÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÓÏÂĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ 
 0ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÃÙÆÒÏ×ÙÃÈ ÏÓĕÂ ÄÏÒÏÓčÙÃÈ × ×ÉÅËÕ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 

zawodowej  

 
 

Wielkopolska Agenda Cyfrowa  

 

1. 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ ÌÏËÁÌÎÙÍÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 
subregionalnych  

 5ÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅÇÏ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 
lokalnym  

 +ÏÏÒÄÙÎÁÃÊÁ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ 
o podobnych specjalizacjach  

ςȢ 4×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 
lokalnym  

 Tworzenie nowej i ÒÏÚ×ĕÊ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÅÒÅÎĕ× 
ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÙÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 

 0ÏÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÕÓčÕÇ ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÏĢÒÏÄËÁÃÈ 
subregionalnych  

3. Promowanie innowacyjnych zam ĕ×ÉÅď ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ  
ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ na poziomie lokalnym  

 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ ÌÏËÁÌÎÙÍÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÍÏÃÊÉ É 
×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍ 

 Promowanie najlepszych dobrych praktyk z regionu  
 

PÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙ ÓÁÍÏÒÚäÄ ÌÏËÁÌÎÙ 

Sp·jnoŜĺ ze strategiami wyŨszego rzňdu 

Wsp·ğpraca miňdzyregionalna i miňdzynarodowy wymiar strategii 

System wdraŨania wielkopolskiej polityki innowacyjnej 

Monitoring i ewaluacja RIS3 

ťr·dğa finansowania RIS3 
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2. :ÁčÏŀÅÎÉÁ É ËÏÎÃÅÐÃÊÁ polityki innowacyjnej regionu  

2.1. Strategie RIS3 - inteligentne  specjalizacje regionalne  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁčÏŀÅÎÉÁÍÉ +ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÍÁÊä ÂÙç 

ÐÏÄÓÔÁ×ä ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ %ÕÒÏÐÁ ςπςπ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ É ËÒÁÊÏ×ÙÍ × Îowej 

perspektywie finansowej 2014-ςπςπȢ +ÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÉÃÈ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ×ÙÎÉËÁ Ú ×ÙÍÁÇÁď ÁÒÔȢ ρω 

ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ ɉ5%Ɋ .Ò ρ303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. 

ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ×ÓÐĕÌÎÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 2ÏÚ×ÏÊÕ Regionalnego, 

%ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐĕÊÎÏĢÃÉȟ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 2ÏÌÎÅÇÏ 

ÎÁ ÒÚÅÃÚ 2ÏÚ×ÏÊÕ /ÂÓÚÁÒĕ× 7ÉÅÊÓËÉÃÈ ÏÒÁÚ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ -ÏÒÓËÉÅÇÏ É 2ÙÂÁÃËÉÅÇÏ 

ÏÒÁÚ ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÏÇĕÌÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓzu Rozwoju 

2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏȟ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐĕÊÎÏĢÃÉ  

É %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ -ÏÒÓËÉÅÇÏ É 2ÙÂÁÃËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÕÃÈÙÌÁÊäÃÅÇÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 2ÁÄÙ 

(WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320)  

Opracowanie regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji, zgodnie z krajowym programem 

ÒÅÆÏÒÍȟ × ÃÅÌÕ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ×ÙÄÁÔËĕ× ÎÁ ÂÁÄÁÎÉÁ É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ jest 

×ÁÒÕÎËÉÅÍ ×ÓÔöÐÎÙÍ ɉÔÚ×Ȣ ȵwarunkiem ÅØ ÁÎÔÅȱɊ dla wspierania inwestycji w zakresie 

wzmacniania roli  ÂÁÄÁďȟ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÐÏÐÒÁ×Ù ÄÏÓÔöÐÕ 

technologii informacyjno-komunikacyjnych i korzystania z takich technologii o wysokiej 

ÊÁËÏĢÃÉȢ 7ÁÒÕÎÅË ×ÓÔöÐÎÙ ÄÏÔÙÃÚÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ Ú %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 

Rozwoju Regionalnego. Kluczowe wytyczne × ÒÁÍÁÃÈ ÃÅÌÕ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÂÁÄÁď É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ 

ÍÏŀÌÉ×Å ÄÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ ÏÂÅÊÍÕÊä ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ1: 

Á ÏÐÁÒÔÅÇÏ ÎÁ ÁÎÁÌÉÚÉÅ 37/4 × ÃÅÌÕ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ× ÎÁ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙÍ ÚÂÉÏÒÚÅ 

ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÂÁÄÁď É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ; 

Á ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÅÇÏ ĢÒÏÄËÉ ÓÔÙÍÕÌÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ÂÁÄÁÎÉÁȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉö  

É ÒÏÚ×ĕÊȠ 

Á ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÁ É ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉȠ  

Á ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÕÎÉÊÎÙÃÈ ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ × ÓÐÏÓĕÂ ÂÁÒÄÚÉÅÊ 

ÅÆÅËÔÙ×ÎÙ É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÓÙÎÅÒÇÉÉ ÍÉöÄÚÙ ÒĕŀÎÙÍÉ ÐÏÌÉÔÙËÁÍÉ ÕÎÉÊÎÙÍÉȟ ËÒÁÊÏ×ÙÍÉ  

É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁÍÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍÉ É ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍÉȢ  

7ÁÒÕÎÅË ×ÓÔöÐÎÙ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÔÁËŀÅ ×ÙÔÙÃÚÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÃÅÌÕ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ )#4ȡ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 

ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ÒÏÚÄÚÉÁč ÄÏÔÙÃÚäÃÙ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÃÙÆÒÏ×ÅÇÏȟ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙ2:  

Á ÂÕÄŀÅÔÏ×ÁÎÉÅ É ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÙÚÁÃÊö ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÐÒÚÅÚ ÁÎÁÌÉÚö 37/4 ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÁÂÌÉÃä ×ÙÎÉËĕ× ÄÌÁ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÁÇÅÎÄÙ ÃÙÆÒÏ×ÅÊȠ 

Á ÁÎÁÌÉÚö ÄÏÔÙÃÚäÃä ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÅÎÉÁ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÄÌÁ ÐÏÐÙÔÕ É ÐÏÄÁŀÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ 

informacyjno-komunikacyjnych (ICT);  

Á ×ÙÍÉÅÒÎÅ ÃÅÌÅ ÄÌÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔĕ× ÄÚÉÁčÁď × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÊȟ 

ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉȟ ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÕ ÃÙÆÒÏ×ÅÍÕȟ Å-ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ Å-zdrowia, 

ËÔĕÒÅ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ × ÔÙÃÈ 

dziÅÄÚÉÎÁÃÈȠ Á ÔÁËŀÅ 

                                                           
1  Cytat za dokumentem Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialization (RIS3), EU 

Regional Policy, 2012 
2   Op.cit. 
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Á ÏÃÅÎö ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

technologii.  

$ÌÁ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ × ÃÚÅÒ×ÃÕ ςπρρr. 

ÐÏ×ÏčÁÎÏ ÐÌÁÔÆÏÒÍö ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ɉ3σɊȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÙÓÔäÐÉčÁ Òĕ×ÎÉÅŀ 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁȢ 7 ÍÁÒÃÕ ςπρς ÐÌÁÔÆÏÒÍÁ 3σ ÏÐÒÁÃÏ×ÁčÁ ÐÏÒÁÄÎÉË ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÍÉ 

×ÙÔÙÃÚÎÙÍÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÔÁËÉÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȢ 7ÅÄčÕÇ ÔÅÇÏ ÐÏÒÁÄÎÉËÁ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ 

ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× +ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÔÏ 2IS trzeciej generacji. 

Elementy strategii inteligentnej specjalizacji wg poradnika platformy S3 to: 

Á !ÎÁÌÉÚÁ ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ É ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏȟ 

Á :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅȡ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÊÉ É ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȟ 

Á 3Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÏÇĕÌÎÅÊ ×ÉÚÊÉ ÐÒÚÙÓÚčÏĢci regionu, 

Á )ÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ×ȟ 

Á )ÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ ÓÐĕÊÎÅÇÏ ÓÐÏÓÏÂÕ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁȡ ÚÅÓÔÁ×Õ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ×ȟ ÍÁÐ ÄÒÏÇÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÐÌÁÎÕ ÄÚÉÁčÁďȟ 

Á )ÎÔÅÇÒÁÃÊÁ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕ É Å×ÁÌÕÁÃÊÉȢ 

 

7ÅÄčÕÇ ÐÏÒÁÄÎÉËÁ 3σȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÁ×ÉÅÒÁç × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ 

Á 2ÏÌö ËÌÁÓÔÒĕ× × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȟ 

Á 4×ÏÒÚÅÎÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÒÚÙÊÁÚÎÅÇÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÏÍ ÄÌÁ -¡0ȟ 

Á )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒö ÂÁÄÁ×ÃÚäȟ ÃÅÎÔÒÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ É ÐÁÒËÉ ÎÁÕËÏ×Åȟ 

Á 2ÏÌö ÕÃÚÅÌÎÉȟ 

Á 7ÄÒÁŀÁÎÉÅ !ÇÅÎÄÙ #ÙÆÒÏ×ÅÊȟ 

Á Key Enabling Technologies ɀ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅ ÒÏÚ×ĕÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ ɉÎÐȢ ÍÉËÒÏ-  

É ÎÁÎÏÅÌÅËÔÒÏÎÉËÁȟ ÐĕčÐÒÚÅ×ÏÄÎÉËÉȟ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅ ÍÁÔÅÒÉÁčÙȟ ÎÁÎÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÁȟ 

biotechnologia, zaawansowane systemy produkcyjne), 

Á Sektory kultury i kreatywne, 

Á ICT, 

Á )ÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊöȟ 

Á Instrumenty iÎŀÙÎÉÅÒÉÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȟ 

Á )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÚÁÍĕ×ÉÅÎÉÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅȟ 

Á :ÉÅÌÏÎÙ ÒÏÚ×ĕÊȟ 

Á )ÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȾ×ÉÅÌËÉÅ ×ÙÚ×ÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȢ 

 

7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÔÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅ ɉÔ×ÏÒÚÙç ÅËÏÓÙÓÔÅÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉɊ ×ÏËĕč ÂÒÁÎŀ 

kluczowych. Inteligentna specjalizacja musi byç ÏÐÁÒÔÁ ÎÁ ÆÁËÔÁÃÈ ɉÒÚÅÔÅÌÎÅÊ ÄÉÁÇÎÏÚÉÅɊ  

É Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç ÚÁÓÏÂÙ ÒÅÇÉÏÎÕȟ × ÔÙÍ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒö ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎäȟ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅ ÐÏ×Éäzania 

ÅËÓÐÏÒÔÏ×Å ÏÒÁÚ ÄÙÎÁÍÉËö ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ 7ÁŀÎä ÒÏÌö × ÏÓÉäÇÁÎÉÕ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ 

ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÏÄÇÒÙ×ÁÊä ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÍÉöÄÚÙÂÒÁÎŀÏ×ÅȢ 
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2.2. Koncepcja polityki innowacyjnej regionu  ɀ ÕÊöÃÉÅ ÈÏÒÙÚÏÎÔÁÌÎÅ 

0ÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȟ Á ÃÏ ÚÁ ÔÙÍ 

ÉÄÚÉÅ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÁ ÊÅÇÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ É × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×Ȣ Analiza 

ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÔÅÏÒÉÉ É ÍÏÄÅÌÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ innowacyjnej oraz specyfiki Wielkopolski jako regionu 

ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÄÏ ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȡ 

 0ÏÄÅÊĢÃÉÁ ÓÙÓÔÅÍÏ×ÅÇÏȟ 

 0ÏÄÅÊĢÃÉÁ ÐÏÐÙÔÏ×Ï-ÐÏÄÁŀÏ×ÅÇÏȟ 

 +ÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȡ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ × ÓÅËÔÏÒÚÅ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍȟ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ × ÓÅËÔÏÒÁÃÈ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈȟ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÏÐÒÁ×ä 

ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ ÏÒÁÚ  ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ 

 7ÁÇÉ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎĕ× ÄÌÁ ×ÚÒÏÓÔÕ ÉÃÈ 

konkurencyjÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȟ 

 +ÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÄÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ 

ÐÏ×ÓÔÁÊäÃÙÃÈ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÒÅÇÉÏÎÕ É ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÍÏÄÅÌÉ ÂÉÚÎÅÓÕȟ 

 +ÌÕÃÚÏ×ä ÒÏÌö ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÊÁËÏ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÎÁ ÒÙnek, 

 2ÏÌÉ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈ × ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÕ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

innowacyjnej, 

 Wagi ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ É ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÊÁËÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ 

ÁËÔÏÒĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ 

.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď ËÒĕÔËÏ ÏÐÉÓÁÎÏ ÐÏÎÉŀÅÊȢ 

2.2.1. 0ÏÄÅÊĢÃÉÅ ÓÙÓÔÅÍÏ×Å 

0ÏÄÅÊĢÃÉÅ ÓÙÓÔÅÍÏ×Å ÚÁËčÁÄÁ ÚÁÌÅŀÎÏĢç ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅÊ ĢÃÉÅŀËÉ  ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÁÎÅÇÏ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ÏÄ 

ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉ ×ÉÅÌÕ ÒĕŀÎÙÃÈ ÁËÔÏÒĕ×ȟ × ÔÙÍ ×ÙÐÁÄËÕ ÁËÔÏÒĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÍȢÉÎȢ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ 

ÄÅËÌÁÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÍÉ ÒÅÁÌÎÅÇÏ 

×ÐčÙ×Õ 3ÁÍÏÒÚäÄÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÎÁ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ )ÎÔÅÎÃÊä ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅÊ 

koncepcji polityki innowacyjnej regionu jest stworzenie mecÈÁÎÉÚÍĕ×ȟ ÄÚÉöËÉ ËÔĕÒÙÍ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÂöÄÚÉÅ ÒÏÓčÁ ÄÚÉöËÉ ÓËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÙÍ  

É ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÏÍ ÁËÔÏÒĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ 

Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ×ÁÇÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÄÌÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÕ (Rycina 1). 

Kolejna istotna konsekwencja poÄÅÊĢÃÉÁ ÓÙÓÔÅÍÏ×ÅÇÏ ÔÏ ×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÏĢç ÐÏÄÓÙÓÔÅÍĕ× 

Ô×ÏÒÚäÃÙÃÈ dane ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍȟ × ÔÙÍ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ  

É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÔÅÎ ÏÓÔÁÔÎÉ ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ÄÏ ÃÅÃÈ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÆÉÚÙÃÚÎÅÊȟ  

× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÓÐÏÓÏÂÕ jej zagospÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁȟ ÏÒÁÚ ÄÏ ÊÁËÏĢÃÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏȢ +ÁŀÄÁ 

zmiana w ramach jednego podsystemu ma swoje konsekwencje w postaci zmian innych 

ÐÏÄÓÙÓÔÅÍĕ×ȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÚÍÉÁÎÙ ÔÅ ÍÏÇä ÍÉÅç ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÏĢÒÅÄÎÉȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÎÁ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ×ÐčÙ×ÁÊä ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÄÅÃÙÚÊÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÐÏÚÉÏÍ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÏ-ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×ÅÇÏȢ 7 ÕÊöÃÉÕ ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÍ ÐÒÏÃÅÓÙ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ×ÙËÒÁÃÚÁÊä ÐÏÚÁ ÕÊöÃÉÅ ÃÚÙÓÔÏ ȵÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅȱ ÏÂÅÊÍÕÊäÃ ÓÚÅÒÏËÉÅ ÓÐÅËÔÒÕÍ 

ÄÚÉÅÄÚÉÎ É ÏÂÓÚÁÒĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 
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WresÚÃÉÅȟ ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙ×ÉäÚÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÙÃÈ ÓÉÅÃÉ ÐÏ×ÉäÚÁď  

Ï ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÎÉÅÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÅ ÄÚÉöËÉ ×ÙÓÏÃÅ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÅÍÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÏ×É ÒÅÌÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙ 

ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÍÁÊä ÓÉÌÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÒÏÃÅÓÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÚÍÉÁÎÁ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ 

dotychÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÒĕŀÎÉÁčÙ ËÉÌËÁ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ 

ÇÒÕÐ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× (triple helix) Ï ×ÚÇÌöÄÎÉÅ ÓÔÁčÙÃÈ ÒÅÌÁÃÊÁÃÈȢ 7 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÚÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ 

ÃÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÐÉÓÚÅ ÓÉö Ï ÅËÏÓÙÓÔÅÍÁÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ×Ù×ÏÄÚäÃÙÃÈ ÓÉö Ú ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÃh 

ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ ÏÒÁÚ tzw. quadruple helix. +ÏÎÃÅÐÃÊÅ ÅËÏÓÙÓÔÅÍĕ× 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ×ÓËÁÚÕÊä ÎÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÃÁčÙÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÚÁÍÉÅÓÚËÕÊäÃÙÃÈ 

ÄÁÎÅ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍȟ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÐÏ×ÉäÚÁď ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× É ÓÅËÔÏÒÁ ÎÁÕËÉ Ú ÍÉÅÓÚËÁďÃÁÍÉ É 

Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ × ÓÅÎÓÉÅ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÍȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍȢ Skuteczny 

ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙ ÍÕÓÉ ×ÉöÃ ÂÙç ÔÒ×ÁÌÅ ÏÓÁÄÚÏÎÙ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙÍȟ × 

ËÔĕÒÙÍ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊÅ. 

Rycina 1 {ȅǎǘŜƳƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧ Ǉƻƭityki innowacyjnej PodejǏcie)systemowe)

Wielkopolska*ς*
system*

instytucjonalny*

Innowacyjna)
gospodarka)

Innowacyjne)
spoƱeczeƵstwo)

PrzestrzeƵ)dla)
innowacji)

|cieȍka)rozwoju)

ZƱoȍony*system*ewolucyjny/ System*dynamiczny/ System*samoorganizujŊcy*
 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ 

 

0ÒÚÙÊöÔÁ ËÏÎÃÅÐÃÊÁ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ÔÁËŀÅ ÔÅÏÒÉö ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ĢÃÉÅŀËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ɉpath 

dependency)ȟ ÚÁËčÁÄÁÊäÃȟ ŀÅ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÍÏŀÅ ÔÙÌËÏ × ÓÐÏÓĕÂ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙ ×ÐčÙ×Áç 

ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ËÔĕÒÙ ÚÁÌÅŀÙ ÔÅŀ ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÚÄÁÒÚÅď É ÚÊÁ×ÉÓË ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÏÄ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ 7čÁĢÃÉ×Áȟ ËÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÁ É ÓÙÓÔÅÍÏ×Á ÊÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÍÏŀÅ ÊÅÄÎÁË ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅ 

×ÐčÙÎäç ÎÁ ĢÃÉÅŀËö ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÕȢ /ËÒäÇ ÚÁÔÙÔÕčÏ×ÁÎÙ ȵ7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁȱ ÎÁ Rycinie 1 oznacza 

ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÒÅÇÉÏÎÕ É ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓÅËÔÏÒ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙ ÒÏÌÉ 

ÌÉÄÅÒÁ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȟ ÐÒÚÅÊÁ×ÉÁÊäÃÅÊ ÓÉö × ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ É ÈÁÒÍÏÎÉÚÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď ÒĕŀÎÙÃÈ ÁËÔÏÒĕ× ÍÁÊäÃÙÃÈ ×ÐčÙ× ÎÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 

regionu, ale tÁËŀÅ × ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ É ÉÎÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 
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2.2.2. 0ÏÄÅÊĢÃÉÅ ÐÏÐÙÔÏ×Ï-ÐÏÄÁŀÏ×Å 

7ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅ ÍÏÄÅÌÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÂÙčÙ × ÄÕŀÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ 

ÐÏÄÁŀÏ×ÅÊ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÏ×ÓÔÁ×ÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ É ËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁčÙ ÓÉö ÎÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÂÁÄÁď ÎÁÕkowych, 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÏÒÁÚ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÕ ÐÏ×ÉäÚÁď ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÅËÔÏÒÅÍ ÎÁÕËÉ  

a ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÍÉÁÒÙ ÐÏÚÉÏÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÙ ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁÕËÏ×Ï-ÂÁÄÁ×ÃÚäȟ ÒÚÁÄÚÉÅÊ ÚÁÊÍÏ×ÁčÙ ÓÉö  rezultatami ÔÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ -ÎÉÅjsze 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙËčÁÄÁÎÏ ÄÏ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅȟ × ÔÙÍ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ 

×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ É ×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÒÙÎËĕ×Ȣ  

Rycina 2 Cykliczny model innowacji 

 
»ÒĕÄčÏȡ "ÅÒËÈÏÕÔȟ ςπππȢ 

+ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÎÁ ÐÏÄÁŀÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁčÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉȢ 4ÙÍÃÚÁÓÅÍ 

ÓËÕÔÅÃÚÎÁ ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÍÕÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁç ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÒÙÎËÏ×ÅȢ 0ÏÄÅÊĢÃÉÅ 

popytowo-ÐÏÄÁŀÏ×Å Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÏ × ÃÙËÌÉÃÚÎÙÍ ÍÏÄÅÌÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ 

Berkhout (2000), przedstawionym na Rycinie 2. OpiÓÙ×ÁÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÍÙĢÌÅÎÉÁ Ï rozwoju i 

innowacjach sprawiaȟ ŀÅ ÚÍÉÅÎÉÁ ÓÉö ÍÏÄÅÌ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȟ ËÔĕÒÅÊ ÃÅÌÅÍ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÊÕŀ 

ÔÙÌËÏ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ É Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÅ ÂÏÇÁÃÔ×Áȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ 

ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ. Ponadto, skuteczne wzmaÃÎÉÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ×ÙÍÁÇÁ 

ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÓÔÒÏÎö ÐÏÐÙÔÏ×ä É ÐÏÄÁŀÏ×ä ÐÒÏÃÅÓĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÎÁ 

Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç É ÐÏÓÔÁ×Ù ÓÐÏčÅÃÚÎÅȢ )ÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÐÏ×ÓÔÁÊä ÂÏ×ÉÅÍ ÊÁËÏ ÅÆÅËÔ ÏËÒÅĢÌÏnej 

ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȢ 

2.2.3. Polityka innowacyjna a proces innowacyjny  

Polityka ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÅÔÁÐÙ ÐÒÏÃÅÓÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ 

× Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÒÚÙÒÏÓÔÏ×ÙÃÈȟ ÊÁË É ÐÒÚÅčÏÍÏ×ÙÃÈȢ 0ÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ  

× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ  

 ÄÏÓÔÁÒÃÚÁç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÏÍ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÊ ÐÏÍÏÃÙ × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉu 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÎÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÅÔÁÐÁÃÈ ÐÒÏÃÅÓÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏȟ  

 ÕÓÐÒÁ×ÎÉÁç ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ÍÉöÄÚÙ ÂÁÄÁÎÉÁÍÉ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍÉ É ÐÒÁÃÁÍÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÍÉ 
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×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÒĕŀÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÏÒÁÚ ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊö ÉÃÈ ×ÙÎÉËĕ×ȟ 

 ËÓÚÔÁčÔÏ×Áç ÒÙÎÅË ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ É ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ otoczenia biznesu, tak aby 

ÄÏÓÔöÐÎÅ ÂÙčÏ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅ ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÒÁÚ 

ÉÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÅÔÁÐÁÃÈ ÐÒÏÃÅÓÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏȟ 

 ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÒÏÃÅÓÙ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ×ÓÐÏÍÁÇÁç 

Ģ×ÉÁÄÏÍÙ É ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙ ÒÙÎÅË ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÇÅÎÅÒÕÊäÃÙ ÐÏÐÙÔ ÎÁ ÐÒÏÄÕËÔÙ 

innowacyjne. 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÎÉÅ ÍÁÊä ÚÁÓÏÂĕ× ÁÎÉ ×ÉÅÄÚÙ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅÊ ÎÁ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÒÚÙÒÏÓÔÏ×ÙÃÈ É ÐÒÚÅčÏÍÏ×ÙÃÈȟ ÃÏ ÓËÕÔËÕÊÅ ÎÉÓËä ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉä 

regionu (patrz diagnoza ɀ ÚÁčäÃÚÎÉË ÎÒ ρɊȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú Ôä ÓÙÔÕÁÃÊä ÎÁÌÅŀÙ ËÏÎÔÙÎÕÏ×Áç 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï 

ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÔÙÐÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÊÅÇÏ ÐÏÔÒÚÅÂȟ poziomu rozwoju, typu innowacji  

ËÔĕÒÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÏÒÁÚ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÕ ÐÏÔÒÚÅÂ ËÌÉÅÎÔĕ×. Dostosowanie wsparcia musi 

ÏÐÉÅÒÁç ÓÉö ÎÁ ÄÉÁÇÎÏÚÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÇÒÕÐ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÂÒÁÎŀ ÏÒÁÚ ÒÙÎËĕ×ȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ 

ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäȢ 2ĕ×ÎÉÅŀ ÓÙÔÕÁÃÊÁ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÎÁÕËÉ × ÒÅÇÉÏÎÉÅȟ ÊÁË ×ÙÎÉËÁ Ú ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ 

diagnozy, utrudnia powstawanie i ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊö ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ 7ÓÐÁÒÃÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÅÇÏ ÓÅËÔÏÒÁ 

ÍÕÓÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÂÁÄÁď ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÙÍ ÐÏÔÒÚÅÂÏÍ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ, 

oraz do ×ÙÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ i 

ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÉÃÈ Ðotrzeby . Wszystkie podmioty systemu innowacji powinny w 

ÓÐÏÓĕÂ ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÙ ÒÏÚ×ÉÊÁç Ó×ĕÊ ÐÏÔÅÎÃÊÁčȢ 

2.2.4. 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ 

0ÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅ É ËÒĕÔËÉ ÏÐÉÓ ÚÁčÏŀÅď ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ  

w Tabeli nr 1. 

 

Tabela 1 ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ 

:ÁčÏŀÅÎÉÁ Wnioski  
 ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙ ÊÅÓÔ ÃÚöĢÃÉä 
ÓÙÓÔÅÍÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÅÇÏ 
ÒÏÚ×ĕÊ ÊÅÓÔ ×ÙÎÉËÉÅÍ ÉÎÔÅÒÁËÃÊÉ 
ÐÏÄÓÙÓÔÅÍĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇo  

 

 Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ 

 na wynik innowacyjny regionu 
×ÐčÙ×ÁÊä ÄÅÃÙÚÊÅ ÒĕŀÎÙÃÈ 
ÁËÔÏÒĕ× 

 ÓÁÍÏÒÚäÄ ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×Áç É ÕÓÔÁÌÉç 
ÒÅÌÁÃÊÅ Ú ÁËÔÏÒÁÍÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÐčÙ×ÁÊä ÎÁ 
funkcjonowanie systemu innowacji, tak aby 
ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÚÍÉÅÒÚÁčÙ ÄÏ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÃÅÌÕ  
É ÍÉÁčÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÓÙÎÅÒÇÉÃÚÎÙ 

 ÁËÔÏÒÚÙȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÐčÙ×ÁÊä ÎÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 
ÒÅÇÉÏÎÕ ÍÕÓÚä ÍÉÅç ×ÓÐĕÌÎä ×ÉÚÊö ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÕ  
× ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ É ×ÉÄÚÉÅç Ó×ÏÊä ÒÏÌö w systemie 
innowacji 

 ÁËÔÏÒÚÙ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊä ÎÁÒÚöÄÚÉ 
×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç  

 ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÐÏ×ÓÔÁÊä ÊÁËÏ ×ÙÎÉË 
ÐÏÔÒÚÅÂ ÌÕÄÚËÉÃÈ É ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ 
ÏÄËÒÙç ÎÁÕËÏ×ÙÃÈȟ ÏÒÁÚ 
ÐÏÊÁ×ÉÁÎÉÁ ÓÉö ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ 

 ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÓÔÒÏÎö ÐÏÐÙÔÏ×ä  
É ÐÏÄÁŀÏ×ä ÐÒÏÃÅÓĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ 

 ÎÉÅÚÂöÄÎÁ ÊÅÓÔ ÚÎÁÊÏÍÏĢç ÐÏÔÒÚÅÂ É ×ÙÚ×Áď 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ  
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É ÐÒÏÄÕËÔĕ× 
 ÐÏÔÒÚÅÂÙȟ × ×ÙÎÉËÕ ËÔĕÒÙÃÈ 
ÐÏ×ÓÔÁÊä ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÔÏ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ 
ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÙÌÕ ŀÙÃÉÁȟ ËÔĕÒÙÃÈ 
efektem jest zapotrzebowanie na 
ÎÏ×Å ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ÕÓčÕÇÉ ÌÕÂ ÆÕÎËÃÊÅȟ 
ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÚÍÉÁÎÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÅÆÅËÔÅÍ Óä 
nowe kierunki rozwoju 

oraz ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÉÅ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÉÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕ × 
ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÍÉÁÎ ÓÔÙÌÕ ŀÙÃÉÁ É ÚÍÉÁÎ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ 

 ÐÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÍÕÓÉ ÏÐÉÅÒÁç ÓÉö ÎÁ ÄÏÇčöÂÎÅÊ 
ÚÎÁÊÏÍÏĢÃÉ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÁÌÅ 
ÔÁËŀÅ ÔÒÅÎÄĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

 polityk a innowacyjna É ÒÏÚ×ĕÊ ÒÅÇÉÏÎÕ ÍÕÓÚä ÂÙç ÓÔÁÌÅ 
ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÅ × ÔÁËÉ ÓÐÏÓĕÂȟ ÁÂÙ ÒÚÅÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ 
ÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁčÙ ÅÆÅËÔÙ É ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ 
ÄÚÉÁčÁď 

 ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ Óä ÐÒÏÃÅÓÅÍ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍ  

 ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÐÏ×ÓÔÁÊä × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï 
ËÁÐÉÔÁč ÌÕÄÚËÉ É ÓÐÏčÅÃÚÎÙ 

 ÒÅÇÉÏÎ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ËÁÐÉÔÁč ÌÕÄÚËÉ  
É ÓÐÏčÅÃÚÎÙ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÒÏÚ×ÉÎäç ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ 
proinnowacyjne 

 ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÓÔÁ× 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÙÃÈȟ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ É ËÒÅÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÏÄ 
przedÓÚËÏÌÁ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÚÃÚÅÂÌÅ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
ÏÒÁÚ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ÕÓÔÁ×ÉÃÚÎÅ 

 ÎÁÌÅŀÙ ËÓÚÔÁčÔÏ×Áç ÒÅÌÁÃÊÅ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ 
ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×Áç 
ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× × ÒÏÚ×ĕÊ ÌÏËÁÌÎÙ ɀ Òĕ×ÎÉÅŀ  
× ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ 

 ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 
wymaga istnienia odpowiedniej 
infrastruktury  

 ÎÁÌÅŀÙ ÉÎ×ÅÓÔÏ×Áç × ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒö ÔÅÃÈÎÉÃÚÎä  
Ï ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÙÃÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒÁÃÈȟ ÐÌÁÎÏ×ÁÎä ÎÁ ÐÒÚÙÓÚčÅ 
potrzeby 

 ÎÁÌÅŀÙ ×ÓÐÉÅÒÁç ÐÏ×ÓÔÁ×ÁÎÉÅ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅÊ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

 ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÍÕÓÉ ÚÁÐÅ×ÎÉÁç ÄÏÓÔöÐ ÄÏ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ×ÉÅÄÚÙȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉȟ ĢÒÏÄËĕ× 
ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÚÁÓÏÂĕ× ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÄÏ 
wspierania procesu tworzenia innowacji 

 ÓÅËÔÏÒ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙ ÍÁ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× 
na inÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç  

 ÓÅËÔÏÒ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙ ÍÕÓÉ ÇÅÎÅÒÏ×Áç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ 

 ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ É ÂÏÄľÃÅ ×čÁÄÚÅ ÍÕÓÚä 
ÎÁËčÁÄÁç ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ ×ÙÍÕÓÚÁÊäÃÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 

 ÓÅËÔÏÒ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙ ÊÁËÏ ËÌÉÅÎÔ ÍÕÓÉ ×ÙÍÁÇÁç 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ É ÐÒÏÄÕËÔĕ× 

 tworzenie innowacji jest procesem 
ÒÙÚÙËÏ×ÎÙÍ É ÐÒÚÙÎÏÓÚäÃÙÍ ÚÙÓËÉ 
ÏÄčÏŀÏÎÅ × ÃÚÁÓÉÅȟ ÃÏ ×ÙÍÁÇÁ 
×ÓÐÁÒÃÉÁ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ 
ÒÏÚčÏŀÅÎÉÅ ÒÙÚÙËÁ ÎÁ ×ÉöÃÅÊ 
ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

 × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÍÕÓÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×Áç ÓÐÒÁ×ÎÙ ÓÙÓÔÅÍ 
ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÙ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ 
przÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÒĕŀÎÙÃÈ ÆÁÚÁÃÈ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ 
innowacji 

 ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ÚÅÂÒÁÎÉÅ É ÒÏÚ×ĕÊ ÏÆÅÒÔÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 
ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÁ ÏÎÁ ÃÁčÏĢç 
ÐÒÏÃÅÓÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ É ÂÙčÁ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÁ ÄÏ 
ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÌÕÂ ÉÃÈ Çrup 

 ÏÆÅÒÔÁ ÕÓčÕÇ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕ ÎÁ ×ÙÓÏËÉÍ  
É ×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÍÕÓÉ ÂÙç ÄÏÓÔöÐÎÁ 
Òĕ×ÎÉÅŀ × ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÂÉÅÇÕÎÁÃÈ ×ÚÒÏÓÔÕ 

 ÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ËÌÁÓÔÒĕ× É ÓÉÅÃÉ ÏÒÁÚ 
ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ čÁďÃÕÃÈÅÍ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 
ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁ ÓÉö ÄÏ ×ÚÒÏÓÔÕ 
ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×  

 ÐÏÌÉÔÙËÁ ËÌÁÓÔÒÏ×Á ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÍ ÐÏÌÉÔÙËÉ 
innowacyjnej regionu    

 tworzenie innowacji w 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ ×ÙÍÁÇÁ 
nowych modeli biznesowych 
odmiennych dla innowacji 

 ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÐÏÔÒÚÅÂÕÊä ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅÇÏ 
doradztwa i wsparcia we wprowadzaniu nowych 
modeli biznesowych 

 ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÐÏÔÒÚÅÂÕÊä ÓÙÓÔÅÍÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 
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ÐÒÚÅčÏÍÏ×ÙÃÈ É ÐÒÚÙÒÏÓÔÏ×ÙÃÈ 
 wprowadzanie innowacji jest 

obarczone wysokim ryzykiem 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÒÏÚčÏŀÅÎÉÅ ÒÙÚÙËÁ ÉÃÈ 
wprowadzania 

 ÓÁÍÏÒÚäÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ 
ÐÅčÎÉç ÒÏÌö ÌÉÄÅÒÁ × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ É 
realizacji polityki innowacyjnej 

 ÓÁÍÏÒÚäÄ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ËÏÏÒÄÙÎÏ×Áç 
ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×čÁÓÎÅ É ÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÏÄ ÎÉÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 
sektora publicznego w zakresie podnoszenia 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

 ÓÁÍÏÒÚäÄ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÈÁÒÍÏÎÉÚÏ×Áç ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÉÎÎÙÃÈ 
ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ 
ÏÃÚÅËÉ×Áď × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÔÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÏÒÁÚ 
×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÍÏÔÙ×ÕÊäÃÙÃÈ 
ÄÏ ÚÍÉÁÎÙ ÚÁÃÈÏ×Áď 

 ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÐÒÚÅčÏÍÏ×Å 
×ÙËÁÚÕÊä ÓËčÏÎÎÏĢÃÉ ÄÏ 
koncentracji 

 7 ÍÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÏĢÒÏÄËÁÃÈ ÃÚöÓÔÏ 
ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊä  ÓÉö ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ 
×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÅȟ ÊÅÄÎÏÂÒÁÎŀÏ×Å  

 ÎÁÌÅŀÙ ×ÚÍÁÃÎÉÁç ÒÏÚ×ĕÊ ÓÉÌÎÅÇÏ ÃÅÎÔÒÕÍȟ × ËÔĕÒÙÍ 
ÍÁÊä ÓÚÁÎÓö ÒÏÚ×ÉÊÁç ÓÉö ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅ technologie, 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ×ÙÓÏËÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÏÒÁÚ sektory 
kreatywne 

 stoÌÉÃÅ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎĕ× Óä ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÍÉ ÃÅÎÔÒÁÍÉ 
ÎÉŀÓÚÅÇÏ ÒÚöÄÕ É ÐÏ×ÉÎÎÙ ÁÓÐÉÒÏ×Áç ÄÏ ÒÏÌÉ 
×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÃÅÎÔÒĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÃÅÎÔÒĕ× 
ÁÄÁÐÔÁÃÊÉ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÐÒÚÅÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ ÄÏ ÆÁÚÙ 
ÒÕÔÙÎÏ×ÅÊȟ ÎÁ ÂÁÚÉÅ ÏÂÅÃÎÅÇÏ × ÎÉÃÈ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ 
gospodarczego i specjalizacji subregionalnych 

 )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ × ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒö ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎä ÍÏÇä 
ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÙç ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ÍÉöÄÚÙ 0ÏÚÎÁÎÉÅÍ  
a subcentrami regionalnymi i korzystanie ze 
skoncentrowanej w centrum infrastruktury 
innowacyjnej.  

 7 ÄÁÌÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÒÏÚ×ÉÊÁÎÅ 
ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙ ÓÕÂÃÅÎÔÒÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÕÍÏŀÌÉ×Éä 
ÒÏÚ×ÉÊÁÎÅ ÓÉö ÒÅÌÁÃÊÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÍÉöÄÚÙ nimi . 

  $Ï ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÕÂÃÅÎÔÒĕ× ÐÒÚÙÃÚÙÎÉ ÓÉö ÔÁËŀÅ 
ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÉÅ 
ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅÊ ÄÏ ÓÐÅÃÙÆÉËÉ É ÐÏÔÒÚÅÂ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 
ÓÕÂÒÅÇÉÏÎĕ×. 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ 

2.3. Model rozwoju w oparciu o innowacje  

-ÏÄÅÌ ÒÏÚ×ÏÊÕ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÊÅÓÔ ÐÒĕÂä ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÒÏÌÉ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 

ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÒÅÇÉÏÎÕȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÎÁ Ú ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ËÏÎÃÅÐÃÊÉȟ ÎÁ ËÔĕÒÅÊ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÉÎÉÅÊÓÚÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÙÚÍÁÔ 

ÔÒÚÅÃÈ ÌÉÎÉÉ ÈÏÒÙÚÏÎÔÁÌÎÙÃÈȡ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢçȟ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç É ÉÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÁȢ 

0ÒÚÙÊöÔÅ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÏ ×ÎÉÏÓËÕȟ ŀÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ É ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÂÒÁÎŀÙȟ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÏÒÁÚ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ×ÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÙÎËÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ ÂöÄäÃÅÊ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙÍ ÄÏ×ÏÄÅÍ 

ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ ÓÕËÃÅÓÕȢ -ÏŀÎÁ ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ŀÅ Ô×ÏÒÚä ÏÎÅ ÔÒÚÙ ×ÁŀÎÅ ÅÔÁÐÙ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÍÕÓÚä ÎÁÓÔöÐÏ×Áç ÓÅË×ÅÎÃÙÊÎÉÅȢ .Á ÐÒÚÙËčÁÄȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï 

ÄÏÓËÏÎÁÌÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÅ ÍÏŀÅ ×ÅÊĢç ÎÁ ÒÙÎËÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å Ú ÐÒÏÄÕËÔÁÍÉ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÍÉ ÌÕÂ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÍÉȢ .Á ËÁŀÄÙÍ Ú ÅÔÁÐĕ× ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÐÏÔÒÚÅÂÕÊä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ×ÉÅÄÚÙ É 

ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉȟ ÚÁÓÏÂĕ× ÏÒÁÚ ×ÁÒÕÎËĕ× ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÍÁÊä ×ÐčÙ× ÎÁ ÏÓÉäÇÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÄÏÓËÏÎÁčÏĢÃÉ × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÄÚÉÅÄÚÉÎÁÃÈȢ 7ÓÐÁÒÃÉÅ ÄÌÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÏÄ ÅÆÅËÔĕ× 

ÏÓÉäÇÁÎÙÃÈ × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÄÚÉÅÄÚÉÎÁÃÈȢ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÁ ×ÓÔöÐÎÁ ×ÅÒÓÊÁ ÍÏÄÅÌÕ ÄÏÓËÏÎÁčÏĢÃÉ 
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ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ÐÉÅÒ×ÓÚä ÐÒĕÂä ËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÉ É ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ É ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÄÁÌÅÊ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÁȢ   

7 ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç ÒÏÚÕÍÉÁÎÁ ÊÅÓÔ ÊÁËÏ ÐÏÚÉÏÍ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ 

ÚÁÒÚäÄÃÚÙÃÈ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙ ÎÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÁÄÁÐÔÁÃÊÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÒÚÙÒÏÓÔÏ×ÙÃÈȢ 

)ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÏÚÎÁÃÚÁ ×ÉÅÄÚö É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÎÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎie innowacji o 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÐÒÚÅčÏÍÏ×ÙÍ × ÄčÕÇÉÍ ÏËÒÅÓÉÅȟ ÐÏÃÚäÔËÏ×Ï ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ Ï ÚÁÓÉöÇÕ ËÒÁÊÏ×ÙÍȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÁ ÏÚÎÁÃÚÁ ÚÄÏÌÎÏĢç É ÓËčÏÎÎÏĢç ÄÏ ×ÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÙÎËÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å É 

ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÎÁ ÎÉÃÈ ÓÕËÃÅÓÕȢ 0ÒÏÃÅÓ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × oparciu o innowacje 

ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁç ÓÉö ÏÄ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÁÕÔÏÄÉÁÇÎÏÚÙ ÌÕÂ ÄÉÁÇÎÏÚÙ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ÅËÓÐÅÒÔÁȢ 7 

ËÏÌÅÊÎÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÐÏ×ÉÎÎÙ ÏÔÒÚÙÍÙ×Áç ×ÓÐÁÒÃÉÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏÒÁÄÚÔ×Áȟ 

ÓÚËÏÌÅď ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÉÅ ÄÏÐÁÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÉÃÈ ÁËÔÕÁÌÎÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ É ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÃÚÙ ×ÒÅÓÚÃÉÅ 

ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÇÒÕÐ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÍÁÊäÃÙÃÈ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÍÉÅç ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Á×ÃÚÙ É ×ÓÔöÐÎÙ ÄÏ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏȢ 

Instyt ucje otoczenia biznesu  ÐÏ×ÉÎÎÙ Ģ×ÉÁÄÃÚÙç ÕÓčÕÇÉ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÏÍ ÎÁ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÅÔÁÐÁÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ 0ÏÔÒÚÅÂÎÅ ÊÅÓÔ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÇÏ ÒÙÎËÕ ÔÁËÉÃÈ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÐÏÃÚÙÎÁÊäÃ ÏÄ ÓËÁÔÁÌÏÇÏ×ÁÎÉÁ É ÏÃÅÎÙ ÉÃÈ ÏÆÅÒÔÙȢ .Á ÒÙÎËÕ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×Áç 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÎÏÎ-profit i for -ÐÒÏÆÉÔȟ Á ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ × ÒÁÍÁÃÈ ÎÐȢ ÂÏÎĕ× ÎÁ ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï 

ËÉÅÒÏ×ÁÌÉÂÙ ÓÉö ÄÏ ÊÅÄÎÏÓÔÅË Ģ×ÉÁÄÃÚäÃÙÃÈ ÕÓčÕÇÉ ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅ ÉÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂÏÍȢ  

7 ÒÁÍÁÃÈ ÏÓÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÏÆÅÒÏ×Áç ÕÓčÕÇÉ 

ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ÊÁËÏĢÃÉ ÉÃÈ 

ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁȟ ÌÅÐÓÚÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ×ȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ  

Ú ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÒÙÎËÏ×Ï ÕÓčÕÇȟ ÂäÄľ ÔÅŀ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ É ÓÔÒÕËÔÕÒ × 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅÍ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉȢ 7 ÏÓÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÅ ÕÓčÕÇÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÏÂÅÊÍÏ×Áç ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÅȟ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ É ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ɉÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÐÒÚÙ ÍÁËÓÙÍÁÌÎÉÅ ×ÙÓÏËÉÍ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÚÁÓÏÂĕ× "Ϲ2ɊȢ 7 ÏÓÉ 

ÉÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÄäŀÙç ÄÏ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ 

ÐÒÚÅ×ÁÇ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ɉ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÃÈ ×Å ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÅÔÁÐÁÃÈɊ ÄÏ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÓÕËÃÅÓÕ 

na rynkach ponadregionaÌÎÙÃÈȟ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÃÚÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ËÁŀÄÅÊ Ú ÏÓÉ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ÓÁÍÏÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ 

×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ×ȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÚÁÓÏÂĕ× ÌÕÄÚËÉÃÈȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÏÒÁÚ ÒÅÌÁÃÊÉ Ú 

innymi aktorami systemu innowacyjnego. 

Jednostki naukowo -badawcze ÐÏ×ÉÎÎÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×Áç Ú ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ ÎÁ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÅÔÁÐÁÃÈ ÉÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç ÊÅÓÔ ÔÕÔÁÊ ÒÏÚÕÍÉÁÎÁ ÊÁËÏ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÎÁÕËÏ×Ãĕ× Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙmi oraz 

ËÒÅÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÙÃÈ ÐÏÓÔÁ× ×ĢÒĕÄ ÓÔÕÄÅÎÔĕ× É ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÎÁÕËÏ×ÙÃÈȢ 3ÅËÔÏÒ 

ÎÁÕËÉ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ Òĕ×ÎÉÅŀ ÕÎÏ×ÏÃÚÅĢÎÉç É ÕÅÌÁÓÔÙÃÚÎÉç ÓÐÏÓÏÂÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÕÃÚÅÌÎÉÁÍÉ É 

jednostkami badawczo-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÍÉȟ ÔÁË ÁÂÙ ÎÉÅ ÔčÕÍÉčÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȢ 7 ÓÆÅÒÚe 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÓÅËÔÏÒ ÎÁÕËÉ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ Ô×ÏÒÚÙç ×ÁÒÕÎËÉ ÄÏ ÐÏ×ÓÔÁ×ÁÎÉÁ É ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď × ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

ÕÃÚÅÌÎÉÁÍÉȢ *ÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÉÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊöȟ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÂÁÄÁď ÄÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä É ÉÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊö ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁď ÎÁÕËÏ×ÙÃÈȢ 
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$ÌÁ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç ÒÏÚÕÍÉÁÎÁ ÊÅÓÔ ÊÁËÏ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ 

×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÏÒÁÚ ÐÅčÎÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ× 

ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ɉÚÁÓÏÂĕ× ÌÕÄÚËÉÃÈ É ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈɊȟ ÃÏ × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÍÁ ÐÏÄÎÉÅĢç ÐÏÚÉÏÍ  

É ÊÁËÏĢç ŀÙÃÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÙÃÈȢ 7ÁŀÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÁËÔÙ×ÉÚÁÃÊÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×  

É ×ÓÐĕÌÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ×ÓÐĕÌÎÏÔ ÌÏËÁÌÎÙÃÈȢ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÏÚÎÁÃÚÁ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ 

ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Å É ÐÒÏÐÁÇÏ×ÁÎÉÅ ×ĢÒĕÄ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁ× ÄÌÁ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ɉËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÌÁ 

×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÐÙÔÕ É ÐÏÄÁŀÙ ÎÁ Énnowacje w gospodarce regionu). Internacjonalizacja 

ÏÚÎÁÃÚÁ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ÐÏÐÒÁ×Ù ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ Ú ÒÅÇÉÏÎÕ É ÐÒÚÙÃÉäÇÁÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÁÌÅ 

ÔÁËŀÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× É ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅ ÄÏÂÒÙÃÈ ÐÒÁËÔÙË × 

ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÓÉÅÃÉÁÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 

System edukacyjny ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁç ×ÉÅÄÚÙȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ É ÐÏÓÔÁ× ÐÏÔÒÚÅÂÎÙÃÈ ÄÏ 

ÐÒÚÙÓÚčÅÊ ÐÒÁÃÙ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ É ÓÅËÔÏÒÚÅ ÎÁÕËÉ ÊÕŀ ÏÄ ÎÁÊ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÌÁÔ ÐÒÏÃÅÓÕ 

edukacyÊÎÅÇÏȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÐÏÔÒÚÅÂÎÅ ÊÅÓÔ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ 

ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×Áç ÎÁ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ É ÒÏÚ×ĕÊ ÔÁÌÅÎÔĕ×Ȣ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÏÚÎÁÃÚÁ 

ÒÏÚÂÕÄÚÁÎÉÅ ÍÙĢÌÅÎÉÁ ËÒÅÁÔÙ×ÎÅÇÏ É ÚÅÓÐÏčÏ×ÙÃÈȟ ÉÎÔÅÒÄÙÓÃÙÐÌÉÎÁÒÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄ 

ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÂÌÅÍĕ×ȟ Á ÔÁËŀÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ × ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ÏĢ×ÉÁÔä É 

ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÕȢ 7ÒÅÓÚÃÉÅ ÉÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÁ ÔÏ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÄÚÉÅÃÉ É ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ÄÏ 

ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ × ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȟ ÒÏÚ×ĕÊ ÏÔ×ÁÒÔÏĢÃÉ É ÔÏÌÅÒÁÎÃÊÉ ÏÒÁÚ 

ÐÒÁËÔÙÃÚÎÅÊ ÚÎÁÊÏÍÏĢÃÉ ÊöÚÙËĕ× ÏÂÃÙÃÈȢ 3ÔÁčÅ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ × ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢçȟ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç É ÉÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÁ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ×ĢÒĕÄ ÓÔÁÒÅ 

ÁÄÁÐÔÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ ÚÍÉÁÎ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× É ÉÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 

2.4. 7ÎÉÏÓËÉ Ú ÄÉÁÇÎÏÚÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 7ÉÅÌËÏpolski ɀ analiza 

horyzontalna  

Diagnoza ÏÇĕÌÎÅÇÏ ÓÔÁÎÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ regionu ÚÏÓÔÁčÁ oparta na analizie danych 

statystycznych zaktualizowanych w roku 2014. *ÅÊ ÐÅčÎÁ ×ÅÒÓÊÁ ÓÔÁÎÏ×Éȟ ×ÒÁÚ Ú ÁÎÁÌÉÚä 37/4 

ÏÒÁÚ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× É ×ÙÚ×Áď ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÚÁčäÃÚÎik do niniejszego dokumentu. 

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ×ÎÉÏÓËÉ Ú ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙȢ Jej zadaniem 

jest dostarczenie kontekstu statystycznego ÄÌÁ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÂÁÄÁď w oparciu Ï ÄÏÓÔöÐÎÅ ÄÁÎÅȟ 

ÒÁÎËÉÎÇÉ ÍÉödzynarodowe oraz publikowane w ÏÓÔÁÔÎÉÍ ÃÚÁÓÉÅ ÒÁÐÏÒÔÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÙÔÕÁÃÊÉ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× × 0ÏÌÓÃÅȟ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×Áď ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ×Å×ÎäÔÒÚÒÅgionalnych oraz 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊȟ 

!ÎÁÌÉÚÁ ÄÁÎÙÃÈ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÂÅÊÍÕÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÅÇÌäÄ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚ É ÚÅÓÔÁ×ÉÅď ÏÂÒÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ É ÊÅÊ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÁ ÔÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ËÒÁÊÕ ÏÒÁÚ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ 

ÏÒÁÚ ÁÎÁÌÉÚö ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÓÙÓÔÅÍÏ×Åȟ ÚÁËčÁÄÁÊäÃÅ ×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÏĢç 

podsyÓÔÅÍĕ× ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ É ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ × ÐÒÏÃÅÓÁÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

/ÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÉÃÈ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅÊ ÎÁ 

×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȢ 5ÚÎÁÎÏȟ ŀÅ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÒÏÃÅÓÙ 

rÏÚ×ÏÊÏ×Å ÍÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÅÍȟ × ÔÙÍ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ 

0ÒÚÙÊöÃÉÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď ×ÐčÙÎöčÏ ÎÁ ÄÏÂĕÒ ÄÁÎÙÃÈ ÄÏ ÁÎÁÌÉÚÙȢ 7ÙÂÒÁÎÅ ÄÁÎÅ 

ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÏ ÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅ ÂÌÏËÏÍȡ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÒÅÇÉÏÎÅÍ ÏÒÁÚ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍ ÓÐÏčÅÃÚÎÙȟ 

gospodarczy i terytorialny. 
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!ÎÁÌÉÚÁ ÄÁÎÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍĕ× ÍÉÁčÁ ÚÁ ÚÁÄÁÎÉÅ ÓÔ×ÏÒÚÙç ÏÂÒÁÚ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÎÁ ÔÌÅ 

ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ É × ÍÉÁÒö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÏÂÒÁÚÏ×Áç ÓÙÔÕÁÃÊö ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ -  

Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÏËÁÚÁç ÍÏÃÎÅ É ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ ÏÒÁÚ ÓÚÁÎÓÅ É ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁȢ 7 ÔÙÍ ÃÅÌÕ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÏ 

ÁÎÁÌÉÚö 37/4 É ÚÁ ÐÏÍÏÃä ÍÅÔÏÄÙ ÄÅÌÆÉÃËÉÅÊ ÄÏËÏÎÁÎÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÁÎÉÁ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÏÐÉÎÉÉ ÅËÓÐÅÒÔĕ×Ȣ !ÎÁÌÉÚö 37/4 ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕ 

ÕÍÉÅÓÚÃÚÏÎÏ ÎÁ ËÏďÃÕ ËÁŀÄÅÇÏ ÒÏÚÄÚÉÁčÕ ÐÅčÎÅÊ ×ÅÒÓÊÉ ÄÉÁÇÎÏÚÙ, wraz ze wskazaniem 

ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× × ÄÁÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ É ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙ ÎÉÍÉȢ +ÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï ÏËÒÅĢÌÏÎÏ 

ÔÁËŀÅ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ×ÎÉÏÓËÉ ÄÌÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ +ÏÌÅÊÎÙÍ ÅÔÁÐÅÍ ÂÙčÁ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ 

kluczowych czyÎÎÉËĕ× ÓÕËÃÅÓÕ × ÃÅÌÕ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ kompetencji i ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ Ú ÐÕÎËÔÕ 

×ÉÄÚÅÎÉÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÃÙÔÏ×ÁÎÉÁ É 

ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÄÏ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÙ ÕÍÉÅÓÚÃÚÏÎÏ × ÐÅčÎÅÊ ×ÅÒÓÊÉ ÄÉÁÇÎÏÚÙȟ ËÔĕÒÁ ÓÔÁÎÏ×É ÚÁčäÃÚÎÉË ÎÒ ρ 

do strategii. 

 

2.4.1. 7ÎÉÏÓËÉ Ú ÁÎÁÌÉÚÙ ÏÇĕÌÎÅÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ 

!ÎÁÌÉÚö × ÔÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÄÉÁÇÎÏÚÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÒÁÎËÉÎÇĕ× !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ φτυχ (IBnGR); Regional Innovation Scoreboard 

2014 (Komisja Europejska); Raporty Regional Competitiveness Index 2013, Eurostat Regional 

Yearbook 2013 (Komisja Europejska) oraz Knowledge, Innovation, Territory 2013 (ESPON). 

7ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÒÁÐÏÒÔ ÔÅÍÁÔÙÃÚÎÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÙ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȡ Regional Innovation Monitor 

Plus, oraz raport ISI Fraunhofer From Smart Concept to Challenging Practice ɀ How European 

2ÅÇÉÏÎÓ $ÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÍÉÓÓÉÏÎȭÓ 2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ .ÏÖÅÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ, × ËÔĕÒÙÍ ×ÚÉöÔÏ ÐÏÄ 

Õ×ÁÇö 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËöȢ 

.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ×ÎÉÏÓËÉ Ú ÄÉÁÇÎÏÚÙ ÐÏÚÙÃÊÉ ÒÁÎËÉÎÇÏ×ÙÃÈ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÕÊä ÎÁȡ 

 0ÏÎÁÄÐÒÚÅÃÉöÔÎä ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎä × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ 

ɉ×Ç )ÎÓÔÙÔÕÔÕ "ÁÄÁď ÎÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËä 2ÙÎËÏ×äɊ ÐÒÚÙ ÓÉÌÎÙÍ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÕ 

×Å×ÎöÔÒÚÎÙÍ WielkopolskiȢ :ÍÉÅÎÎÅ ×ÙÎÉËÉ × ÒÁÎËÉÎÇÁÃÈ ÄÌÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÔÙÐĕ× 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȡ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȟ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ É ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎĕ× 

ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉÅÇÏȟ ËÁÌÉÓËÉÅÇÏȟ ËÏÎÉďÓËÉÅÇÏ É ÐÉÌÓËÉÅÇÏ ÍÏÇä ×ÓËÁÚÙ×Áç ÎÁ ËÓÚÔÁčÔÕÊäÃÅ ÓÉö 

specjalizacje subregionalne. 0ÏÄÒÅÇÉÏÎÙ ËÁÌÉÓËÉ É ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉ ÏÂÎÉŀÙčÙ Ó×ÏÊä ÏÇĕÌÎä 

atÒÁËÃÙÊÎÏĢç × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÒÏËÕ ςππωȟ Á ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÙ ÐÉÌÓËÉ É ËÏÎÉďÓËÉ ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÉÅ Êä 

ÐÏÐÒÁ×ÉčÙȢ 0ÏÄÒÅÇÉÏÎ ÐÏÚÎÁďÓËÉ niezmiennie ×ÙËÁÚÕÊÅ ÓÉÌÎä ÄÏÍÉÎÁÃÊö × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȟ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ É ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ 

technologicznie.  

 Bardzo nÉÓËä ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÐÏÌÓËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÚÅ ĢÒÅÄÎÉä ÅÕÒÏÐÅÊÓËä ɉÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ×ÓËÁľÎÉËÁ Regional Innovation Scoreboard). Pozycja 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȟ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ ÐÏÌÓËÉÍÉ ÊÅÓÔ ÓčÁÂÁ É ÇÏÒÓÚÁ ÏÄ 

ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× Ï ÇÏÒÓÚÅÊ ÏÇĕÌÎÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÕÚÎÁÎÁ 

ÚÁ ÒÅÇÉÏÎ ÎÉÓËÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙȟ Á ÔÙÌËÏ ÐÉöç ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈȡ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȟ 

ĢÌäÓËÉÅȟ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅȟ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅ É ÐÏdkarpackie zaliczono do ÌÅÐÉÅÊ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÅÊ grupy 

ĢÒÅÄÎÉÅÊ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÉÓËÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȢ .ÁÊÓčÁÂÓÚÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ × 

ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÏÂÅÊÍÕÊä ÕÄÚÉÁč ÏÓĕÂ Ú ×ÙŀÓÚÙÍ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅÍȟ ÎÁËčÁÄÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎäȟ ÏÄÓÅÔÅË ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ -30 ÏÒÁÚ ÕÄÚÉÁč -30 
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wdÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Å É organizacyjne. 

 "ÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ É ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ 

ÐÏÌÓËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÁ ÔÌÅ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ɉÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ×ÓËÁľÎÉËÁ 

Regional Competitiveness Index)Ȣ 0ÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÏËÒÅĢÌÁÊäcych 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÒÅÇÉÏÎÕ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÁÊÍÕÊÅ ËÏďÃÏ×Å ÐÏÚÙÃÊÅ × ÒÁÎËÉÎÇÕ 

ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ ɉςπω ÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁ ςχσ ÒÅÇÉÏÎÙɊȢ .ÁÊÓčÁÂÓÚÅ ×ÙÎÉËÉ ÄÏÔÙÃÚä ÃÚÙÎÎÉËĕ× 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÇÏÔÏ×ÏĢç ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÄÏÊÒÚÁčÏĢç 

biznesowa oraz ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢçȢ  

 7ÅÄčÕÇ ÒÁÐÏÒÔÕ Knowledge, Innovation, Territory 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁÌÉÃÚÏÎÁ ÄÏ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× Ï ÎÉÓËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÇÄÙ ÓÉÅÄÅÍ 

innych polskich ÒÅÇÉÏÎĕ× ÚÎÁÌÁÚčÏ ÓÉö ×  grupach zaawansowanej produkcji 

przemysčÏ×ÅÊ ÌÕÂ ÕÓčÕÇ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ. #ÚÙÎÎÉËÉ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÎÁ ÎÉÓËä ÐÏÚÙÃÊÅ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÂÅÊÍÕÊä ÃÚÙÎÎÉËÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÌÕÄÚËÉÍ ÔÁËÉÅ ÊÁË niski 

udziač ÏÓĕÂ Ú ×ÙŀÓÚÙÍ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅÍ É ÎÉÓËÉ ÏÄÓÅÔÅË ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÓÆÅÒÙ "Ϲ2Ȣ $ÒÕÇä 

ÇÒÕÐä ÃÚÙÎÎÉËĕ× Óä ÃÚÙÎÎÉËÉ ÍÉÅÒÚäÃÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÔÁËÉÅ ÊÁË 

ÎÉÅ×ÉÅÌËÁ ÌÉÃÚÂÁ ÐÁÔÅÎÔĕ× É ÐÁÔÅÎÔĕ× ×ÙÓÏËÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ. 

 2ÁÐÏÒÔ 2)- 0ÌÕÓ ÐÏÒĕ×ÎÕÊÅ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËö Ú ÉÎÎÙÍÉ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍÉ É ÐÏÌÓËÉÍÉȢ 

0ÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈȟ ÕÄÅÒÚÁÊäÃÙ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ ×ÙÓÏËÉ ÕÄÚÉÁč 

ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × ÒÏÌÎÉÃÔ×ÉÅ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȢ :ÁÎÏÔÏ×ÁÎÏ ÔÁËŀÅ 

ÄÏÂÒä 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÁ ×ÙÄÁÊÎÏĢÃÉ ÐÒÁÃÙ ÏÒÁÚ ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅ 

Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÅ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÍÉÅÒÚÏÎÅÊ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅÍ × ËÌÁÓÔÒÁÃÈ 

ekonomicznych dwu- É ÔÒÚÙÇ×ÉÁÚÄËÏ×ÙÃÈȢ 3čÁÂÏ ×ÙÐÁÄÁÊä natomiast ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÁ É ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙȢ *ÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢçȟ ÍÉÍÏ ÓÐÏÒÙÃÈ 

ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÁÎÙÃÈ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎäȟ ×ÓËÁľÎÉËÉ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÄÓÔÁÊä ÏÄ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȢ .ÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÉÅ 

×ÙÐÁÄÁÊä ÔÁËŀÅ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÐÁÔÅÎÔÏ×Å É ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç "Ϲ2 ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ 7ĢÒĕÄ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÄÏÍÉÎÕÊä ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÎÉÅÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅȟ Á ×ÙÊäÔËÏ×Ï ÍÁčÁ ÇÒÕÐÁ ÆÉÒÍ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊÅ w zakresiÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎowacyjnej. 

 Rocznik statystyczny Regional Eurostat Yearbook ÐÏÚ×ÁÌÁ ×ÎÉÏÓËÏ×Áç Ï ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ 

gospodarki WielkopoÌÓËÉ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ. Wskazuje on 

ÎÁ ×ÙÓÏËÉ ÕÄÚÉÁč ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × ÐÒÚÅÍÙĢÌÅȟ ÄÏĢç ÎÉÓËÉÅ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎie w budownictwie i 

ÕÓčÕÇÁÃÈ ÏÒÁÚ ÄÏĢç ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÂÒÁÎŀÏ×ÅÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ. Mimo bardzo 

ÄÕŀÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÒÏÌÎÙÃÈȟ ÄÏĢç ÎÉÓËÁ ÊÅÓÔ ×ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÎÁ × ÒÏÌÎÉÃÔ×ÉÅ. Rocznik 

ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÔÁËŀÅ ÄÁÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÇÏȢ 7ÉÅÌËÏÐÏlska wykazuje 

ĢÒÅÄÎÉä ÄÏÓÔöÐÎÏĢç )ÎÔÅÒÎÅÔÕ ÓÚÅÒÏËÏÐÁÓÍÏ×ÅÇÏ ÍÉÅÒÚÏÎä ÌÉÃÚÂä ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× 

ÄÏÍÏ×ÙÃÈ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÔÁËÉ ÄÏÓÔöÐȢ 3čÁÂÉÅÊ ×ÙÐÁÄÁÊä ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÓËÁľÎÉËÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ )ÎÔÅÒÎÅÔÕ ÔÁËÉÅ ÊÁË ÒÅÇÕÌÁÒÎÅ ÕŀÙ×ÁÎÉÅ ÃÚÙ ÚÁËÕÐÙ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅȢ 

CzynniËÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉȟ × ÔÙÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ ×ÉÅÄÚÙ 

ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö × ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÁÃÈ ÒÁÎËÉÎÇÏ×ÙÃÈ ÏÂÅÊÍÕÊä ×ÓÚÙÓÔËÉÅ 

ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÙȡ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÙ É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙȟ ÏÄÎÏÓÚä ÓÉö ÔÁËŀÅ ÄÏ 

ÓÐÏÓÏÂÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÅÍȢ #ÚÙÎÎÉËÉ ÔÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÅ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ 

ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅÊ ÎÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȢ $Ï 

ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅÊ ÎÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÎÁÌÅŀÅçȡ 

 7 ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÅÍȡ 
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o ËÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ É ÓÐĕÊÎÁ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁȟ 

o ÐÏÐÒÁ×Á ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊȢ 

 W ramach podsystemu gospodarczego: 

o $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÎÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× i 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ, 

o $ÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅ ÄÁÌÓÚä ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊö ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȟ ÒÏÚ×ĕÊ ËÌÁÓÔÒĕ× 

ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×, 

o 7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃä ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÏÐÁÒÔÅÊ 

na wiedzy, × ÔÙÍ ÒÏÚ×ĕÊ ÓÅËÔÏÒĕ× ×ÙÓÏËÉÅÊ É ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÔÅÃÈÎÉËÉ ÏÒÁÚ 

ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇȢ 

 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȡ 

o 0ÏÐÒÁ×Á ÊÁËÏĢÃÉ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏȟ × ÔÙÍ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ É ÕÄÚÉÁčÕ × 

ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÕ ÕÓÔÁ×ÉÃÚÎÙÍ, 

o 0ÏÐÒÁ×Á ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ×  ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÂÁÄÁ×ÃÚo-rozwojowej, w tym w sektorze 

prywatnym  

o 2ÏÚ×ĕÊ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÇÏ 

 W ramach podsystemu przestrzennego: 

o Poprawa stanu infrastruktury transportowej 

o 2ÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÊȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÄÏ )ÎÔÅÒÎÅÔÕ 

szerokopasmowego i bezprzewoÄÏ×ÅÇÏ × ÃÁčÙÍ ÒÅÇÉÏÎÉÅȢ 

 

2.4.2. 7ÎÉÏÓËÉ Ú ÁÎÁÌÉÚÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ É ÌÏËÁÌÎÙÍ 

-ÉÍÏȟ ŀÅ ÊÁËÏĢç ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ É ÌÏËÁÌÎÙÍ ÊÅÓÔ ÃÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊ 

Õ×ÁŀÁÎÁ ÚÁ ÊÅÄÅÎ Ú ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ËÓÚÔÁčÔÕÊäÃÙÃÈ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎäȟ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÓÉö ÎÉÅ×ÉÅÌÅ ÂÁÄÁď ÄÅÆÉÎÉÕÊäÃÙÃÈ É ÍÉÅÒÚäÃÙÃÈ ÊÁËÏĢç ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÏÒÁÚ 

ÔÚ×Ȣ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ ÂöÄäÃÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ä ×ÙÓÏËÉÅÊ ÊÁËÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁȢ 7 

ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÏ ÄÏÓÔöÐÎÅ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÁÎÁÌÉÚÙ Ðrowadzone 

ÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ × ÔÙÍ 5ÎÉö %ÕÒÏÐÅÊÓËä É "ÁÎË ¡×ÉÁÔÏ×Ùȟ ÏÒÇÁÎÙ ËÒÁÊÏ×Åȟ 

ÏÒÁÚ ÄÏÓÔöÐÎÅ ÄÁÎÅ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅȢ .ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ×ÎÉÏÓËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÅÍ 

ÏÂÅÊÍÕÊäȡ 

 .ÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÊÁËÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ × 0ÏÌÓÃÅ ɉςτ ÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁ ςχ ËÒÁÊĕ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ 

UE) ÏÒÁÚ ÂÁÒÄÚÏ ÓčÁÂÙ ÐÏÚÉÏÍ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ × 

tym w Wielkopolsce, 

 ¡ÒÅÄÎÉ ÎÁ ÔÌÅ ËÒÁÊÕ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÄÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÍÉÅÒÚÏÎÙ ÆÒÅË×ÅÎÃÊä 

×ÙÂÏÒÃÚä × ×ÙÂÏÒÁÃÈ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈȢ Wyniki  Óä jednak bardzo 

ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÅ ×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉÅȟ Á Polska jako kraj ma jeden Ú ÎÁÊÎÉŀÓÚÙÃÈ 

×ÓËÁľÎÉËĕ× ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ × %ÕÒÏÐÉÅȟ  

 .ÉÓËÉÅ ÄÏÃÈÏÄÙ É ×ÙÄÁÔËÉ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ É ĢÒÅÄÎÉä 

ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç × ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× Ú ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÓÔrukturalnych , 

 0Å×Îä ÉÎÔÅÎÓÙÆÉËÁÃÊö ÄÚÉÁčÁď ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á w zakresie polityki 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎä ÏÄ ςππχ ÒÏËÕȢ 

3ÐÒÁ×ÎÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÁ É ÊÁËÏĢç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÎÉÅ ÂÙčÙ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ 

ÊÁËÏ ×ÁŀÎÙ ÃÚÙÎÎÉË ËÓÚÔÁčÔÕÊäÃÙ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ × 0ÏÌÓÃÅȢ .Ï×Å 

ÔÒÅÎÄÙ × ÁÎÁÌÉÚÁÃÈ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÚÍÕÓÚÁÊä ÊÅÄÎÁË ÄÏ ×ÚÉöÃÉÁ ÐÏÄ Õ×ÁÇö 
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ÔÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÓËÕÐÉÏÎÅ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÎÁ 

ÐÏÐÒÁ×ÉÅ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÊȟ Á Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÎÁ ÐÏÄÊöÃÉÕ 

ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ×ÄÒÁŀÁÊäÃÙÃÈ ÓÐĕÊÎä ËÏÎÃÅÐÃÊö ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 7 ÔÙÍ 

drugim obszÁÒÚÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÓÚÅÒÓÚÅ ×čäÃÚÅÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ×Å ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ *ÁË ×ÙËÁÚÁčÙ ÂÁÄÁÎÉÁȟ ÕÄÚÉÁč ÔÅÎ ÂÙč ÄÏ ÔÅÊ ÐÏÒÙ 

ÎÉÅ×ÉÅÌËÉȟ ÁÌÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÇÏÔÏ×ÏĢç ×ÉöËÓÚÅÇÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö × ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä 

×ĢÒĕÄ ×ÉÅÌÕ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ !ÎÁÌÉÚÁ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď 3ÁÍÏÒÚäÄÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÔÁËŀÅȟ ŀÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ ÍÏŀÎÁ ÐÏÄÅÊÍÏ×Áç 

ambitne zadania w zakresie polityki innowacyjnej. 

2.4.3. 7ÎÉÏÓËÉ Ú ÁÎÁÌÉÚÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

(podsystem gospodarczy)  

!ÎÁÌÉÚö ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÏ ÎÁ Ä×ÉÅ ÃÚöĢÃÉȢ 7 ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ 

ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç × ÕÊöÃÉÕ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÍ ɀ×ÙÒÁŀÏÎä ×ÓËÁľÎÉËÁÍÉ ÔÁËÉÍÉ ÊÁË 0+"ȟ 

×ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÎÁ ÂÒÕÔÔÏ É ÊÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÏÒÁÚ ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ $ÒÕÇä ÃÚöĢç ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÏ 

ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÊ ÊÁËÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ ×ÉÅÄÚÙȢ 

!ÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁ ÏÂÅÊÍÕÊä ÄÏÓÔöÐÎÅ ÄÁÎÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ × ÕÊöÃÉÕ 

regionalnym, w tym w szczegĕÌÎÏĢÃÉ ÌÉÃÚÂö ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä ÏÒÁÚ ÕÄÚÉÁč ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÓÐÒÚÅÄÁÎÅÊȢ #ÅÌÅÍ 

ÁÎÁÌÉÚÙ × ÏÂÕ ÃÚöĢÃÉÁÃÈ ÊÅÓÔ ÐÏËÁÚÁÎÉÅ ÔčÁ É ÐÒÚÅÓčÁÎÅË ÚÍÉÁÎ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÒÅÇÉÏÎÕ  

w odniesieniu do kraju i ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ×Ȣ :ÁÄÁÎÉÅÍ ÔÁË ÐÏÓÔÁ×ÉÏÎÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ 

ÊÅÄÎÁË ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÚÁÃÊÁ ÁÌÅ ÐÒĕÂÁ ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÅ ÊÁË ÒÏÚ×ÉÊÁ ÓÉö ÒÅÇÉÏÎ É ÊÁË 

ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÒÏÚ×ÉÊÁç ÓÉö × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ .ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ×ÎÉÏÓËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕ 

gospodarczego ÏÂÅÊÍÕÊäȡ 

 Wysoki poziom wytwarzanego PKB (czwarta pozycja w kraju w przeliczeniu na  

ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁɊ ÐÒÚÙ ÓÉÌÎÅÊ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ × ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÉÅ ÐÏÚÎÁďÓËÉÍ É ÓÐÁÄÁÊäÃÅÊ 

dynamice; 

 4ÒÁÄÙÃÙÊÎä ÃÈÏç ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÄÁÊÎä ÓÔÒÕËÔÕÒö ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚäȟ Ú ×ÉöËÓÚÙÍ ÎÉŀ ĢÒÅÄÎÉÏ × 

kraju ÕÄÚÉÁčÅÍ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á É ÍÎÉÅÊÓÚÙÍ ÕÄÚÉÁčÅÍ ÕÓčÕÇ; 

 3ÔÏÓÕÎËÏ×Ï ×ÙÓÏËä ÌÉÃÚÂö ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ρπ ÔÙÓȢ 

-ÉÅÓÚËÁďÃĕ×Ƞ 

 $ÏĢç ×ÙÓÏËä ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÄÌÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȠ 

 Wysoki poziom eksportu; 

 Bardzo niÓËä ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÌÅÃÚ ×ÙÓÏËä ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ 

ÍÉÅÒÚÏÎä ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÍÉ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ; 

 ¡ÒÅÄÎÉä ÓËčÏÎÎÏĢç ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ 

ÍÁčÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ƞ 

 .ÁËčÁÄÙ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä ÓËÏÎÃÅntrowane na zakupie maszyn i 

ÕÒÚäÄÚÅď ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ÂÕÄÙÎËÉȠ 

 .ÉÓËÉ ÕÄÚÉÁč ×ÙÄÁÔËĕ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä ÓÅËÔÏÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ  

w PKB; 

 .ÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ )ÎÔÅÒÎÅÔÕ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

wykorzystania go do wspoÍÁÇÁÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȢ 

!ÎÁÌÉÚÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ 
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ŀÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÅÓÔ ÃÉäÇÌÅ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÁ É ÚÍÉÅÎÉÁ ÓÉö ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ×ÏÌÎÏȢ 

OÂÓÚÁÒÙȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÓËÕÐÉç ÓÉö ÐÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ ÔÏ ÐÒÚÅÄÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÏÒÁÚ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÉÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ  

× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ É ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-rozwojowej. Kolejnym 

ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÄÚÉÁčÁď ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× É ×ÓÐÁÒÃÉÅ 

ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÁÎÉÁ ÍÏÄÅÌÕ ÉÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ × ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÙ ÐÏÔÒÚÅÂÏÍ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÏÐÁÒÔÅÊ 

na wiedzy. 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÂÁÄÁÎÉÁ ÁÎËÉÅÔÏ×Å ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× przeprowadzone w ramach 

identyfikacji inteligentnych specjalizacji regionu wskazuÊäȟ ŀÅ ÄÏ ÄÕŀÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× × 

ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÁÌÅŀä ×ÃÉäŀȡ 

 .ÉÓËÁ ÚÎÁÊÏÍÏĢç ÔÒÅÎÄĕ× ÒÙÎËÏ×ÙÃÈ É ÔÒÕÄÎÏĢç × ÏÃÅÎÉÅ ×čÁÓÎÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊȟ 

 "ÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ É ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÒÏÚ×oju 

firm, 

 "ÒÁË ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÃÅÓÁÍÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÍÉ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ, 

 .ÉÅÒĕ×ÎÏÍÉÅÒÎÙ ÐÒÚÅÂÉÅÇ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÒĕŀÎÙÃÈ ÂÒÁÎŀÁÃÈ, 

 Koncentracja ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ ËÒÁÊÏ×ÙÍ ÍÉÍÏ ÄÕŀÅÊ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ, 

 .ÉÓËä ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç É ÓÔÁÎÄÁÒÄÏ×Ù ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇȟ ÃÏ 

prowadzi do konkurencji o charakterze cenowym, 

 $ÏĢç ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁÒÚäÄÚÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÄÏ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÅÍ ÏÒÁÚ ÂÁÒÄÚÏ ÓčÁÂä ÁËÔÙ×ÎÏĢç ÎÁ ÒÙÎËÕ ÅÌÅËÔÒonicznym, 

 !ÂÓÏÒÐÃÊÁ ÇÏÔÏ×ÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÒÁÃÚÅÊ ÎÉŀ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÙÃÈ, 

 "ÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÇÅÎÅÒÙÃÚÎÙÃÈ ɉ+%4Ɋ É ÕÓčÕÇ ÐÒÏÊÅËÔÁÎÔĕ×, 

 "ÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÏÃÈÒÏÎÙ ×čÁÓÎÏĢÃÉ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÎÅÊ, 

 Bardzo niski odsetek firm pro×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä ÌÕÂ 

ÐÏÚÙÓËÕÊäÃÙÃÈ ×ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁď, 

 $ÏÍÉÎÁÃÊÁ ÎÁËčÁÄĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÎÁÄ ÎÁËčÁÄÁÍÉ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä É 

badawczo-ÒÏÚ×ÏÊÏ×äȢ 

2.4.4. 7ÎÉÏÓËÉ Ú ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅÇÏȟ ÌÕÄÚËÉÅÇÏ É ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ 

ɉÐÏÄÓÙÓÔÅÍ ÓÐÏčÅczny) 

)ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÙÎÉËÁ × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ Ú ÐÏÚÉÏÍÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÌÕÄÚËÉÅÇÏ É ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ × ÒÅÇÉÏÎÉÅȢ $ÌÁ ÐÅčÎÅÊ ÄÉÁÇÎÏÚÙ ÚÊÁ×ÉÓËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ  

É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ×ÉöÃ ÁÎÁÌÉÚö ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ Á × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

sÙÔÕÁÃÊÉ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅÊ É ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ ×ÎÉÏÓËÏ×Áç Ï ÚÁÓÏÂÁÃÈ ÐÒÁÃÙ × ÒÅÇÉÏÎÉÅȢ 

+ÏÌÅÊÎÅ ×ÁŀÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ÁÎÁÌÉÚÙ ÔÏ ÅÄÕËÁÃÊÁ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÚÉÏÍÁÃÈȟ × ÔÙÍ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ 

ÕÓÔÁ×ÉÃÚÎÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-rozwojowy regionu. W nowych publikacjach 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÒÏÌö ÔÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÄÌÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉȟ × ÔÙÍ ÍȢÉÎȢ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÐÏÓÔÁ×  

× ÐÒÏÃÅÓÁÃÈ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈȢ .ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ×ÎÉÏÓËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ 

ÏÂÅÊÍÕÊäȡ 

 dÕŀä ÌÉÃÚÂö ÌÕÄÎÏĢÃÉ, dobrŃ strukturň demograficznŃ i zerowe saldo migracji, 

 wysoËä ÊÁËÏĢç ŀÙÃÉÁ ÍÉÅÒÚÏÎä ĢÒÅÄÎÉä ÄčÕÇÏĢÃÉä ŀÙÃÉÁ É ÐÒÚÙÒÏÓÔÅÍ ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÍȟ 

 nÉÓËÉ ×ÓËÁľÎÉË ÕÒÂÁÎÉÚÁÃÊÉȟ 

 ĢÒÅÄÎÉ ÄÏÃÈĕÄ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÁÌÎÙ ÎÁ ÏÓÏÂö × ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×ÉÅ ÄÏÍÏ×ÙÍ É wysoki 

wskaŦnik zagroŨenia ub·stwem, 
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 sÔÏÓÕÎËÏ×Ï ×ÙÓÏËÉ ×ÓËÁľÎÉË zatrudnienia i Ŝrednia ×ÙÄÁÊÎÏĢç pracy, 

 nÉŀÓÚÙ ÎÉŀ ĢÒÅÄÎÉÁ ËÒÁÊÏ×Á ÕÄÚÉÁč ÏÓĕÂ Ú ×ÙŀÓÚÙÍ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅÍ × ÇÒÕÐÉÅ ÏÓĕÂ 

aktywnych zawodowo, 

 nÉÓËä ÓÔÏÐö ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÁȟ 

 ÄÕŀä ÌÉÃÚÂö ÓÔÕÄÅÎÔĕ×ȟ 

 ÎÉÓËÉ ÕÄÚÉÁč ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× × ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÕ ÕÓÔÁ×ÉÃÚÎÙÍȟ 

 ×ÙÓÏËÉ ÕÄÚÉÁč ÓÅËÔÏÒÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ × ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-

rozwojowej, 

 ×ÙÓÏËÉÅ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ × ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-rozwojowej, 

 ĢÒÅÄÎÉä ÌÉÃÚÂö ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÁÔÅÎÔĕ×ȟ 

 ÎÉÓËä ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÄÚÉÁčÁď ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-rozwojowych, 

 ÄÕŀä ÌÉÃÚÂö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ 

 ĢÒÅÄÎÉ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ  

!ÎÁÌÉÚÁ ÄÁÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅÇÏȟ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏ  

É ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÒÅÇÉÏÎ ÍÁ ËÏÒÚÙÓÔÎä ÌÉÃÚÂö ÌÕÄÎÏĢÃÉ  

i stÒÕËÔÕÒö ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃÚÎäȢ 0ÒÏÂÌÅÍÅÍ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÁË ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÄÏÃÈÏÄĕ× ÃÚöĢÃÉ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÇrÁÎÉÃÚÁÊäÃÙ ÉÃÈ ÓËčÏÎÎÏĢç ÄÏ ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȢ .ÉÅÐÏËÏÊäÃÙ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ÒÏÚÄľ×ÉöË ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÚÉÏÍÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃi badawczo-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÊ Á ÊÅÊ ÅÆÅËÔÁÍÉ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÐÁÔÅÎÔĕ× É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ  

× ÐÒÚÅÄÓÉöbiorstwach. W stosunku do swojej pozycji gospodarczej rÅÇÉÏÎ ÍÁ ÔÅŀ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï 

wysokiȟ ÁÌÅ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙ  poziom ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏ É ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ 

ÄÕŀÙÍ ÏĢÒÏÄËÉÅÍ ÎÁÕËÏ×ÙÍȢ +ÉÅÒÕÎËÉ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÓÔÕÄÅÎÔĕ× ÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊä ÊÅÄÎÁË 

ÐÏÔÒÚÅÂÏÍ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÚÎÁÃÚÎÙ ÎÉÅÄÏÂĕÒ ÓÔÕÄÅÎÔĕ× ÎÁ 

ËÉÅÒÕÎËÁÃÈ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈȢ 0ÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÓËÕÐÉç ÓÉö  

× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÕ ÏÄÐÏ×Éednich postaw ÎÁ ËÁŀÄÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÃÙËÌÕ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅÇÏȟ 

× ÔÙÍ × ÒÁÍÁÃÈ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÕÓÔÁ×ÉÃÚÎÅÇÏ É ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× i 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÔÁËȟ ÍÏÇÌÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×Áç × ÇÏÓÐÏdarce opartej na wiedzy.  

2.4.5. 7ÎÉÏÓËÉ Ú ÁÎÁÌÉÚÙ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×Áď ×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȟ specjalizacji  

i infrastruktury (podsystem przestrzenny)  

Badania zawarte w +ÏÎÃÅÐÃÊÉ É ÚÁčÏŀÅÎÉÁÃÈ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ (2011) 

×ÓËÁÚÕÊä ÎÁ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ É ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÄÌÁ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÊȢ :ÎÁÃÚÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ×ÉÄÁç Òĕ×ÎÉÅŀ × 

ÒÁÎËÉÎÇÁÃÈ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÄÉÁÇÎÏÚÙȢ 

*ÁËÏĢç ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÊÅÓÔ ÒÏÚÕÍÉÁÎÁ ÊÁËÏ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙ ÒÏÚËčÁÄ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ × ÔÙÍ 

×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×Áď ×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ É čÁÄ 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙȢ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÁ ÍÁÊäÃÁ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç  

É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÔÏ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×Á ×ÐčÙ×ÁÊäÃÁ ÎÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç 

jednosteË ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙÃÈȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÁ ÍÁÊäÃÁ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÏÒÁÚ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÕÊäÃÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ 

ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÇÏȢ .ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ×ÎÉÏÓËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ 

obejmuÊäȡ 

 7ÙÓÏËÉÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȟ × ÔÙÍ ÒÏÚÐÉöÔÏĢç 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÚÉÏÍÅÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÉÁÓÔÁ 0ÏÚÎÁÎÉÁ É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏ Á ÉÎÎÙÃÈ 

ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ 
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 :ÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎĕ× É ÏÄÍÉÅÎÎÅ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÅ 

gospodarcze × ÒĕŀÎÙÃÈ ÃÚöĢÃÉÁÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 

 kÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö ÄÕŀÅÊ ÃÚöĢÃÉ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÏÒÁÚ 

jednostek naukowo-badawczych w Poznaniu, 

 ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö ×ÙÓÏËÏÅÆÅËÔÙ×ÎÅÊ ÓÉÅÃÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ ÎÁ ËÉÅÒÕÎËÕ 

×ÓÃÈĕÄ-ÚÁÃÈĕÄȟ ÃÏ ÏÂÎÉŀÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÐÏčÕÄÎÉÏ×ÙÃÈ É ÐĕčÎÏÃÎÙÃÈ ÃÚöĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȟ 

 ĢÒÅÄÎÉ ÐÏÚÉÏÍ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÊȟ 

 nÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅ ÚÁÏÐÁÔÒÚÅÎÉÅ × ÅÎÅÒÇÉö ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎä × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ  

 zÁÌÅŀÎÏĢç ÏÄ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÅÎÅÒÇÉÉ É ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ľÒĕÄÅč 

odnawialnych, 

 nÉÅÒĕ×ÎÏÍÉÅÒÎä ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 

7 ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ 

ËÉÅÒÕÎËÉ ÄÚÉÁčÁď × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÏÂÅÊÍÏ×Áç ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ 

przemian strukturalnych gospodarki, tak ŀÅÂÙ Ú×ÉöËÓÚÙčÁ ÓÉö ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ 

ÒÅÇÉÏÎÕ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ×ÉäŀäÃÙÃÈ ÓÉö Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒËä ÏÐÁÒÔä ÎÁ ×ÉÅÄÚÙȢ $ÌÁ 

ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÔÅÇÏ ÃÅÌÕ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ Óä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú×ÉöËÓÚÁÊäÃÅ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ 

infrastruktury teleko ÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅÊ ÐÏčäÃÚÏÎÅ Ú ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ Ú×ÉöËÓÚÁÊäÃÙÍÉ ÐÏÚÉÏÍ ÉÃÈ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÊÁË É ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á ÄÏÍÏ×ÅȢ 

2ÏÚ×ĕÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÊÅÓÔ ÔÅŀ ÚÁÌÅŀÎÙ ÏÄ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÅÎÅÒÇÉÉ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ 

ÍÏÃÙ ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÅÎÅÒÇÉÉ × ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÅÎÅÒÇÉÉ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÊȢ 

4Ï ÏÓÔÁÔÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÐÏÚ×ÏÌÉ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç ÅÍÉÓÊö Ä×ÕÔÌÅÎËÕ ×öÇÌÁ É ÚÍÎÉÅÊÓÚÙç 

ËÏÓÚÔÙ Ú ÔÙÍ Ú×ÉäÚÁÎÅȟ Á Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÚÁĢ ÕÍÏŀÌÉ×É ÒÏÚ×ĕÊ ÂÒÁÎŀÙ ÚÉÅÌÏÎÅÊ ÅÎÅÒÇÉÉȟ ×ÚÍÁÃÎÉÁÊäÃ  

É ÕÎÏ×ÏÃÚÅĢÎÉÁÊäÃ ÇÏÓÐÏÄÁÒËö ÒÅÇÉÏÎÕȢ  

+ÏÌÅÊÎÙÍ ×ÁŀÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÄÚÉÁčÁď ÊÅÓÔ ÔÁËÉ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊȟ 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÙÓÏËÏÅÆÅËÔÙ×ÎÅÊ ÓÉÅÃÉ ÄÒÏÇÏ×ÅÊ É ÐÏčäÃÚÅď ËÏÌÅÊÏ×ÙÃÈȟ ŀÅÂÙ ÍÏŀÌÉ×Å ÂÙčÏ 

ÓÚÙÂËÉÅ ÐÒÚÅÎÏÓÚÅÎÉÅ ÉÍÐÕÌÓĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȟ Á ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÓÉÅÃÉ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ ×ÚÍÁÃÎÉÁčÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎĕ×Ȣ 4ÁËÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÐÏÚ×ÏÌÉ ÚÍÎÉÅÊÓÚÙç 

ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ ×Å×ÎÁÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÊÁËÏ ÃÁčÏĢÃÉȢ 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁÊäÃÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ ×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÔÁËŀÅ ÐÏÄÎÏÓÉç ÐÏÚÉÏÍ 

ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ É ÉÃÈ ÊÁËÏĢçȟ ÃÏ ÐÏÚ×ÏÌÉ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏ É 

ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ 7 ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÂÕÄÏ×Ù ÐÏ×ÉäÚÁď ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ É ÉÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÎÉÅÚÂöÄÎÙ ÊÅÓÔ ÄÁÌÓÚÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÏÒÔÕ ÌÏÔÎÉÃÚÅÇÏ lÁ×ÉÃÁ ÚÁÒĕ×ÎÏ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

×ÏÌÕÍÅÎÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȟ ÊÁË É ËÉÅÒÕÎËĕ× ÄÏÃÅÌÏ×ÙÃÈȟ ÔÁË ÁÂÙ ÍÏŀÌÉ×Á ÂÙčÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÁ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÁ Ú ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍÉ ÍÉÁÓÔÁÍÉ × %ÕÒÏÐÉÅȢ  

0ÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏĢÒÏÄËĕ× ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ × 

Lesznie, Koninie, KaÌÉÓÚÕ É 0ÉÌÅ ÔÁËȟ ÁÂÙ Ú×ÉöËÓÚÙç ÉÃÈ ÒÏÌö ÊÁËÏ ÏĢÒÏÄËĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ 

ÏÄÄÚÉÁčÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÏÔÁÃÚÁÊäÃÅ ÔÅÒÅÎÙȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 0ÏÚÎÁď ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÒÏÚ×ÉÊÁç Ó×ÏÊÅ 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å É ÐÅčÎÉç ÒÏÌö ÂÉÅÇÕÎÁ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÇÏ ÄÌÁ ÃÁčÅÇÏ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 2ÏÚ×ĕÊ 

0ÏÚÎÁÎÉÁ ÂöÄÚÉÅ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍȢ 
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2.4.6. Kluczowe problemy rozwojowe  

0ÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÁÎÁÌÉÚÁȟ ×ÁÇÏ×ÁÎÉÅ É ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÚÁÃÊÁ 37/4 ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÙ ÄÏ 

ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȡ 

Tabela 2 Kluczowe problemy rozwojowe 

Obszar analizy  Kluczowe problemy rozwojowe  
:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÒÅÇÉÏÎÅÍȡ 

 *ÁËÏĢç ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 
 3ÐÒÁ×ÎÏĢç 

instytucjonalna  
 :ÁÕÆÁÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ 
 Realizacja polityki 

innowacyjnej  

 3ÐÏÓĕÂ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ  
É ÊÁËÏĢç ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎych nie wspiera innowacyjnych 
ÔÒÅÎÄĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ É ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ɀ niedostateczna 
ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ 

 "ÒÁË ÓÙÓÔÅÍÏ×ÅÇÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď 
ÐÒÚÅÚ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊö ÐÕÂÌÉÃÚÎä É ÓÅËÔÏÒ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙȢ 

 ¡ÒÅÄÎÉ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ÄÏ ×čÁÄÚ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ 
i lokalnych mierzony poziomem frekwencji wyborczej. 

 -ÎÉÅÊÓÚÁ ÎÉŀ × ×ÉÏÄäÃÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÓÐÒÁ×ÎÏĢç  
× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ z funduszy 
strukturalnych . 

Podsystem gospodarczy:  
 PKB 
 7ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÎÁ ÂÒÕÔÔÏ 
 LiczÂÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

gospodarczych  
 Inwestycje zagraniczne  

i eksport  
 )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

 .ÁËčÁÄÙ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä É ÊÅÊ ÅÆÅËÔÙ 

 Informatyzacja 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×  

 +ÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÓÔÁ× É ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ  
w odniesieniu do budowania modelu biznesowego 
ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÚÁÒĕ×ÎÏ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ 
indywidualnym, jak i sieciowym. 

 Zmiana modelu rozwoju gospodarki - ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď × 
zakresie stymulowania kompleksowego rozwoju na rzecz 
selektywnego rozwoju i sieciowania ÂÉÅÇÕÎĕ×ȾÏĢÒÏÄËĕ× 
wzrostu.  

 :ÍÉÁÎÁ ÍÏÄÅÌÕ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ ÄÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ɀ ÐÒÚÅÊĢÃÉÅ  
Ú ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ɉÎÐȢ ÚÁËÕÐ É 
×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉɊ ÎÁ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ  
É ×ÓÐĕčÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ɉ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÓÅËÔÏÒÅÍ ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-
ÎÁÕËÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ ËÏÎÓÕÍÅÎÔÁÍÉɊ ×čÁÓÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÎÁ 
ÂÁÚÉÅ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÐÒÁËÔÙË É ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ 
ÒÏÚ×ÉäÚÁďȾÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȢ 

 3ÉÅÃÉÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÚÅ ÓÏÂä  
É Ú ÏÔÏÃÚÅÎÉÅÍ × ÃÅÌÕ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÓÙÎÅÒÇÉÉ É Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ 
×ÓÐĕÌÎÅÇÏ čÁďÃÕÃÈÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ × ÕÊöÃÉÕ ÉÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÉȢ 

 3ÔÙÍÕÌÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓpodarczych w zakresie 
wykorzystania technologii informacyjnych  
i komunikacyjnych, technologii generycznych i 
projektowania ÊÁËÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔĕ× ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ 
×ÙÄÁÊÎÏĢÃÉȢ 

 !ËÔÙ×ÎÅ ÐÏÂÕÄÚÁÎÉÅȟ ×ÓÐÁÒÃÉÅ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓÅÍ 
zmian w regionie z ukierunkowaniem na ÐÏ×ÙŀÓÚÅ 
ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 

0ÏÄÓÙÓÔÅÍ ÓÐÏčÅÃÚÎÙȡ 
 ,ÉÃÚÂÁ ÌÕÄÎÏĢÃÉ É ÓÁÌÄÏ 

migracji  
 'öÓÔÏĢç ÚÁÌÕÄÎÉÅÎÉÁ - 
×ÓËÁľÎÉË ÕÒÂÁÎÉÚÁÃÊÉ 

 Dochody i wydatki 
gospodarstw domowych  

 !ËÔÙ×ÎÏĢç ÚÁ×ÏÄÏ×Á É 
stopa bezrobocia  

 0ÏÚÉÏÍ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ  
É ÕÄÚÉÁč × ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÕ 

 "ÒÁË ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÍ ÐÏÓÔÁ×  
É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ w gospodarce opartej na 
wiedzy. 

 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÎÉÅÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÁ ÄÏ potrzeb 
innowacyjnej gospodarki. 

 $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×Á ÎÉÅ ÐÒÚÅËčÁÄÁÊäÃÁ ÓÉö ÎÁ 
efekty gospodarcze. 

 "ÒÁË ÓËÕÔÅÃÚÎÙÃÈ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ sektora nauki 
Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒËäȢ 

 .ÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÇÏȢ 
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ustawicznym  
 PoÔÅÎÃÊÁč ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-

rozwojowy  
 +ÁÐÉÔÁč ÓÐÏčÅÃÚÎÙ  
É ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï 
informacyjne  

Podsystem przestrzenny:  
 :ÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ 
×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉonalne  
i infrastruktura 
gospodarcza 

 Infrastruktura 
transportowa  

 Infrastruktura 
teleinformatyczna  
i energetyczna  

 $ÏÓÔöÐ ÄÏ ÕÓčÕÇ 
publicznych  

 7ÙÓÏËÉÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ. 
 .ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ 
 .ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç )ÎÔÅÒÎÅÔÕ 

szerokopasmowego. 

 Deficyt ÅÎÅÒÇÉÉ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÊ Ï ÄÕŀÅÊ ÍÏÃÙȢ 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ 

2.4.7. +ÌÕÃÚÏ×Å ÐÒÚÙÓÚčÅ ×ÙÚ×ÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å ÄÌÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ 

.Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÂÁÄÁď É ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÙ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍȟ 

krajowym i regioÎÁÌÎÙÍ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÏ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ×ÙÚ×ÁÎÉÁȟ ÎÁ ËÔĕÒÅ ÍÕÓÉ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Áç ÓÉö 

Wielkopolska w kolejnych latach: 

Tabela 3 bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ 

Lp. Trendy 
rozwojowe  

-ÏŀÌÉ×Å ËÉÅÒÕÎËÉ ÄÚÉÁčÁď 
 

Perspektywa do roku  

0ÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅ É ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×Å 
1. Integracja 

europejska 
Maksymalne wykorzystanie szans 
×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ × ÔÙÍ 
× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ĢÒÏÄËĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ 
ÓÐĕÊÎÏĢÃÉȢ )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ ÐÏÚÙÓËÁÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ×  
w zasoby stanowiäÃÅ ÔÒ×ÁčÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕ 
regionu. 

3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÁŀÎÅ × ÎÏ×ÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 
programowania 2014-2020. 

2. Polaryzacja 
przestrzeni 
europejskiej 
 

!ËÔÙ×ÎÅ ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÁÃÊÉ 
Poznania i Wielkopolski w europejskiej sieci 
ÏÓÁÄÎÉÃÚÅÊȟ ÒÏÚ×ĕÊ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ùch 
ÐÏ×ÉäÚÁď ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ É 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȢ 

)ÎÔÅÎÓÙ×ÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ée 
ĢÒÅÄÎÉÏÏËÒÅÓÏ×ÅÊ ÄÏ ÒÏËÕ ςπςπ-30 oraz 
ÓÔÁÂÉÌÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÏËÒÅÓÏ×Å ÄÏ ÒÏËÕ 
2050. 

3. 
 

2ÏÚ×ĕÊ ÍÉÁÓÔ Wsparcie rozwoju funkcji metropolitalnych 
Poznania i dyfuzji generowanych przez miasto 
ÉÍÐÕÌÓĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÚÁ 
ÐÏÍÏÃä ×ÙÓÏËÉÅÊ ÊÁËÏĢÃÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊȢ 2ÏÚ×ĕÊ ÏĢÒÏÄËĕ× 
ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȟ ÁÂÙ ÇÅÎÅÒÏ×ÁčÙ ÓÉÌÎÙ 
ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÏÔÁÃÚÁÊäÃÅ ÏÂÓÚÁÒÙȢ 

3Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÏ ÒÏËÕ 
2030, w dalszej perspektywie 
utrzymywanie funkcji miejskich  
i metropolitalnych. 

4. Zmiany klimatu Skuteczna polityka antykryzysowa, w tym 
ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÓËÕÔËÏÍ ËÁÔÁÓÔÒÏÆ 
ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÃÈȢ 0ÏÐÒÁ×Á ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 
energetycznej gospodarki i infrastruktury. 

NajwaŀÎÉÅÊÓÚÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ 
ĢÒÅÄÎÉÏÏËÒÅÓÏ×ÅÊȟ ÄÏ ÒÏËÕ ςπςπȢ 7 
ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ 
ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÎÏ×ÙÃÈ ÔÒÅÎÄĕ×Ȣ 

5. 2ÏÚ×ĕÊ 
nowoczesnej 
infrastruktury  

2ÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ × Ä×ĕÃÈ 
ËÉÅÒÕÎËÁÃÈȡ ÐÏčäÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÎÁÒodowych 
×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÐÒÁ×ö ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ 
ÓÔÙÍÕÌÕÊäÃÙÃÈ ÅÎÄÏÇÅÎÉÃÚÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ĢÒÅÄÎÉÏ-
okresowej do roku 2020, w perspektywie 
ÄčÕÇÏÏËÒÅÓÏ×ÅÊ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ ×ÙÓÏËÉÅÊ 
ÊÁËÏĢÃÉ ÐÏčäÃÚÅďȢ 
 

3ÐÏčeczne 
6. 3ÔÁÒÚÅÎÉÅ ÓÉö 

ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á  
0ÏÌÉÔÙËÁ ÐÒÏÒÏÄÚÉÎÎÁ ÏÒÁÚ ÁËÔÙ×ÉÚÁÃÊÁ ÏÓĕÂ × 
wieku poprodukcyjnym na rynku pracy. 

7 ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ĢÒÅÄÎÉÏÏËÒÅÓÏ×ÅÊ 
ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁď É ÍÏÄÅÌÉ 
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Innowacje w dziedzinie opieki zdrowotnej oraz 
ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÕÓÔÁ×ÉÃÚÎÅÇÏȢ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ 
ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÓÉÌÎÅÇÏ 
ÏÂÃÉäŀÅÎÉÁ demograficznego. 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁ×ÃÚÅȢ 
7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÄÏ ÒÏËÕ ςπυπȟ ËÉÅÄÙ 
×ÙÓÔäÐÉ ÒÅÁÌÎÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅȢ 

7. Migracje :ÁÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö salda migracji 
× ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÄÚÉöËÉ ÓÔÁčÅÍÕ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÕ 
ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÊÁËÏ ÍÉÅÊÓÃÁ ÄÏ 
ŀÙÃÉÁ É ÐÒÁÃÙȢ 0ÒÚÙÃÉäÇÁÎÉÅ ×ÙÓÏËÉÅÊ ÊÁËÏĢÃÉ 
ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ 

:ÁÄÁÎÉÅ ÓÔÁčÅȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÁŀÎÅ × 
ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÄčÕÇÏÏËÒÅÓÏ×ÅÊȢ 

8. 2ÏÚ×ĕÊ 
ËÁÐÉÔÁčÕ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ 

WzmacÎÉÁÎÉÅ ÔÏÌÅÒÁÎÃÊÉȟ ÏÔ×ÁÒÔÏĢÃÉ É ÁËÃÅÐÔÁÃÊÉ 
ÚÍÉÁÎ ÏÒÁÚ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÓÔÁ× 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÙÃÈȟ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ  
É ËÒÅÁÔÙ×ÎÙÃÈȢ $ÉÁÌÏÇ ÓÐÏčÅÃÚÎÙ É ÂÕÄÏ×Á 
ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ )ÎÎÏ×ÁÃÊÅ × ÅÄÕËÁÃÊÉ ÎÁ 
ËÁŀÄÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁȢ 2ÏÚ×ĕÊ 
ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊnego. 

:ÁÄÁÎÉÅ ÓÔÁčÅȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÅ 
ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÄÏ ÒÏËÕ ςπςπȾςπσπȟ × ÄčÕÇÉÅÊ 
ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ×ÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ËÁÔÁÌÏÇÕ ÚÁÄÁď 
rutynowych. 

Gospodarcze 
9. 2ÏÚ×ĕÊ 

gospodarki 
opartej na 
wiedzy 

3Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ 
ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ É ÐÒÏÄÕËÃÊÉ 
przemÙÓčÏ×ÅÊȢ 0ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 
ÂÒÁÎŀ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÉÅ ÏÂÅÃÎÙÃÈ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ 
ÒÅÇÉÏÎÕȢ 7ÚÒÏÓÔ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÏ×ÉäÚÁď ÎÁÕËÁ-
gospodarka. 

InÔÅÎÓÙ×ÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÄÏ ÒÏËÕ ςπςπ-2030 
ɀ ×ÙÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÃÈ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ 
zmian. Dalsze dzÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÂÁÚÉÅ 
ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊÉ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÔÒÅÎÄĕ×Ȣ 

10. Zmiana 
struktury 
gospodarczej 

:×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ ÕÓčÕÇ ÏÒÁÚ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅ 
× ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȢ 2ÏÚ×ĕÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ × ÂÒÁÎŀÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ  
z obszarami inteligentnych specjalizacji 
regionu. 

$Ï ÒÏËÕ ςπσπ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÚÎÁÃÚäÃÅ ÚÍÉÁÎÙ 
specjalizacji gospodarczej i struktury 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÅ 
ÄčÕÇÏÏËÒÅÓÏ×Ï É ÄÏÓÔÏÓÏ×Ù×ÁÎÅ ÄÏ 
ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÔÒÅÎÄĕ×Ȣ 

11. Utrzymanie 
wzrostu PKB 
 

SÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÌÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÐÒÚÅÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÎÁ 
innowacyjne modele biznesowe i do 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ×ÙÓÏËÏÍÁÒŀÏ×ÅÊȢ 7ÓÐÁÒÃÉÅ 
ÐÏ×ÓÔÁ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ 
ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÔÙÃÈ Ï ×ÙÓÏËÉÍ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÅ 
innowacyjnym. 

3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÄÏ ÒÏËÕ 
ςπςπȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÏ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ 
do gospodarki opartej na wiedzy i zmiany 
struktury gospodarczej. 

12. Wzrost cen 
energii 

$äŀÅÎÉÅ ÄÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏ 
ÒÅÇÉÏÎÕȡ ÒÏÚ×ĕÊ ÅÎÅÒÇÅÔÙËÉ ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÅÊȢ  

$ÚÉÁčÁÎÉÁ × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ĢÒÅÄÎÉÏ-
okresowej do roku 2020-ςπσπȢ 7 ÄčÕÇÉÅÊ 
ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÂÁÚÉÅ 
ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊÉ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÔÒÅÎÄĕ×Ȣ 

Instytucjonalne  
13. 2ÏÚ×ĕÊ 

instytucjonalny 
0ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ ÏÒÁÚ 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÓÅËÔÏÒÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȢ 

DzÉÁčÁÎÉÁ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÅ ÄÏ ÒÏËÕ 
ςπςπȟ ÄÁÌÅÊ ÓÔÁčÙ ÒÏÚ×ĕÊ É ÐÏÐÒÁ×Á ÊÁËÏĢÃÉ 

14. Skuteczna 
polityka 
regionalna  
i innowacyjna 

3ÐĕÊÎÁ É ËÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÉÅ ×ÄÒÁŀÁÎÁ ÐÏÌÉÔÙËÁ 
ÐÒÏÒÏÚ×ÏÊÏ×Á ÏÐÁÒÔÁ ÎÁ ÍÉÅÒÚÅÎÉÕ ÅÆÅËÔĕ× 
ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď É ÉÃÈ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÒÏÚ×ĕj 
ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ 
ÔÒÅÎÄĕ×Ȣ 

$ÚÉÁčÁÎÉÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÁŀÎÅ ÄÏ ÒÏËÕ ςπςπ 
ɀ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÏÄÓÔÁ× ÐÒÚÙÓÚčÅÇÏ 
ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ $ÁÌÓÚÙ ÒÏÚ×ĕÊ × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ 
ÄčÕÇÏÏËÒÅÓÏ×ÅÊȢ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

0ÒÚÙÓÚčÙ ÔÒ×ÁčÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×Ù ÊÅÄÙÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÓÚÁÎÓ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ É ÁËÔÙ×ÎÅÊ ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓËÕÔËĕ× ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÔÒÅÎÄĕ×Ȣ 

.ÁÒÚöÄÚÉÅÍȟ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ËÔĕÒÅÇÏ ×čÁÄÚÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÍÏÇä ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ÐÏÚÙÃÊö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä 

Wielkopolski jest aktywna polityka prorozwojowa, w tym polityka innowacyjna. 

+ÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÁ É ÓËÕÔÅÃÚÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÍÁ ÓÚÁÎÓÅ ÎÉÅ 

ÔÙÌËÏ ÕÔÒÚÙÍÁç ÏÂÅÃÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ×ÚÒÏÓÔÕȟ ÁÌÅ ÇÏ Ú×ÉöËÓÚÙçȢ "ÉÅÒÎÏĢç ÌÕÂ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ 

ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÒÙÃÚÎÙÃÈ É ×ÙÂÉÏÒÃÚÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ ÐÒÚÙ ÓÉÌÎÅÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ × ÃÁčÅÊ %ÕÒÏÐÉÅ 

ÍÏŀÅȟ Ú ÃÚÁÓÅÍ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÒÁÚ ÎÁÓÉÌÅÎÉÁ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ 

É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȢ :ÍÉÁÎÙ ÔÒÅÎÄĕ× Ģ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈȟ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȟ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ 

ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÎÁ ÂÉÅŀäÃÏ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÅ É ÂÁÄÁÎÅȟ Á ×ÓÚÅÌËÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 
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ÄÏÓÔÏÓÏ×Ù×ÁÎÅ ÄÏ ÚÁÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ ÚÍÉÁÎȢ 

 

2.4.8. Kluczowe czynniki sukcesu  

+ÏÌÅÊÎÙÍ ÅÔÁÐÅÍ ÁÎÁÌÉÚÙ ÂÙč ×ÙÂĕÒ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÂöÄä 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁčÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȢ 7 ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ×ÓËÁÚÁÎÉÁ 

ÅËÓÐÅÒÔĕ× × ÄÉÁÇÎÏÚÉÅ ÕÊÁ×ÎÉÏÎÏ σς ÚÍÉÅÎÎÅȟ ËÓÚÔÁčÔÕÊäÃÅ ÐÒÚÅËÒÏÊÏ×Ïȟ ÔÒ×ÁÌÅ É ÉÓÔÏÔÎÉÅ 

ÐÒÏÃÅÓÙ ÍÁÊäÃÅ ÍÉÅÊÓÃÅȟ ÌÕÂ ÔÅ ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÍÉÅç ÍÉÅÊÓÃÅȟ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÒÅÇÉÏÎÉÅȢ 7 ÄÁÌÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÐÏ ÄÏËÏÎÁÎÅÊ ÉÎ×ÅÎÔÁÒÙÚÁÃÊÉȟ ÄÏËÏÎÁÎÁ 

ÚÏÓÔÁčÁ ÒÅÄÕÎÄÁÎÃjaȟ ÁÇÒÅÇÁÃÊÁ É ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ a w wyniku tego 

ÐÒÏÃÅÓÕ ÕÚÙÓËÁÎÏ φ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ×Ȣ 0ÏÄÄÁÎÏ ÊÅ × ÄÁÌÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×É 

ÎÁÄÁ×ÁÎÉÁ ×ÁÇ É ÏËÒÅĢÌÁÎÉÁ ÉÓÔÏÔÎÏĢÃÉȟ ÐÉÌÎÏĢÃÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ×Ȣ 7 ×ÙÎÉËÕ ÔÙÃÈ 

ÄÚÉÁčÁď ÕÚÙÓkano wyniki ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ × ÔÁÂÅÌÉ ÐÏÎÉŀÅÊ. 

Tabela 4 YƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǳƪŎŜǎǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿ ǳƧťŎƛǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻ-skutkowej 

L.p. 
+ÌÕÃÚÏ×Ù ÃÚÙÎÎÉË ÓÕËÃÅÓÕ ×Ç ÕËčÁÄÕ ×agi czynnika (od 

ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÄÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ×ÁŀÎÅÇÏɊ 
Rola czynnika  

1. 

Aktywna pÏÓÔÁ×Á ÒÙÎËÏ×Á ÁËÔÏÒĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ oparta na 
ÚÎÁÊÏÍÏĢÃÉ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÐÒÏÃÅÓĕ× 
ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȟ ÉÃÈ ÅÆÅËÔĕ×ȟ ÚÎÁÊÏÍÏĢÃÉ ÎÏ×ÙÃÈ ÚÊÁ×ÉÓË É ÔÒÅÎÄĕ× 
(goal seeking approach) 

7ÙÎÉËÏ×Á ÃÚÙÎÎÉËĕ× ς-6. 

2. 
3ÉÅÃÉÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ 
ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÎÏĢÃÉȟ ×ÓÐÁÒÃÉÕȟ ÄÉÁÌÏÇÕ É ÚÁÕÆÁÎÉÕ ÏÒÁÚ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ 
×ÚÏÒÃÁÃÈ ÐÏÓÔÁ× É ÄÚÉÁčÁď 

Indukowana przez czynnik 3. 

3. 
¡ÃÉÓčÁȟ ÒÅÁÌÎÁ É ËÏÍÅÒÃÙÊÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÆÅÒä ÎÁÕËÉ  
a biznesem w wymiarze ponadregionalnym (edukacja+nauka) 

)ÎÉÃÊÕÊäÃÁȟ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÕÊäÃÅ  
É ×ÚÍÁÃÎÉÁÊäÃÁ ÐÒÏÃÅÓ 

4. 
0ÒÁËÔÙÃÚÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× )#4 ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ 
ÒÏÚ×ĕÊ É ÓÉÅÃÉÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ 

7ÓÐÉÅÒÁÊäÃÁ ÃÚÙÎÎÉËÉ ςȟ σȟ υȟ φȢ 

5. 

/ÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÅ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ÕÓčÕÇ ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ Ⱦ 
ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ É ÒÏÚ×ĕÊ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ × ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ )/" ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ 
na potrzeby biznesu  

)ÎÉÃÊÕÊäÃÁ ÍÁÓÏ×ÏĢç ÄÚÉÁčÁďȟ 
ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÎÉÅ 
ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÅÊ ÂÉÅÇÕÎÏÍ 

×ÚÒÏÓÔÕ É ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÁ ÃÚÙÎÎÉËÉ 
1, 2. 

6. 

5ÓÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÕÒÚöÄÕ ɉËÏÍÕÎÉËÁÃÊÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÁȟ 
ÕÐÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒȟ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÚÅÓÐÏčĕ× ÚÁÄÁÎÉÏ×ÙÃÈ ɀ 
ÇÄÙ ÐÏÔÒÚÅÂÎÁ ÊÅÓÔ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÍÉöÄÚÙ ×ÙÄÚÉÁčÁÍÉȟ ÐÒÚÙÊÁÚÎÏĢç 
dla biznesu i inicjatyw gospodarczych) #ÚÙÎÎÉË ÍÏÔÙ×ÕÊäÃÙ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ 

7 ×ÙÎÉËÕ ÁÎÁÌÉÚÙ ÎÉÅ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÏ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÎÅÕÔÒÁÌÎÙÃÈ É ÚÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÓÉö ×ÏÂÅÃ ÓÉÅÂÉÅ ɀ nie 

×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÚÁÔÅÍ ÒÅÁÌÎÁ ÇÒÏľÂÁ ÚÎÏÓÚÅÎÉÁ ÓÉö ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ 

zidentyfikowano natomiast potencjalne efekty synergii. Kluczowe czynniki sukcesu wskazane 

× ÄÉÁÇÎÏÚÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éç ÂöÄä ÐÒÏÇÒÁÍ ÁËÔÙ×ÉÚÕÊäÃÙ ÄÚÉÁčÁď É ÁËÔÙ×Îä ÐÏÍÏÃ × ÏËÒÅĢÌÁÎÉÕ ÒÁÎÇÉȟ 

ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÉ É ÐÉÌÎÏĢÃÉ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď × ÒÁÍÁÃÈ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ É Å×ÁÌÕÁÃÊÉ 

strategii. PrzeprowadzoÎÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ polityka innowacyjna Wielkopolski 

ÐÏ×ÉÎÎÁ Õ×ÚÇÌöÄÎÉç ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÓËÕÐÉÅÎÉÁ Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÐÒÏÃÅÓÁÃÈ ÓÉÅÃÉÏ×ÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÔÙËĕ× 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ɉÎÁ ÚÁÓÁÄÚÉÅ ÏÂÏÐĕÌÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÎÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÕȟ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÔÒÁÎÓÆÅÒÕ 

finansowego, wiedÚÙ É ËÏÒÚÙĢÃÉɊ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÔÙÍÕÌÏ×ÁÎÉÅȟ ÒÏÚ×ĕÊ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ × ÐÒÚÅËÒÏÊÁÃÈȡ ÂÉÚÎÅÓ É ÎÁÕËÁ ÏÒÁÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕȢ 7 ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ 
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ÏËÒÅÓÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÓËÕÐÉç ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÚÄÉÁÇÎÏÚÏ×ÁÎÉÕ ÔÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÏÒÁÚ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÕ 

×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× É ÒÅÇÕč ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÔÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉȢ 7 ÄÁÌÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ 

ÔÒÚÅÂÁ ÏÐÒÁÃÏ×Áç ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÄÌÁ ÁËÔÏÒĕ× ÓÙÓÔÅÍÕȟ Á ÄÁÌÅÊ ÓËÕÐÉç Õ×ÁÇö 

ÎÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕ ÒÏÚ×ÉäÚÁď )#4 ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÁ É ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÓÉÅÃÉÏ×ÁÎÉÁ 

innowacji.  

7 ×ÙÎÉËÕ ÔÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÄäŀÙç ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ×ÚÂÕÄÚÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍÕ É ÊÅÇÏ ÄÙÎÁÍÉÚÁÃÊÉȟ ÄÏ ÔÅÊ ÐÏÒÙ 

ÂÏ×ÉÅÍ ÓËÕÐÉÁÎÏ Õ×ÁÇö ÎÁ ÊÅÇÏ ÍÁÓÉÅ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ ɉÚ×ÉöËÓÚÁÎÉÅ ÉÌÏĢÃÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×ȟ ÃÏ ÍÉÁčÏ 

Ó×ÏÊÅ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ × ÒÅÁÌÉÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú 

ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ÌÁÔɊȟ ÏÂÅÃÎÉÅ ÊÅÄÎÁË ÐÒÚÅÄ ÒÅÇÉÏÎÅÍ ÓÔÏÊä ÎÏ×Å ×ÙÚ×ÁÎÉÁȟ ÓÔäÄ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç 

przemodelowania systemu. 

 

3. )ÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÙÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ É ×ÉÚÊÉ 

ich rozwoju  ɀ ÐÒÏÃÅÓ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅÇÏ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÁ 

IdentyfikÁÃÊÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÎÁÓÔäÐÉčÁ × ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ Ä×ĕÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ×ȡ 

ÂÁÄÁď ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ É ÎÁÕËÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ 

ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅÇÏ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÁȟ ÇÄÚÉÅ ×ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁď ÚÏÓÔÁčÙ ÚÅÔËÎÉöÔÅ  

z rzeczywistoĢÃÉä ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚäȟ ÃÏ ÐÏÚ×ÏÌÉčÏ ÎÁ ÄÏÐÒÅÃÙÚÏ×ÁÎÉÅ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȢ 7 

ÒÏËÕ ςπρσ 5ÒÚäÄ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÓÅÒÉö ÔÒÚÅÃÈ 

ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÂÁÄÁďȡ 

 "ÁÄÁÎÉÅ ÂÒÁÎŀ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÃÈ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÒÅÇÉÏÎÕ - wynikiem badania byčÁ 

ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÎÁÌÉÚ 

ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁȟ ÌÉÃÚÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ É ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÓÅËÃÊÉ 0+$ ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÚÍÉÁÎ  

× ÃÚÁÓÉÅ ɉ× ÔÙÍ ×ÓÐĕčÃÚÙÎÎÉËÁ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ É ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÒÚÅÓÕÎÉöç ÕÄÚÉÁčĕ× - shift-share). 

!ÎÁÌÉÚö ÕÚÕÐÅčÎÉÏÎÏ Ï ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊö ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÒÅÇÉÏÎÉÅ É ÉÃÈ 

ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÂÒÁÎŀÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ÆÉÒÍ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȢ :ÂÁÄÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÁËÔÙ×ÎÏĢç 

inicjatyw klastrowych. WynÉËÉ ÂÁÄÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÏÌÉčÙ ÏËÒÅĢÌÉç ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÅ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ  

× ÕÊöÃÉÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍ. 

 "ÁÄÁÎÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× - bÁÄÁÎÉÅ ÍÉÁčÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

ÁÎËÉÅÔÏ×Ù É ÚÏÓÔÁčÏ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÐÒĕÂÉÅ συππ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×  

ɉÚ ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÏÓĕÂ ÓÁmozatrudnionych). Zakres badania ÄÏÔÙÃÚÙč Ë×ÅÓÔÉÉ  

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ É ÓÔÒÕËÔÕÒÙ organizacyjnejȟ ÐÏÚÉÏÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȟ ×  ÔÙÍ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú 

sektorem nauki i IOB, przebiegu ÐÒÏÃÅÓĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ Ú 

Õ×ÚÇÌödnieniem innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych i 

marketingowych. "ÁÄÁÎÉÅ ÏÂÊöčÏ ÔÁËŀÅ ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

oraz ich kompetencje w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz Key 

Enabling Technologies (KET). Wyniki uzyskano w podziale na 29 podseËÔÏÒĕ×ȟ ÃÏ 

ÐÏÚ×ÏÌÉčÏ ÚÁ×öÚÉç É ÕÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Éç ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÅ 

Wielkopolski. 

 Badanie specjalizacji naukowej regionu  - analiza specjalizacji naukowej regionu 

ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÁ ÂÁÄÁÎÉÁ ÂÉÂÌÉÏÍÅÔÒÙÃÚÎÅȟ ÁÎÁÌÉÚö ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÁÔÅÎÔÏ×ÅÊȟ ÏÂÓÚÁÒÙ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÎÁÕËÉ Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒËäȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ÕÃÚÅÌÎÉ ÏÒÁÚ ËÉÅÒÕÎËÉ 

ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÓÔÕÄÅÎÔĕ×Ȣ 7ÙÎÉËÉ ÐÏÚ×ÏÌÉčÙ ÎÁ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊö ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ 
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7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȟ ËÔĕÒÅ ÚÅÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ Ú ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ×ÙËÏÎÁÎÙÍÉ ÁÎÁÌÉÚÁÍÉȟ ÃÏ 

ÐÏÚ×ÏÌÉčÏ ÎÁ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊö ×ÓÔöÐÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȢ 

"ÁÄÁÎÉÁ ÔÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÚÕÐÅčÎÉÏÎÅ ÅËÓÐÅÒÔÙÚÁÍÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍÉ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÓÅËÔÏÒĕ× 

ÏÒÁÚ ×ÙÚ×Áď ÓÔÏÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËäȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÁ Ú ÎÉÃÈ ÚÏÓÔÁčÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÁ × oparciu  

Ï ÄÁÎÅ ÄÏÓÔöÐÎÅ × ÂÁÄÁÎÉÁÃÈ ÆÏÒÅÓÉÇÈÔÏ×ÙÃÈȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÓÅËÔÏÒÙ Ï ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÙÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ÂÁÄÁ×ÃÚÙÍ É ÒÙÎËÏ×ÙÍȟ ÂöÄäÃÙÃÈ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍÉ ÄÌÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȢ !ÎÁÌÉÚÁ 

ÐÏÚ×ÏÌÉčÁ ÎÁ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅ É ÄÏÐÒÅÃÙÚÏ×ÁÎÉÅ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÏÂÓÚÁÒĕ× 

inteligentnej specjalizacji dla Wielkopolski.  !ÎÁÌÉÚÁ ×ÙÚ×Áď ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÁ ÐÒÚÅÇÌäÄ ×ÙÚ×Áď 

ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÅÊ × ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅÊ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÄÌÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ 

na lata 2010-ςπςπȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÔÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÏÇčöÂÉÏÎÁ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÁËÔÕÁÌÎÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ× 

ÂÁÄÁď É ÁÎÁÌÉÚ É ËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁčÁ ÓÉö ÎÁ  ÔÚ×Ȣ ×ÉÅÌËÉÃÈ ×ÙÚ×ÁÎÉÁÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ɀ grand societal 

challenges. !ÎÁÌÉÚÁ ÐÏÚ×ÏÌÉčÁ ÎÁ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅ É ÄÏÐÒÅÃÙÚÏ×ÁÎÉÅ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ 

ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÌÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȢ 

Dodatkowo zrealiÚÏ×ÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÅËÓÐÏÒÔÏ×ÅÇÏ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ 

ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÇÒÕÐ ÔÏ×ÁÒÏ×ÙÃÈȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÂÙčÁ ÔÁËŀÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÂÁÄÁÎÉÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ -ÏÎÉÔÏÒ 0ÌÕÓ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍö 4ÅÃÈÎÏÐÏÌÉÓ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ $' %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 

Komisji Europejskiej oraz badania Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research 

(ISI) pt. From Smart Concept to Challenging Practice ɀ How European Regions Deal with the 

#ÏÍÉÓÓÉÏÎȭÓ 2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ .ÏÖÅÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 7 ÔÒÁËÃÉÅ ÐÒÁÃ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÏ Òĕ×ÎÉÅŀ 

×ÙÎÉËÉ ×ÃÚÅĢÎÉejszych analiz takich jak Foresight Regionalny dla Wielkoplski 2009-2012 oraz 

ÂÁÄÁÎÉÁ ×ÙËÏÎÁÎÅ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 0ÒÏÍÏÃÊÉ 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

Wielkopolskiego na lata 2010-2020. 

7ÙÎÉËÉ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÂÁÄÁď ÂÙčÙ ÐÏÄÓÔÁ×ä ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ×ÓÔöÐÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ 

specjalizacji regionu i ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÁ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅÇÏ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÁ ɉ00/Ɋ w ramach 

ÔÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ×Ȣ 0ÒÏÃÅÓ ÔÅÎ jest rÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÏÄ ÐÏÃÚäÔËÕ 2014 roku É ÂöÄÚÉÅ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÙ 

ÐÒÚÅÚ ÃÁčÙ ÏËÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȢ +ÌÕÃÚÏ×Å ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅÇÏ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÁ 

ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÄÏ ËÏďÃÁ ÒÏËÕ ςπρτ ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÙȡ 

 7Ù×ÉÁÄÙ ÐÏÇčöÂÉÏÎÅ Ú ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁÍÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÐÉÓÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö ×Å 

×ÓÔöÐÎÉÅ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȟ 

 0ÒÁÃÅ ÇÒÕÐ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȟ 

 UruchÏÍÉÅÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÇÏ ÆÏÒÕÍ ÄÙÓËÕÓÙÊÎÅÇÏ ÄÌÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȢ 

 0Ï×ÏčÁÎÉÅ ÓÔÁčÅÇÏ ÆÏÒÕÍ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÙÊÎÅÇÏ ËÏÎÔÙÎÕÕÊäÃÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅÇÏ 

odkrywania. 

0ÏÎÁÄÔÏȟ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÃÅÓÕ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ ÌÉÃÚÎÅ ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÓÐÏÔËÁÎÉÁ É ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÉÌÏÔÁŀÏ×Å, 

ËÔĕÒÅ przedstawiono w Tabeli 5.  

 

Tabela 5 tǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ 

L.p. $ÚÉÁčÁÎÉÅ Data 
Liczba i profil 
ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× 

#ÅÌ É ÅÆÅËÔÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

1. Prace Grupy 
Roboczej ds.  
7ÄÒÁŀÁÎÉÁ 
Regionalnej Strategii 
Innowacji  
i Inteligentnej 
Specjalizacji oraz 

Spotkania 
06.03.2013 r.; 
05.04.2013 r.;  
19.04.2013 r.; 
11.12.2013 r., 
w okresach 
ÐÏÍÉöÄÚÙ 

läÃÚÎÉÅ 'ÒÕÐÁ ÌÉÃÚÙčÁ χρ 
ÏÓĕÂȡ ÐÒÚÅdstawicieli 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÎÁÕËÉȟ 
instytucji otoczenia 
biznesu  
i administracji 
ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÊȟ × ÔÙÍ ÏËȢ 

#ÅÌÅÍ ÃÙËÌÕ ÓÐÏÔËÁď ÂÙč 
ÐÒÚÅÇÌäÄ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÅÊ 
Regionalnej Strategii 
)ÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ×ÙÂĕÒ 
ÃÅÌĕ× É ÄÚÉÁčÁď ×ÁÒÔÙÃÈ 
kontynuacji lub 
×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ 
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opracowanie 
projektu Planu 
$ÚÉÁčÁď ÄÌÁ 2)3σ. 
 

spotkaniami 
prace w 
ramach Forum 
Internetowego. 

τυ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×. ÐÒÚÅÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁȢ .Á 
spotkaniach grupy 
ÄÙÓËÕÔÏ×ÁÎÏ Òĕ×ÎÉÅŀ 
ÍÅÔÏÄÙËö ×ÙÂÏÒÕ 
inteligentnych specjalizacji 
regionu. 

2. Spotkanie  
z  przedstawicielami 
ÓÁÍÏÒÚäÄÕ 
lokalnego. 

26.06.2013 r.  #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ 
ÍÉöÄÚÙÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏwego 
:ÅÓÐÏčÕ ÄÓȢ )3 ÏÒÁÚ 
przÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÅ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ 
lokalnego ɀ čäÃÚÎÉÅ 23 
osoby. 

:Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÓÉÌÎÅ 
×Å×ÎöÔÒÚÎÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ 
ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÄÌÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ 
×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ 
inteligentnej specjalizacji 
ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ 
ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ 
ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈȟ  
× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÂÙčÙÃÈ 
miast wojÅ×ĕÄÚËÉÃÈȢ 
3ÐÏÔËÁÎÉÅ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÅ ÂÙčÏ 
ÒÏÌÉ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈ 
we wspieraniu 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ  
i specjalizacji lokalnych w 
ramach programu 
strategicznego 
ȵ0ÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙ ÓÁÍÏÒÚäÄ 
ÌÏËÁÌÎÙȱ. 

3. Spotkanie Panelu  
%ËÓÐÅÒÔĕ×. 

10.12.2013 r. Naukowcy i eksperci 
zaÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉ  
× ÒÏÚ×ĕÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ 
innowacyjnej  
w Wielkopolsce oraz  
przedstawiciele 
ÍÉöÄÚÙÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ×ÅÇÏ 
:ÅÓÐÏčÕ ÄÓȢ )3 ɀ čäÃÚÎÉÅ ρσ 
ÏÓĕÂ. 

#ÅÌÅÍ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÂÙčÁ 
dyskusja nt. 
zidentyfikowanych w 
ÒÁÍÁÃÈ ÂÁÄÁď ÏÂÓÚÁÒĕ× 
specjalizacji regionu oraz 
wypracowanie 
rekomendacji panelu 
eËÓÐÅÒÔĕ× ÏÄÎÏĢÎÉÅ 
prowadzenia dalszych prac. 

4. Indywidualne 
×Ù×ÉÁÄÙ ÐÏÇčöÂÉÏÎÅ  
z przedstawicielami 
zidentyfikowanych 
ÏÂÓÚÁÒĕ× 
inteligentnej 
specjalizacji regionu. 

04-05.2014 r. Przedstawiciele sektora 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ × ÔÙÍ 
ËÌÁÓÔÒĕ×  oraz sektora 
nauki, IOB  
É ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÌÏËÁÌÎych, 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÃÈ  
×ÓÔöÐÎÉÅ zidentyfikowane 
obszary inteligentnej 
specjalizacji regionalnej - 
čäÃÚÎÉÅ ρππ ×Ù×ÉÁÄĕ×ȟ  
× ÔÙÍ ÏËȢ ψπ ×ĢÒĕÄ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×. 

#ÅÌÅÍ ×Ù×ÉÁÄĕ× ÂÙčÁ 
weryfikacja i 
doprecyzowanie 
zidentyfikowanych 
ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ 
specjalizacji,  
× ÔÙÍ ÐÏÔÒÚÅÂ É ÐÒÏÂÌÅÍĕ× 
ÂÒÁÎŀ ÏÒÁÚ čÁďÃÕÃÈĕ× 
×ÁÒÔÏĢÃÉȢ %ÆÅËÔÅÍ ÐÒÁÃ ÂÙčÏ 
×ÙčÏÎÉÅÎÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× 
dalszych prac w ramach 
grup roboczych. 

5. Spotkania Grup 
Roboczych w ramach 
×ÓÔöÐnie 
zidentyfikowanych 
obsÚÁÒĕ× 
inteligentnej 
specjalizacji 
regionalnej. 

26.06.2014 r. Przedstawiciele 
kluczowych 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ËÌÁÓÔÒĕ×ȟ 
ÎÁÕËÏ×Ãĕ×ȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 
otoczenia biznesu 
ÏÆÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÕÓčÕÇÉ 
sprofilowane oraz 
ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Ãĕ× ɀ čäÃÚÎÉÅ 
τχ ÏÓĕÂȟ  
w tym ok. 35 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×.  

#ÅÌÅÍ ÓÐÏÔËÁď ÂÙčÏ 
ÄÏÐÒÅÃÙÚÏ×ÁÎÉÅ ÏÂÓÚÁÒĕ× 
inteligentnej specjalizacji 
regionalnej w ramach 5 
Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÃÈ ×ÁÒÓÚÔÁÔĕ× 
dla grup tematycznych.  
%ÆÅËÔÅÍ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÂÙčÏ 
ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÄÅÆÉÎÉÃÊÉ 
ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ 
specjalizacji oraz 
ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ čÁďÃÕÃÈĕ× 
wÁÒÔÏĢÃÉ × ËÔĕÒÙÃÈ 
ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊä. 
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6. Spotkania Grup 
Roboczych w ramach 
×ÓÔöÐnie 
zidentyfikowanych 
ÏÂÓÚÁÒĕ× 
inteligentnej 
specjalizacji 
regionalnej. 

30.06.2014 r. Przedstawiciele 
kluczowych 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ËÌÁÓÔÒĕ×ȟ 
ÎÁÕËÏ×Ãĕ×ȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 
otoczenia biznesu 
ofÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÕÓčÕÇÉ 
sprofilowane oraz 
ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Ãĕ× ɀ čäÃÚÎÉÅ 
32 osoby  
w tym ok. 25 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×. 

#ÅÌÅÍ ÓÐÏÔËÁď ÂÙčÏ 
przeprowadzenie analizy 
37/4 ÏÂÓÚÁÒĕ× 
inteligentnej specjalizacji 
ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÏÒÁÚ ×ÙÂĕÒ 
ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× 
rozwojowych 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÕÊäcych ich 
ÒÏÚ×ĕÊ.  
%ÆÅËÔÅÍ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÂÙčÏ υ 
ÁÎÁÌÉÚ 37/4 ÄÌÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× 
inteligentnej specjalizacji 
ÏÒÁÚ ÉÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ 
podstawie dyskusji grup. 

7. $ÚÉÁčÁÎÉÅ 
internetowego 
forum Inteligentnych 
Specjalizacji. 

06 ɀ 08.2014 r. #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ ÇÒÕÐ 
roboczych IS. 

CelÅÍ ÆÏÒÕÍ ÂÙčÏ 
ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 
dodatkowej dyskusji i 
×ÙÍÉÁÎÙ ÐÏÇÌäÄĕ× ÄÌÁ 
ÃÚčÏÎËĕ× ÇÒÕÐ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ. 

8. Spotkania Grup 
Roboczych w ramach 
×ÓÔöÐÎÉÅ 
zidentyfikowanych 
ÏÂÓÚÁÒĕ× 
inteligentnej 
specjalizacji 
regionalnej. 

10.07.2014 r. Przedstawiciele 
kluczowych 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ËÌÁÓÔÒĕ×ȟ 
ÎÁÕËÏ×Ãĕ×ȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 
otoczenia biznesu 
ÏÆÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÕÓčÕÇÉ 
sprofilowane oraz 
ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Ãĕ× ɀ čäÃÚÎÉÅ 
φψ ÏÓĕÂȟ  
w tym ok. 35 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×. 

#ÅÌÅÍ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÂÙčÏ 
ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď 
ÄÏ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ 
specjalizacji regionalnej. 
W ramach spotkania 
ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ 
interaktywna praca w 
grupach tematycznych w 
ÃÅÌÕ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď 
ÄÌÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ 
specjalizacji regionalnej. 

9. Spotkanie  grupy 
roboczej dla obszaru 
ȵ)ÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅ 
ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ïȱ. 
 

28.08.2014 r. Przedstawiciele obszaru 
ȵ)ÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅ 
ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ïȱ ɀ čäÃÚÎÉÅ 
ρυ ÏÓĕÂȟ  
w tym ok. 9 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×. 

#ÅÌÅÍ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÂÙčÏ 
ÏÍĕ×ÉÅÎÉÅ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ 
ÔÒÅĢÃÉ ËÏÎÉÅÃÚÎÙÃÈ ÄÏ 
opracowania RIS3 dla 
Wielkopolski  
× ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÎÏ×ÅÇÏ 
obszaru specjalizacji 
zidentyfikowanego w 
ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ×ÙÚ×Áď 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ: ȵ)ÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅ 
ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÏȱȢ 

10. Spotkanie 
informacyjne 
ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 
inteligentnych 
specjalizacji. 

29.08.2014 r. Przedstawiciele wszystkich 
ÏÂÓÚÁÒĕ× )3 Ú ÚÁËÒÅÓÕ 
gospodarki i nauki, 
ÅËÓÐÅÒÃÉ ÚÅ×ÎöÔrzni, 
ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÅ :ÁÒÚäÄÕ 
7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 
Wielkopolskiego, 
Departamentu Gospodarki, 
Departamentu  Polityki  
Regionalnej - čäÃÚÎÉÅ ρρυ 
ÏÓĕÂȟ w tym ok. 45 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×. 

#ÅÌÅÍ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÂÙčÏ 
przedstawienie i dyskusja 
×ÙÎÉËĕ× ÐÒÁÃ ÎÁÄ 
obszarami inteligentnych  
specjalizacji dla 
×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 
wielkopolskiego. 

11. $ÚÉÁčÁÎÉÅ 
ÐÉÌÏÔÁŀÏ×Åȡ 
Vouchery dla 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× É 
ËÌÁÓÔÒĕ× × ÒÁÍÁÃÈ 
ÏÂÓÚÁÒĕ× )3. 

09.2014 r. Vouchery B+R dla 
pojedynczych 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Õ ÏÒÁÚ 
inicjatyw klastrowych 
×ÐÉÓÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö × )3 
ÒÅÇÉÏÎÕȟ čäÃÚÎÉÅ ρρω 

#ÅÌÅÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÂÙč ÐÉÌÏÔÁŀ 
×ÓÐÁÒÃÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÎÁÕËÉ  
Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒËä × 
zidentyfikowanych 
w Wielkopolsce obszarach 
inteligentnych specjalizacji. 
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×ÎÉÏÓËĕ×ȟ ÔÊȢ ρρω 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×. 

Liczba ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ×ÎÉÏÓËĕ× 
ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉčÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁč 
rozwojowy firm z oÂÓÚÁÒĕ× 
inteligentnych specjalizacji, 
ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ 
ÎÁÌÅŀäȡ ÂÉÏÓÕÒÏ×ÃÅ É 
ŀÙ×ÎÏĢç ÄÌÁ Ģ×ÉÁÄÏÍÙÃÈ 
ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ×ȟ ×ÎöÔÒÚÁ 
ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ ÐÒÚÅÍÙÓč ÊÕÔÒÁȟ 
nowoczesne technologie 
medyczne, 
wyspecjalizowane procesy 
ÌÏÇÉÓÔÙÃÚÎÅȟ ÒÏÚ×ĕÊ ÏÐÁÒÔÙ 
na ICT. W sumÉÅ ÚÇčÏÓÚÏÎÏ 
ψπ ×ÎÉÏÓËĕ× ÄÏ ËÏÎËÕÒÓÕ 
na vouchery dla 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÏÒÁÚ ψ 
×ÎÉÏÓËĕ× ÄÏ ËÏÎËÕÒÓÕ ÎÁ 
vouchery dla inicjatyw 
klastrowych. 

12. Warsztaty dla 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×  
× ÒÁÍÁÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× 
IS. 

23-
26.09.2014r. 

7 ÓÐÏÔËÁÎÉÕ ×ÚÉöčÏ ÕÄÚÉÁč 
ςπ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×ȟ 
pracÏ×ÎÉËĕ× ÍÉËÒÏ ÌÕÂ 
ÍÁčÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÔÊȢ 
ςπ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×. 

#ÅÌÅÍ ×ÁÒÓÚÔÁÔÕ ÂÙčÏ 
ÐÒÚÅÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 
×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 
ÍÉöÄÚÙÂÒÁÎŀÏ×ÅÊ × 
ÒÁÍÁÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× 
specjalizacji. Warsztat, 
ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙ ÂÙč 
ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÏÍ Ú 
ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ȵ0ÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Ï 
pÒÚÅÍÙÓčÏ×Åȱ × ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ 
specjalizacji regionalnej 
ȵ0ÒÚÅÍÙÓč ÊÕÔÒÁȱ ÏÒÁÚ 
ȵ"ÉÏÓÕÒÏ×ÃÅ É ŀÙ×ÎÏĢç ÄÌÁ 
Ģ×ÉÁÄÏÍÙÃÈ 
ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ×ȱ  
É ÄÏÔÙÃÚÙč ÔÅÍÁÔÙËÉ 
ȵ2ÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÅÇÏ 
)#4ȱȢ 

13. Konsultacje 
ÓÐÏčÅÃÚÎÅ ÎÔȢ 
zaktualizowanej 
wersji Regionalnej 
Strategii innowacji 
dla Wielkopolski na 
lata 2015 ɀ 2020. 

 

10-17.12.2014 
r. 

3ÐÏÔËÁÎÉÁ ÏÄÂÙčÙ ÓÉö × 
Lesznie, Koninie, Poznaniu, 
Pile i Kaliszu.  
Przedstawiciele 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒstw, instytucji 
naukowych, instytucji 
otoczenia biznesu oraz 
ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ɀ 
čäÃÚÎÉÅ ÏËÏčÏ ρψω ÏÓĕÂȢ 

 
 

#ÅÌÅÍ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ ÂÙčÏ 
przedstawienie 
zaktualizowanej wersji 
Regionalnej Strategii 
innowacji dla Wielkopolski 
na lata 2015 ɀ 2020 oraz 
uzyskanie informacji 
zwrotnej  × ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ 
3ÁÍÏÒÚäÄ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙ ÍÏŀÅ 
ÐÏÍĕÃ ÆÉÒÍÏÍ ÏÒÁÚ 
instytucjom naukowym w 
posÚÕËÉ×ÁÎÉÕ ÄÚÉÁčÁď 
synergicznych i ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 
×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 

14. Spotkanie Forum 
Inteligentnych 
Specjalizacji 

19.12.2014 r. Przedstawiciele 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒstw, instytucji 
naukowych, instytucji 
otoczenia biznesu ɀ čäÃÚÎÉÅ 
ÏËÏčÏ φρ ÏÓĕÂȢ 
 

Celem spotkania Forum IS 
ÂÙčÙ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÅ ÄÏÔȢ 
Regionalnej Strategii 
Innowacji dla Wielkopolski 
na lata 2015-2020, 
ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÁ ÚÁčÏŀÅď 
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Wielkopolskiego Forum 
Inteligentnych Specjalizacji, 
ÏÍĕ×ÉÅÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅÇÏ 
odkrywania. 

15. 3ÔÁŀÅ É ÓÚËÏÌÅÎÉÁ 
praktyczne dla 
pracowÎÉËĕ× 
naukowych 
ÐÌÁÃĕ×ÅË 
naukowych i 
ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 
naukowych, 
dydaktycznych i 
naukowo-
dydaktycznych 
uczelni w 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ 
z obszaru IT. 

#ÁčÙ ÒÏË ςπρτ  12 3-ÍÉÅÓÉÅÃÚÎÙÃÈ ÓÔÁŀÙȟ ÔÊȢ 
ρς ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×Ȣ 

Celem ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÂÙčÏ 
przetestowanie wsparcia 
transferu wiedzy w 
ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÎÁÕËÉ É ÂÉÚÎÅÓÕ 
ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÓÔÁŀÙ  
i wprowadzenie 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď 
ÄÌÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 
konkretnym obszarze 
ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÍ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎä 
ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊö ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

läÃÚÎÉÅ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅÇÏ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÁ ×ÚÉöčÏ ÕÄÚÉÁč ψςτ ÏÓÏÂÙȟ × ÔÙÍ ÏËȢ υςψ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×Ȣ 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

7ÙÎÉËÉÅÍ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÁÃ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈ É ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅÇÏ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÁ ÊÅÓÔ 

ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÌÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ×ÒÁÚ Ú ÁÎÁÌÉÚä 37/4 ÄÌÁ 

ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÔÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ×Ȣ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÏŀÌÉ×Å ÏÂÓÚÁÒÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ  

É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÂÒÁÎŀÏ×ÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȢ 

 

 

3.1.  7ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁď ɀ ×ÓÔöÐÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÕ 

3.1.1. Specjalizacja gospodarcza regionu na podstawie analizy br ÁÎŀ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÃÈ × 

gospodarce regionu.  

"ÁÄÁÎÉÅ ÂÒÁÎŀ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ×ÙÌÉÃÚÁÊäÃ 

×ÓÐĕčÃÚÙÎÎÉË ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ É ÁÎÁÌÉÚö ÐÒÚÅÓÕÎÉöç ÕÄÚÉÁčĕ× ÄÌÁȡ 

Å ,ÉÃÚÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȠ  

Å Zatrudnienia;  

Å 7ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔto;  

oÒÁÚ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÏ ÄÌÁȡ 

Å .ÁËčÁÄĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ É ĢÒÏÄËĕ× ÔÒ×ÁčÙÃÈ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ;  

Å 0ÒÏÄÕËÃÊÉ ÓÐÒÚÅÄÁÎÅÊ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ; 

Å .ÁËčÁÄĕ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä; 

Å Zatrudnienia w B+R; 

Å .ÁËčÁÄĕ× ÎÁ "Ϲ2. 

7ÓÐĕčÃÚÙÎÎÉË ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ÃÚÙ × ÄÁÎÅÊ ÓÅËÃÊÉ 0+$ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÙËÁÚÕÊÅ ĢÒÅÄÎÉÏ 

×ÙŀÓÚä ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȟ ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ ÌÕÂ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÎÉŀ ĢÒÅÄÎÉÏ 

w tej sekcji w kraju. Analiza trzech pierwszych grup danych (traktowanych jako podstawowe) 

ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÃÁčÅÇÏ ÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÚ×ÏÌÉčÁ ÎÁ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊö ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ × Òamach kilku sekcji PKD 

(Tabela 6ɊȢ +ÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ïȟ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙ ×ÓÐĕčÃÚÙÎÎÉË ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÄÌÁ ÓÅËÃÊÉ ! ɀ 

2ÏÌÎÉÃÔ×Ï É ÌÅĢÎÉÃÔ×Ïȟ ËÔĕÒÁ ÍÏÃÎÏ ×ÙÐÒÚÅÄÚÁ ÐÏÚÏÓÔÁčÅȢ .ÁÌÅŀÙ ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ 
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sekcji Administracja publiczna i obrona narodowa oraz EÄÕËÁÃÊÁ ÊÁËÏ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ × 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÉ -Ȣ 0ÏÒÔÅÒÁ ÏÚÎÁÃÚÁ ÏÇĕÌÎÉÅ ÎÉÓËä ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊö ÄÁÎÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒÕȟ É ÄÏÍÉÎÁÃÊö 

sektora publicznego jako pracodawcy.  
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Tabela 6 Specjalizacja gospodarcza regionu 

,ÉÃÚÂÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ Zatrudnienie  WDB 

2ÏÌÎÉÃÔ×Ï É ÌÅĢÎÉÃÔ×Ïȟ čÏ×ÉÅÃÔ×Ï  

i rybactwo 

2ÏÌÎÉÃÔ×Ï É ÌÅĢÎÉÃÔ×Ïȟ čÏ×ÉÅÃÔ×Ï  

i rybactwo 

2ÏÌÎÉÃÔ×Ï É ÌÅĢÎÉÃÔ×Ïȟ čÏ×ÉÅÃÔ×Ï  

i rybactwo 

Administracja publiczna i obrona 

narodowa, ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×Å 

zabezpieczenÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ 

0ÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Ï ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å 0ÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Ï ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å 

Dostawa wody; gospodarowanie 

ĢÃÉÅËÁÍÉ É ÏÄÐÁÄÁÍÉ ÏÒÁÚ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÒÅËÕÌÔÙ×ÁÃÊä 

Handel hurtowy i detaliczny; 

ÎÁÐÒÁ×Á ÐÏÊÁÚÄĕ× 

ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÙÃÈȟ ×čäÃÚÁÊäÃ 

motocykle 

Handel hurtowy i detaliczny; 

ÎÁÐÒÁ×Á ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÙÃÈȟ 

×čäÃÚÁÊäÃ ÍÏÔÏÃÙËÌÅ 

Budownictwo Budownictwo Budownictwo 

0ÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Ï ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å Edukacja  

Wytwarzanie energii elektrycznej 0ÏÚÏÓÔÁčÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç  

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁÎÉÁ 

!ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ×ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁÎÉÁȟ ÍÏŀÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ Çčĕ×ÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÔÏ 

ÓÅËÃÊÁ ! É #ȟ ËÔĕÒÅ ÏÓÉäÇÎöčÙ ×ÙÎÉË ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ρȟτω É ρȟςσ ÄÌÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊȟ 

ςȟρρ É ρȟφπ ÄÌÁ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ρȟυυ É ρȟπχ ÄÌÁ ÌÉÃÚÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚych ɀ tyko w tej 

ÏÓÔÁÔÎÉÅÊ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÓÅËÃÊÁ # ÚÏÓÔÁčÁ ×ÙÐÒÚÅÄÚÏÎÁ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙȟ ÒĕŀÎÉÃÅ Óä ÊÅÄÎÁË ÂÁÒÄÚÏ 

ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅȟ Á ÊÅÊ ÄÏÍÉÎÁÃÊÁ × ÒÁÍÁÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÚÎÁÃÚäÃä ÐÏÚÙÃÊö × 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÒÅÇÉÏÎÕȢ :ÂÉÏÒÃÚÅ ×ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁÎÉÁ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÕÊöÃÉÕ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ 

ÃÏ ÐÏÚ×ÏÌÉčÏ ÎÁ ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÉÅ ÒĕŀÎÉÃ w specjalizacji gospodarczej ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁȢ 

Wyniki analizy przedstawiono na Rycinie 3. 

$ÁÌÓÚä ÃÚöĢÃÉä badania ÂÙčÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÐÒÚÅÓÕÎÉöç ÕÄÚÉÁčĕ× ɉ4ÁÂÅÌÁ χȟ 2ÙÃÉÎÁ τɊȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÚ×ÁÌÁ 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ËÔĕÒÅ ÓÅËÃÊÅ × ÂÁÄÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÒÏÚ×ÉÊÁčÙ ÓÉö ÓÚÙÂÃÉÅÊ ÎÉŀ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÁ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ Á ÉÃÈ ÕÄÚÉÁč × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÒÅÇÉÏÎÕ ×ÚÒÁÓÔÁčȢ 7 ÍÉÁÒö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÄÏ ÁÎÁÌÉÚÙ 

przyjmowano dane za okres 10-ÌÅÔÎÉȢ 7ÙÎÉËÉ ÁÎÁÌÉÚÙ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ 

wojÅ×ĕÄÚÔ×Á ÕÌÅÇÁ ÚÍÉÁÎÉÅȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÄÏÔÙÃÚÙ ÔÏ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁÎÉÁ ÓÉö ÕÄÚÉÁčÕ ÓÅËÃÊÉ ! ÎÁ 

ËÏÒÚÙĢç ÓÅËÃÊÉ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç finansowa i ubezpieczeniowa, handel hurtowy i detaliczny 

ÏÒÁÚ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ É ÚÁÏÐÁÔÒÙ×ÁÎÉÅ × ÅÎÅÒÇÉö ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎäȢ 7ÁÒÔÏ ÊÅÄÎÁË Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇöȟ ŀÅ 

ŀÁÄÎÁ Ú ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÓÅËÃÊÉ ÎÉÅ ÄÏÍÉÎÕÊÅ jeszcze ÐÏÄ ËäÔÅÍ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÚÍÉÅÎÎÙÃÈ ɉÌÉÃÚÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȟ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ É 7$"ɊȢ 7 ÂÁÄÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁčÁ ÓÉö 

ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÃÉäŀ ÒÏÓÎäÃÁ ɉÃÈÏç × ÓÔÏÐÎÉÕ ÍÎÉÅÊÓÚÙÍ ÎÉŀ ÉÎÎÅɊ ÐÏÚÙÃÊÁ ÓÅËÃÊÉ #ȟ ËÔĕÒÁ ÎÁÄÁÌ 

ÄÏÍÉÎÕÊÅ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÒÅÇÉÏÎÕȢ :Á ÃÉÅËÁ×Ù ÔÒÅÎÄ ÍÏŀÎÁ ÕÚÎÁç ÓÔÏÐÎÉÏ×Ù ×ÚÒÏÓÔ ÕÄÚÉÁčÕ 

ÓÅËÃÊÉ ÕÓčÕÇ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÆÉÎÁÎÓÏ×Á É ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÏ×Á ÏÒÁÚ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÏ×ÁÎÉÅ É ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ×ÓÐÉÅÒÁÊäcaȟ ÃÏ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ Ï ÓÔÏÐÎÉÏ×ÅÊ ÍÏÄernizacji gospodarki 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁȢ 
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Rycina 3 ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

gospodarczej w subregionach 

 

Rycina 4 !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŏ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

 

»ÒĕÄčÏȡ !ÎÁÌÉÚÁ ÂÒÁÎŀ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÃÈ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

 

Tabela 7 !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŏ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ς zestawienie zbiorcze 

,ÉÃÚÂÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ Zatrudnienie  WDB 
$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÆÉÎÁÎÓÏ×Á  
i ubezpieczeniowa 

Handel hurtowy i detaliczny; 
ÎÁÐÒÁ×Á ÐÏÊÁÚÄĕ× 
ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÙÃÈȟ ×čäÃÚÁÊäÃ 
motocykle 

Wytwarzanie i zaopatrywanie  
× ÅÎÅÒÇÉö ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎä 

Administracja publiczna i obrona 
narodowa, ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×Å 
ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ 

0ÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Ï ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å Budownictwo 

'ĕÒÎÉÃÔ×Ï É ×ÙÄÏÂÙ×ÁÎÉÅ Transport i gospodarka 
magazynowa  

Handel hurtowy i detaliczny; 
ÎÁÐÒÁ×Á ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÙÃÈȟ 
×čäÃÚÁÊäÃ ÍÏÔÏÃÙËÌÅ 

0ÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Ï ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å Edukacja 0ÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Ï ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å 
 Opieka zdrowotna i pomoc 

ÓÐÏčÅÃÚÎÁ 
Transport i gospodarka 
magazynowa 

 2ÏÌÎÉÃÔ×Ï É ÌÅĢÎÉÃÔ×Ï Edukacja 
 Budownictwo !ÄÍÉÎÉÓÔÒÏ×ÁÎÉÅ É ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÁ 
»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁď. 

!ÎÁÌÉÚö ÕÚÕÐÅčÎÉÏÎÏ ÐÒÚÅÇÌäÄÅÍ ÄÁÎÙÃÈ ×ÔĕÒÎÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÌÁÓÔÒĕ× É ÉÎÉÃÊÁÔÙ× 

ËÌÁÓÔÒÏ×ÙÃÈȟ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÆÉÒÍ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÏÒÁÚ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÆÉÒÍ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ 

ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÎÉËÉȟ × ÕÊöÃÉÕ ÂÒÁÎŀÏ×ÙÍȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÎÁ 2ÙÃÉÎÁÃÈ υ-7. Analiza inicjatyw 

ËÌÁÓÔÒÏ×ÙÃÈ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÁ ÁËÔÙ×ÎÏĢç × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

×ÙÓÔäÐÉčÁ × ÂÒÁÎŀÁÃÈȡ )4 ɀ τ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ùȟ ÓÐÏŀÙ×ÃÚÅÊ ɀ 3 inicjatywy, meblarskiej ɀ 3 inicjatywy 

oraz mechanicznej, maszynowej i metalowej ɀ × ÓÕÍÉÅ υ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ȣ !ÎÁÌÉÚö ÂÒÁÎŀÏ×ä ÉÎÉÃÊÁÔÙ× 

klastrowych przedstawiono dodatkowo w Tabeli 8. .ÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ Ú ÎÉÃÈ Óä ÏÂÅÃÎÉÅ ÁËÔÙ×ÎÅȢ 
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Rycina 5 Inicjatywy klastrowe w regionie 

 

»ÒĕÄčÏȡ !ÎÁÌÉÚÁ ÂÒÁÎŀ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÃÈ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

 

Rycina 6 bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ 

regionie 

 

Rycina 7 Najbardziej innowacyjne 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

»ÒĕÄčÏȡ !ÎÁÌÉÚÁ ÂÒÁÎŀ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÃÈ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 
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Tabela 8 Sformalizowane inicjatywy klastrowe w Wielkopolsce. 

 

Nazwa klastra  "ÒÁÎŀÁ 
Rok 
utworz
-enia 

Liczba 
ÃÚčÏÎ-
Ëĕ× 
klastra  

Lokalizacja  

1 +ÌÁÓÔÅÒ 3ÐÏŀÙ×ÃÚÙ 0ÏčÕÄÎÉÏ×ÅÊ 
Wielkopolski-Stowarzyszenie  
w Kaliszu  

3ÐÏŀÙ×ÃÚa 2009 33 Subregion kaliski 

2 Klaster Kotlarski Mechaniczna 2009 80 Pleszew 
3 Klaster Poligraficzno-Reklamowy w 

Lesznie 
 

Poligrafia, reklama, 
ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ÏÐÁËÏ×Áďȟ 
papiernictwo 

2007 37 Leszno 

4 Wielkopolski Klaster Energii 
Odnawialnej 

Energia odnawialna 2009 24 0ÏÚÎÁď 

5 Narodowe Centrum Archiwizacji ɀ 
Klaster Archiwizacji Cyfrowej 

IT 2011 11 0ÏÚÎÁď 

6 Wielkopolski Klaster 
Teleinformatyczny 

IT 2008 76 0ÏÚÎÁď 

7 SynergIT Klaster Informatyczny IT 2010 48 0ÏÚÎÁď 
8 +ÌÁÓÔÅÒ 3ÐÏŀÙ×ÃÚÙ ,ÅÓÚÃÚÙďÓËÉÅ 3ÍÁËÉ 3ÐÏŀÙ×Ãza  21 Leszno 
9 Zachodni Klaster Tworzyw Sztucznych 

PLASTOPOLIS 
Chemiczna 2009 24 0ÏÚÎÁď 

10 Grupa Doradczo-Szkoleniowa Taurus doradcza, szkolenia, IT, 
reklama, finanse 

2008 20 0ÏÚÎÁď 
mazowieckie, 
čĕÄÚËÉÅȟ 
wielkopolskie, 
ĢÌäÓËÉÅȟ 
ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅȟ 
lubelskie 

11 Klaster GIFT energetyka 2012 Bd. 0ÏÚÎÁď 
12 Centrum Innowacji i Technologii 

+ÏÎÆÅËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ 0ÒÏÄÕËÔĕ× 
3ÐÏŀÙ×ÃÚÙÃÈ ɀ Europejskie 
Porozumienie Kompetencyjne 

3ÐÏŀÙ×ÃÚÁ 2011 16 0ÏÚÎÁď 

13 Wielkopolski Klaster Firm Projektowo 
ɀ wykonawczych ARCHI-PROJEKT 

Projektowanie i 
wykonawstwo 
budowlane 

2011 11 0ÏÚÎÁď 

14 0ÏÚÎÁďÓËÉ +ÌÁÓÔÅÒ %ÄÕËÁÃÙÊÎÙ Edukacyjna 2011 14 0ÏÚÎÁď 
15 Wielkopolski Klaster Chemiczny  Chemiczna  Bd. 0ÏÚÎÁď 
16 BIOREGION Wielkopolska Biotechnologia 2011 12 Suchy Las 
17 ,ÅÓÚÃÚÙďÓËÉ +ÌÁÓÔÅÒ "ÕÄÏwlany Budowlana 2010 27 Leszno 
18 Wielkopolski Klaster Medyczny Medyczna 2008  0ÏÚÎÁď 
19 Wielkopolski Klaster Lotniczy Mechaniczna 2009 6 Kalisz 
20 Polski Klaster Innowacyjnych 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ +ÕľÎÉÃÚÙÃÈ ȵ(%&!*34/3ȱ 
Metalowa 2012 16 0ÏÚÎÁď 

21 Wielkopolski Klaster Zaawansowanych 
Technik Automatyzacji ELPROTECH 

automatyka, robotyka 2007 17 0ÏÚÎÁď 

22 Wielkopolski Klaster MEBEL DESIGN Meblarska 2011 16 0ÏÚÎÁď 
23 Wielkopolski Biogaz Energetyczna 2011 10 0ÏÚÎÁď 
24 3×ÁÒÚöÄÚËÉ +ÌÁÓÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÅÎÔĕ× -ÅÂÌÉ Meblarska 2011 10 3×ÁÒÚöÄÚ 
25 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ 0ÒÚÅÔ×ĕÒÃĕ× 3ÚËčÁ 

Budowlanego 
Budowlana Brak 

danych 
47 0ÏÚÎÁď  

26 Wielkopolski Klaster ɀ Innowacyjny 
Dom 

Meblarska 2011 17 0ÏÚÎÁď 

27 
+ÌÁÓÔÅÒ !ÕÔÏÍÁÔÙËÉ 0ÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ 
/ÓÔÒĕ× 

Maszynowa 2010 13 
/ÓÔÒĕ× 
Wielkopolski 

28 Ekonlex ɀ Wielkopolski Klaster 
Prawno-Ekonomiczny 

Edukacyjna 2003 4 0ÏÚÎÁď 

29 e-Commerce Connections IT 2011 14 0ÏÚÎÁď 
»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁď 
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7ĢÒĕÄ ρπ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÆÉÒÍ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÐÉöç ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÂÒÁÎŀä ÈÁÎÄÌÏ×äȟ × ÓÕÍÉÅ ÎÁ 54 

ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ×ÉÏÄäÃÅȟ ÂÒÁÎŀö ÈÁÎÄÌÏ×ä ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ρσȢ 7 ÇÒÕÐÉÅ ÆÉÒÍ 

×ÉÏÄäÃÙÃÈ ÚÎÁÌÁÚčÏ ÓÉö ÔÅŀ ω ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Ú ÂÒÁÎŀÙ ÍÏÔÏÒÙÚÁÃÙÊÎÅÊ ÏÒÁÚ ψ Ú ÂÒÁÎŀÙ ÒÏÌÎÏ-

ÓÐÏŀÙ×ÃÚÅÊȢ 7ĢÒĕÄ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ Òĕ×ÎÉÅŀ ÔÒÕÄÎÏ Íĕ×Éç Ï ×ÙÒÁľÎÅÊ 

ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ ÊÅÄÎÅÊ Ú ÂÒÁÎŀȟ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ × ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÕ ÐÏÊÁ×ÉÁÊä ÓÉö ÆÉÒÍÙ Ú ÂÒÁÎŀÙ ÒÏÌÎÏ-

ÓÐÏŀÙ×ÃÚÅÊ É ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊȢ 

 

3.1.2. Specjalizacja naukowa regionu  

Badanie specjalizacji naukowej przeprowadzono na podstawie danych statystycznych oraz 

danych zebranycÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÁÎÁÌÉÚÙ ÁÎËÉÅÔ ÐÁÒÁÍÅÔÒÙÃÚÎÙÃÈ ÕÃÚÅÌÎÉ ÏÒÁÚ ×Ù×ÉÁÄĕ× 

ÐÏÇčöÂÉÏÎÙÃÈ × ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ÎÁÕËÏ×ÙÃÈȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÁÎÁÌÉÚÙ ÄÁÎÙÃÈ 

ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÂÁÄÁÎÉÅ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ 

ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ É ÐÁÔÅÎÔĕ× ×Ç ÄÚÉedzin nauki na podstawie analizy publikacji w Web of Science, 

ÚÇčÏÓÚÅď ÐÁÔÅÎÔÏ×ÙÃÈ É ÐÁÔÅÎÔĕ× ÕÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 50 20 É %0/Ȣ $ÁÎÅ Ú ÁÎËÉÅÔ 

ÐÁÒÁÍÅÔÒÙÃÚÎÙÃÈ É ×Ù×ÉÁÄĕ× ÐÏÓčÕŀÙčÙ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÄÏ ÁÎÁÌÉÚÙ ËÉÅÒÕÎËĕ× ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁȟ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒËäȟ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÂÁÄÁ×ÃÚÅÊ  

i innowacyjnej oraz infrastruktury badawczej Wielkopolski. Obszary specjalizacji wg dziedzin 

nauki (klasyfikacja OECD) przedstawiono w Tabeli 9. 

Tabela 9 Specjalizacja naukowa Wielkopolski pƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ 

ǇŀǘŜƴǘƽǿ 

Klasyfikacja 

OECD 

Publikacje 

w bazie 

Web of 

Science 

$ÚÉÁčÙ ÐÁÔÅÎÔÏ×Å 

7ÓÐĕčÃÚÙÎÎÉË 

lokalizacji dla 

ÚÇčÏÓÚÅď 

patentowych  

w UP RP (2012) 

7ÓÐĕčÃÚÙÎÎÉË 

lokalizacji dla 

ÚÇčÏÓÚÅď 

patentowych  

w EPO (2009) 

Kategorie 

patÅÎÔĕ× 

nauki 

przyrodnicze 

1,493  A: podstawowe 

potrzeby ludzkie 

1,01 1,22 Komputery i 

zautomatyzowane 

systemy dla 

biznesu 
nauki techniczne 1,153  "ȡ ÒĕŀÎÅ ÐÒÏÃÅÓÙ 

ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Åȟ 

transport  

1,79 1,03 Technologia 

komunikacyjna 

nauki medyczne 1,376  C: chemia, metalurgia 2,29 2,74 Mikroorganizmy  

É ÉÎŀÙÎÉÅÒÉÁ 

genetyczna 
nauki rolnicze 1,962  $ȡ ×čĕËÉÅÎÎÉÃÔ×Ïȟ 

papiernictwo 

Brak 

specjalizacji 

Brak 

specjalizacji 

 

ÎÁÕËÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ 1,576  E: budownictwo, 

ÇĕÒÎÉÃÔ×Ï 

Brak 

specjalizacji 

Brak 

specjalizacji 

 

nauki 

humanistyczne 

2,466  F: budowa maszyn , 

ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÅȟ 

ogrzewanie, 

uzbrojenie, technika 

minerska 

Brak 

specjalizacji 

Brak 

specjalizacji 

 

  G: fizyka Brak 

specjalizacji 

Brak 

specjalizacji 

 

  H: elektrotechnika Brak 

specjalizacji 

Brak 

specjalizacji 

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁď 
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3ÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊö ÎÁÕËÏ×ä ÒÅÇÉÏÎÕ Ô×ÏÒÚä ×ÉöÃȡ ÄÚÉÁčÙ ÐÁÔÅÎÔÏ×Å !-C: podstawowe potrzeby 

ÌÕÄÚËÉÅȟ ÐÒÏÃÅÓÙ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å É ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÏÒÁÚ ÃÈÅÍÉÁ É ÍÅÔÁÌÕÒÇÉÁȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÔÁ ÏÓÔÁÔÎÉÁ ÓÔÁÎÏ×É 

ÎÁÊÓÉÌÎÉÅÊÓÚÙ ÏÂÓÚÁÒ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȢ *ÅŀÅÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÌÉÃÚÂö ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉȟ ÔÏ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÄÕŀÙ 

ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÎÁÕËÏ×Ù ÒÅÇÉÏÎÕ ÍÏŀÎÁ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×Áç ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊö ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÄÚÉÅÄÚÉÎÁÃÈ 

ÎÁÕËÉȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÓÉÌÎÁ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÁ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÎÁÕË ÈÕÍÁÎÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈ 

i rolniczych (Ryciny 8 É ωɊȢ *ÁËÏ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÐÒÚÅËÒÏÊÏ×Å × ×Ù×ÉÁÄÁÃÈ ÐÏÇčöÂÉÏÎÙÃÈ 

×ÙÍÉÅÎÉÁÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙËöȟ ÂÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉö É ÎÁÕËÉ ÍÁÔÅÒÉÁčÏ×ÅȢ  

 

Rycina 8 Koncentracja publikacji w naukach 

humanistycznych 

 

Rycina 9 Koncentracja publikacji w naukach 

rolniczych 

»ÒĕÄčÏȡ Raport: specjalizacja naukowa Wielkopolski 

*ÅŀÅÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä ×Ç ÄÚÉÅÄÚÉÎ ÎÁÕËÉȟ ÔÏ × ÒÏËÕ ςπρς 

ÕÄÚÉÁč ÐÒÏÃÅÎÔÏ×Ù ÎÁËčÁÄĕ× ÏÇĕčÅÍ ɉ× ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍ É ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍɊ ËÓÚÔÁčÔÏ×Áč ÓÉö 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏ ɉÐÏ ÚÁÏËÒäÇÌÅÎÉÕɊȡ  

- Nauki przyrodnicze: 37% 

- .ÁÕËÉ ÉÎŀÙÎÉÅÒÙÊÎÅ É ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅȡ σςϷ 

- Nauki rolnicze: 17% 

- Nauki medyczne i o zdrowiu: 6% 

- .ÁÕËÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȡ σϷ 

- Nauki humanistyczne: 3% 

0ÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÎÁÕËÏ×ÅÊ ÚÅ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊä ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÉÓÔÏÔÎÅ 

znaczenie sekcji C ɀ 0ÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Ï ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Åȟ ËÔĕÒä ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊä ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÅ ÐÁÔÅÎÔÏ×Å × 


















































































































































































